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Programm
Begrissung 09.00 Uhr Dr. Sebastian Friess
Aktuelle Konjunkturlage 09.02 Uhr Philipp Shaha
Neues aus der Herbstsession 2024 09.15 Uhr Daniel Bhend

: Pascale Berclaz
Made in Bern AG 09.20 Uhr Direktorin Made in Bern AG
Networking-Pause 30’
Achtung Interessenkonflikt — vom Reputationsschaden Dr. Sarah Schlappi
bis zu rechtlichen Konsequenzen, Beispiele aus der 10.30 Uhr Geschaftsflhrerin
Rechtspraxis Bracher & Partner
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Aktuelle Konjunkturlage

Philipp Shaha
Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion
Amt fur Wirtschaft | Fihrungsunterstitzung | Wirtschaftspolitik
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engagiert, kompetent, verlasslich

Konjunktur Boom
Aufschwung “.' Abschwung
w2 Quartal 2024
==y 3. Quartal 2024
Positive Entwicklung Negative Entwicklung
- Weiterer Inflationsriickgang - BIP-Wachstum unterdurchschnittlich
- Senkungen des Leitzinses - Leicht steigende Anzahl Arbeitslose

- Schwache internationale Nachfrage
- Geopolitische Unsicherheiten
- Unsicherheit ausgehend von US-Wahlen
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Arbeitslosigkeit

Mittlere Arbeitslosigkeit

Hohe Arbeitslosigkeit Tiefe Arbeitslosigkeit

=P September 2024
=== August 2024
== September 2023

Beschaftigungskrise . Vollbeschaftigung
Positive Entwicklung Negative Entwicklung
- Tiefe Jugendarbeitslosigkeit - Steigende Arbeitslosigkeit v.a. in MEM-Branche

- Arbeitskrafteknappheit
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Saison- und konjunkturbedingte Arbeitslosigkeit

saisonbedingt == Kkonjunkturbedingt - ZU-/Abnahme ggt. Vormonat
2500
1250
O A
-1250
-2500
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Quelle: SECO und eigene Berechnungen
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Warenexporte Q2 2024 ggu. Vorquartal

0 %
-10 % 10 %
-20 % w 20 %
Positive Entwicklung Negative Entwicklung
- Chemie und Pharmaindustrie mit weiterem - Uhrenexporte schwacheln

starken Quartal
- Maschinenexporte normalisieren sich

Amt fur Wirtschaft
engagiert, kompetent, verlasslich

=== Total (ohne Energie)
==y Chemie und Pharma

mell- Uhren
=== Maschinen

Ubrige

leicht
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Prognose == 1 Quartal 2025
Konjunktur === 2. Quartal 2025 Arbeitslosigkeit
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Chancen Risiken
- Schnellere konjunkturelle Erholung in Europa - Aufwertung des Schweizer Frankens
- Hohere Investitionen - Ho6here Transport- und Rohstoffpreise

- Anhaltende Rezession in deutscher Industrie
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Fragen?

Wertschéatzung
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Kanton Bern
Canton de Berne

KoWiPol

Neues aus der Session
Herbstsession 2024

Daniel Bhend

Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion
Amt fur Wirtschaft | Fihrungsunterstitzung | Wirtschaftspolitik
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Behandelte Geschafte AWI

Alle drei Vorstosse zum ESC wurden mit Erklarung zurickgezogen:

— Motion 100-2024 (Fiechter, SVP): Kein Eurovision Song Contest (ESC)
2025 im Kanton Bern!

— Postulat 101-2024 (Tanner, SP): Den ESC in den Kanton Bern holen

— Motion 105-2024 (Kohli, Die Mitte): Eurovision Song Contest (ESC) Iim
Kanton Bern

— Motion 246-2023 (Gerber, Griune): Gesundheitsschutz ist fir Firmen und
Arbeitnehmende zentral: Verschiebung der Baufristen bei Schlechtwetter,
Unwetter und Hitzewellen
— ebenfalls mit Erklarung zuriickgezogen



https://www.gr.be.ch/de/start/geschaefte/geschaeftssuche/geschaeftsdetail.html?guid=9e761a96553441ea89d3d43c1c196fb0
https://www.gr.be.ch/de/start/geschaefte/geschaeftssuche/geschaeftsdetail.html?guid=9e761a96553441ea89d3d43c1c196fb0
https://www.gr.be.ch/de/start/geschaefte/geschaeftssuche/geschaeftsdetail.html?guid=3eaaf1fd34204d1a8e6aec3e49f85827
https://www.gr.be.ch/de/start/geschaefte/geschaeftssuche/geschaeftsdetail.html?guid=55cfbe6dc08f4d069efb3b8282d7c732
https://www.gr.be.ch/de/start/geschaefte/geschaeftssuche/geschaeftsdetail.html?guid=55cfbe6dc08f4d069efb3b8282d7c732
https://www.gr.be.ch/de/start/geschaefte/geschaeftssuche/geschaeftsdetail.html?guid=6a5ed336fbd348e5a4ce8193943154d5
https://www.gr.be.ch/de/start/geschaefte/geschaeftssuche/geschaeftsdetail.html?guid=6a5ed336fbd348e5a4ce8193943154d5
https://www.gr.be.ch/de/start/geschaefte/geschaeftssuche/geschaeftsdetail.html?guid=6a5ed336fbd348e5a4ce8193943154d5
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Weitere Geschafte anderer DIR/Amter

Keine relevanten Geschafte.

Amt fur Wirtschaft
engagiert, kompetent, verlasslich
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Neue Geschafte AWI (ohne Gewshr auf Volistandigkeit)

— Anfrage (Kohler, Griine): Massnahmen in Bezug auf Ubertourismus
— Anfrage (Fiechter, SVP): Eurovision Song Contest 2025 in Basel

— Motion 213-2024 (von Wattenwyl, Grine): Kein Verkauf von

elektronischen Einweqgzigaretten («Puffs») im Kanton Bern



https://www.gr.be.ch/de/start/geschaefte/geschaeftssuche/geschaeftsdetail.html?guid=ba331ecfc0364897b195b6d4eda18e4e
https://www.gr.be.ch/de/start/geschaefte/geschaeftssuche/geschaeftsdetail.html?guid=ba331ecfc0364897b195b6d4eda18e4e
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Neue Geschéafte anderer DIR/Amter

Keine relevanten Geschafte.

Amt fur Wirtschaft
engagiert, kompetent, verlasslich
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Fragen?

Engagement
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MADE IN BERN

AGENDA

1. Made in Bern AG
2. Rolle Kanton (Steuerung und Finanzierung)
3. Zusammenarbeit mit den Berner Tourismusdestinationen

4. Arbeit und Kampagnen der Made in Bern AG




1. Made in Bern AG




MADE IN BERN

>
D Basel
>
@ ZUrich
@ Biel/Bien
“n A D I I @® Luzern
E I e @Chur
BERN AG
e @ Interlaken
Wengen @ @ Grindelwald
i i i @ Zweisimmen [ ] '\:ul-r?g;erbrunnen
Dachmarketingorganisation zur mmen
Steigerung der touristischen N
Wertschopfung -
Lugano

Beteiligung Kanton: 49 %

Beteiligung Destinationen: 51 %




MADE IN BERN

Die Strategie der Made in Bern AG stellt die Promotion und das
Enabling in den Fokus - mit der Vision:

* Als eine Region wahrgenommen zu werden

* Der beliebteste Tourismuskanton der Schweiz zu werden

:@: (5) %ﬂ 5%%@

Enabling: Kompetenzcenter als Kommunikation mit Fokus Partnerschaften Uberregionale
Taktgeber/Wissenstransfer Promotion Leistungsvernetzung
C Promotionen und Kommerzielle Partnerschaften Uberregionale
Digitalisierung o .
MICE Ps(omrTK/lmléaU%n . Leistungsvernetzung
ocial Media Umsetzung Key Partnerschaften .
Destinationsentwicklung Digitale P v g Produktentwicklung und
Verein Destinationen Kanton Bern ~ — &t@l€ Fromotionen Qualitatssicherung bleiben
Marktbearbeitung/Sales (in Events hingegen Aufgaben der
Destinationen

Prafung)

PR
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MADE IN BERN - LOGIERNACHTE JANUAR - AUGUST 2024

Tourismusregionen
Total

Zirich Region
Bern Region
Graublinden
Wallis

Luzern /
Vierwaldstattersee
Genf

Waadt

Tessin

Ostschweiz

Basel Region

Aargau und Solothurn
Region

Jura & Drei-Seen-Land
Fribourg Region

2022

26'133’600

3’667°723

3'670°838

4’148'311
3’086’537

2’365’781
1'894°620
1'797°'683
1'836'912
1'341'202

946’755

661’254
397'253
318’731

2023

28'982’'916

4’593'056

4’213’016

4’003’'464
3'286’600

2’724°100
2'377°962
1’995’695
1'770°307
1’385’499
1'119°214

771'215
408’190
334’598

2024

29°643’690

4’785'089

4’355’642

4’118'918
3257196

2’813’390
2519963
2’011'855
1'685’110
1’390°763
1’155’955

801’339
415’972
332'498

absolut

2'849'316

925333

542’178
~144'847
200’063

358’319
483’342
198’012
—66’605

44’297
172’459

109’961
10’937
15’867

in %

10.9

25.2

14.8
—3.5
6.5

15.1
25.5
11.0
-3.6

3.3
18.2

16.6
2.8
5.0

absolut

660°774

192’033

142’626
115’454
—29'404

89’290
142°001
16’160
—85’197
5’264
36’741

30124
7782
—-2'100

in %

Veranderung 2022/2023 Veranderung 2023/2024

2.3

4.2

3.4
2.9
-0.9

3.3
6.0
0.8
-4.8
0.4
3.3

3.9
1.9
—-0.6

MADE IN BERN
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q BERN

CH, DE, UK,
BENELUX, FR, IT

OBRESO()
ZIELMARKTE

e Heim- / Nahmarkte
(Schweiz: 50 % / Nachmarkte 40 %)

NORDICS

“Al‘ll*‘l
Al Al All 4 w

) ) CH, DE,
@ Fernmarkte (10 %) UK, BENELUX
MICE RO

c
1.3+
T

» Im Heimmarkt Schweiz wird die
Marktbearbeitung mehrheitlich
selbst durchgefiihrt.

» Die Marktbearbeitung in den
Auslandmarkten erfolgt
weitgehend in Zusammenarbeit
mit Schweiz Tourismus

v1)
©3
T
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DIE FERIENREGION BERN ISTIN 20 VO
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swi*zerland

Tourism Monitor

Switzerland
2023

MADE IN BERN

Relevance: The target group «Bern Region» accounts  Relevance: The comparison group «Total» accounts
for approximately 16.2% of the Swiss overnight for approximately 100.0% of the Swiss overnight
tourism market in the leisure sector. tourism market in the leisure sector.

Market Share

16.2% 100.0%

Bern Region Total

Traveller Profiles and Preferences (general)

Origin of tourists: The global regions of origin are shown in the overview below:

other Eugpe: 28% other Europé: 32%
e ©. O s o O,
O Switzerland: 44% Asiaz18% Q Switzerland: 53% Asiaz 7%
North America: 8% North America: 8%
Afri(g: 0% Arﬁc?: 0%
South Aniarica: 2% South Atieeica: 1%
AustrallaIQZIOC: 2% AustralialQZ/OC: 1%
Bem Reglon | Total: 100% Total | Totat 100%

The target group is particularly over-represented in United States of America (+3 percentage points relative to
the comparison group), South East Asia (SI, TH, MY, ID) (+3 pp.) and India (+2 pp.).

Bern Region Total

« Switzerland (44%) « Switzerland (53%)

- Germany (8%) = Germany (11%)

« United States of America (7%) « United Kingdom (5%)

« United Kingdom (6%) « United States of America (4%)
« South East Asia (S, TH, MY, ID) (5%) » BeNeLux (4%)

24



2. Rolle Kanton, Steuerung und Finanzierung



RECHTLICHE GRUNDLAGEN

Regierungsratsbeschluss

RRB Nr. 76012023

Datum RR.Stzung: 28. Juni 2023

Direktion: Wirtschafts., Energie- und Umweltdireklion
Geschaftsnummer 2023.WEU.695

Klassifizierung Nicht klassifiziert

Tourismusentwicklung; Marktbearbeitung Made in Bern AG; Objektkredit 2024-2027

1. Gegenstand

Verpflichtungskredit aus allgemeinen Kantonsmitteln an die Made in Bern AG fir die gesamt-
kantonale Marktbearbeitung in den Jahren 2024 bis 2027.

2 Rechtsgrundlagen

— Tourismusentwicklungsgesetz vom 20. Juni 2005 (TEG, BSG 935.211): Art. 2 Abs. 2 Bsl. a,
Art. 4aund An. 8

Finanzhaushaltsgesetz vom 15. Juni 2022 (FHG, BSG 620.0): Art. 28, Art. 30 Abs. 1 und
Art. 33

Finanzhaushaltsverordnung vom 16. November 2022 (FHaV, BSG 621.1): Art. 25 und Art. 27

3 Ausgabenart und rechtliche Qualifikation der Ausgabe

Wiederkehrende und neue Ausgabe (Arl. 28 und Art. 30 FHG).

Die Ausgabenkompetenz liegt gemass Art. 8 Abs. 3 TEG abschliessend beim Regierungsrat.
4. Massgebende Kreditsumme

Betriebsbeitrage von jahrlich CHF 2,3 Millionen, insgesamt CHF 9.2 Millionen.

5 Kreditart / Konto / Pr gruppe / Rech jah

— Verpflichtungskredit (Objektkredit) fir die Jahre 2024 bis 2027

Konto 365000000, Produkigruppe 4437000001 Wirtschaftsentwicklung und -aufsicht
— Zahlungen von voraussichtlich CHF 2.3 Millionen pro Jahr

Die Ausgaben sind im Budget und Finanzplan enthaiten.

6 Begriindung

Eine positive touristische Entwicklung ist auf kontinuierliche Massnahmen zur touristischen
Marktbearbeitung zurickzufihren. Mit der Fortsetzung der Aktivitaten der Made in Bern AG

 Tourismusentwicklungsgesetz (TEG)
vom 20.06.2005 (Stand 01.04.2021)

* Regierungsratsbeschluss (RRB) 760 /2023

zur Finanzierung Kantonsanteil
Leistungsvereinbarung 2024-2027.

dank den vorliegenden Beitragen kann der Tourismusstandort Kanton Bern im interkantonalen
und globalen Wettbewerb mithalten und die notwendige Nachfrage generieren.

Im Namen des Regierungsrates

Christoph Auer
Staatsschreiber

Verteiler
Wirtschafis., Energie- und Umweltdirektion
Finanzdireklion

MADE IN BERN
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https://www.belex.sites.be.ch/app/de/texts_of_law/935.211/versions/2210?all_languages=true&diff=split
https://www.rrgr-service.apps.be.ch/api/rr/documents/document/3ffdf37f23e5489bb5d92e39aae45938-332/35/RRB-28.06.2023-de.pdf

FINANZIERUNGSSITUATION

Destination

LV 2020-2023

LV 2024-2027

Kanton Bern

Jungfrau Region
Ferienregion Interlaken
Adelboden-Lenk-Kandersteg
Gstaad Saanenland

Bern Welcome

Jura & Drei-Seen-Land

Total

2.373 Mio.
546’000.00
756’000.00
252’000.00
227°000.00
399°000.00
47°000.00

4.6 Mio.

2.3 Mio.
567°000.00
756’000.00
252’000.00
147°000.00
378’000.00
47°000.00

4.4 Mio.

11.11.2021

MADE IN BERN

27



ZUSAMMENSETZUNG VERWALTUNGSRAT

MADE IN BERN

VR-Mitglied

Charge

Bemerkungen

Patrik Scherrer
Prasident

Andrea Wucher
Vizeprasidentin
Lukas Eichenberger
Urs Kessler

André Luthi

Alex Rufibach

Oliver Waser

Hotelier in Beratung &

Projektentwicklung

Unternehmerin

Hotelier

CEO Jungfraubahnen

Prasident Globetrotter Group

Prasident Haslital Tourismus

Prasident Gstaad Saanenland
Tourismus

Unternehmensfragen / HR

Finanzen

Recht / Politik / Digitalisierung

Marketing / Kommunikation /

strategische Partnerschaften

Marketing / Kommunikation /
strategische Partnerschaften

Recht / Politik

Finanzen

Kantonsvertreter

Kantonsvertreterin

Vertreter TALK

Vertreter TOI

Kantonsvertreter

Vertretet JRT

Vertreter GST




MADE IN BERN

STEUERUNG KANTON

* Controllinggesprache

* Vergltungsberichte

e Einsitz im Marketingausschuss

* Enge Zusammenarbeit/Absprachen
Projekte




STRUKTUR & FINANZIERUNG DER REGIONEN

(STAND 2023)

Region  Rechisform Budget MA (FTE) | _ Kongress- | [ Gaste- | bRy Tourismus | EQJI' ( gy Kommer- | | Land- | |
y I J {. ) ! lii- biiro | ! infarmation | IC.J..'- P marketing | l'l_fg-ulr.l-*u.' q it P
v . $ - ! ¥
ores ] (s ] 88 ] |
Verein 12 Mio. 51 | ¥ 1
Vaud Verein 8.5 Mio. 24.7 i

SN c [ ivo ][ @ =
ER s 46Mo. | [ 67 | | s i i
CECE Voo | 5w | [ s ¥ 1 i

'
AG 8 Mio. 34 ¥
| i 1
Verein 0.1 Mio. 0 ¥
Verein 1.7 Mio. a.7

hargau S0, | T IR

[}
XN (Voo ) (226w, | [ 652 | ] : :
ET (Vere ) (it ] [ 40 | | =




MADE IN BERN

3. Zusammenarbeit mit den Berner Tourismusdestinationen




MADE IN BERN

DESTINATIONEN

5

Adelboden-Lenk- Gstaad Jungfrau Region . Biel & Berner Jura
Kandersteg ’

Grindelwald
Wengen

E I AN Minea ’; JURA
ADELBODEN ﬁx BE RN o GSTAAD interlaken Q DREISEEN-LAND

KANDERSTEG COME UP - SLOW DOWN w Jungfrau Region




MADE IN BERN

Marketingausschuss / Verwaltungsrat Prasidentenmeeting Kompetenzcenter
Direktorenmeeting

Der Marketingausschuss der Gemass Statuten kann der 1x jahrlich treffen sich die Siehe folgende Seiten
Made in Bern AG erstellt die VR zwischen 5 und 7 Prasidenten der sechs
Promotions- und Mitgliedern bestehen. Dem Destinationen und der
Marketingstrategien zuhanden Kanton steht das Recht zu, Hotellerie zu einem

des Verwaltungsrats und stellt  bei 5 Mitgliedern bis zwei Austausch, um wichtige
die Koordination mit den Mitglieder und bei 7 Thematiken auf
Aktivitaten der Destinationen Mitgliedern bis drei strategischer Ebene zu
sicher. Er kann dem Mitglieder abzuordnen. Die  besprechen.
Verwaltungsrat insbesondere restlichen Mitglieder

Antrag flr zusatzliche werden von der

Marketingaktivitaten und fur Generalversammlung

neue Kooperationen stellen. gewahlt. Der

Der MA tagt 2x jahrlich. Verwaltungsrat der MiB

(Quelle: Org.reglement / trifft sich 4x jahrlich fir ihre

Statuten Made in Bern AG) ordentlichen Sitzungen.




MADE IN BERN FUR DIE DESTINATIONEN:

ENABLING UND REPRASENTATION

Made in Bern tritt als Enablerin fiir die Berner Destinationen auf (u.a. durch Schaffung von
Kompetenzcentern). Ziel ist es, durch die Steuerung der Kooperation im Berner Tourismus diesen
gemeinsam weiterzubringen:

* |nnovationsmanagement

* Blndelung des touristischen Fachwissens

e Schaffung sinnvoller Synergien

 Gemeinsame Projekte

Gleichzeitig vertritt Made in Bern die Interessen des Berner Tourismus und reprasentiert diesen gegen
aussen:

e Vize-Prasidium in der Konferenz der regionalen Tourismusdirektoren der Schweiz (RDK)

* Enge Zusammenarbeit mit Schweiz Tourismus und STV

* |Internationale Zusammenarbeit

e Auftritt an Veranstaltungen und Podien

34



VERTRETUNG DES BERNER TOURISMUS

BEI NATIONALEN UND INTERNATIONALEN GREMIEN UND VERANSTALTUNGEN

Made in Bern ist als Vertreterin des Berner Tourismus bei
themenrelevanten Gremien und Veranstaltungen aktiv — hier
einige aktuelle Beispiele:

* Tourismustag Graublinden 2024:
Internationales Tourismus-Panel zum Thema Nachhaltigkeit

* Tourismusforum Biel-Seeland und Tourismusforum
Volkswirtschaft Berner Oberland 2024 zum Thema K

* Mitgliedschaft bei AlpNet, internationaler Verein zur
Forderung des Alpentourismus

* Gastauftritte an Lehrgangen der Universitaten Bern und
Luzern

e Sustainable Tourism Days 2024 des Schweizer
Tourismus-Verbands

35



MADE IN BERN

Ein Kompetenzcenter (KC) ist der Taktgeber in
einem fur den Tourismuskanton zentralen
Aufgabenfeld.

/&3

Digitalisierung
MICE Ein KC Ubernimmt im Tourismuskanton den

Lead und stellt den Wissensvorsprung

DEslTEe e e T gegenuber den Mitbewerbern sicher.

Verein Destinationen Kanton Bern

Der Wissenstransfer innerhalb des
Tourismuskantons ist von zentraler Bedeutung.

Sales (in Prufung)

Ein KC kann in einer DMO oder bei Made in
Bern angesiedelt sein, wenn dort die
Themenfilihrerschaft bereits vorhanden ist, oder
wenn sie dort aufgebaut werden will.

© 06




PROJEKTE 2024

MADE IN BERN

MIT DEM BERNER TOURISMUS - FUR DEN BERNER TOURISMUS

Digital Day 2024: Weiterbildungsveranstaltung flir Berner Tourismusorganisationen zu digitalen Trends im
Tourismusmarketing

MICE-Event Made in Bern: «Ein Tag im Kanton Bern» mit 4 Rahmenprogrammen

Nationales Projekt ,, Al Content- & Buchungstool fir den Tourismus® mit Made in Bern im Lead

Projekte mit der RDK: Interaktionsqualitat (Gastfreundlichkeitsradar) / Tourismussensibilisierung

... und viele mehr!
So frisch ist die Berner Brise

MICE-tip - 04.09.2024

Der MICE-Networking Event ‘Ein Tag im Kanton Bern’ zeigte Event-Experten aus der
Deutschschweiz, was die vielfaltige Region als MICE-Destination auszeichnet.

'Ein Tag im Kanton Bern' @Made in Bern

Der Event ‘Ein Tag im Kanton Bern’ verdeutlichte, was die Region als MICE-Destination
auszeichnet: Von brillanten Business-Locations tber Weitsicht bis ins Weltall bis zu
teambildenden XXL-Caquelons.

37




SWISSTAINABLE

Level of partners: n=390

registered / in process
17.9%, n=70

Level Il —le

15,4%, n= — committed

9%, n=222

Level Il — engaged
9,7%, n=38

Dashboard Swisstainable | Schweizer Tourismus-Verband (stv-fst.ch)
Latest available data: 08.10.2024

MADE IN BERN

Regions
Share and total numbers (check tooltip for share within regions)
Zurich Region _ 11,5%. n=318
Graubdnden _
Region _ 10.7%, n=235
Lucerne-Lake _
Lucerne Region _ 10.4%, n=287
Vaud Region _ 10,1%, n=280
Valais _ 9.8%, n=270
Region Ticino - 8.0%, n=222
Eastern Switzerland _
I Liechtenstein - 7.4%, n=204
Basel Region - 5.7%, n=158
Geneva - 42%. n=116

Jura & Three-Lakes - 3,0%, n=54

Aargau-Solothumn 3,0%, n=83

Region of Fribourg . 2 2% n=61

38


https://www.stv-fst.ch/nachhaltigkeit/kompetenzzentrum/swisstainable/dashboard

AKTUELLE HERAUSFORDERUNGEN

IM BERNER TOURISMUS

* Fachkraftemangel

Wohnungsmangel fir Arbeitskrafte
(insbesondere in den Bergregionen)

* Tourismussensibilisierung und
Gastestromlenkung

* Schneemangel und Umwandlung zur
Ganzjahresdestination

* Digitalisierung (z.B. in den Bereichen
Meldewesen und Kil)

* Nachhaltigkeitsziele

- Diese Herausforderungen kdnnen nur mit
einem starken, kooperativen
Tourismusnetzwerk bewaltigt werden.
Dafir steht Made in Bern.
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MADE IN BERN

4. Arbeiten und Kampagnen der Made in Bern AG







'MAR

KETINGPLAN

MADE IN BERN

6. - 7. und 12. - 14. Januar

Mediendinner Ski-Weltcups

Medienabende in Adelboden und Wengen

Mérz

Medienabende Schweiz
Ewents flr Reisejournalisten in Lausanne und Zirich

Juni

Sommer-Promotion UK
Medienpartnerschaft mit dermn Magazin Monoche

August

Kunden- und Netzwerk-Event
MICE-Kundenanlass in Thun

Oktober

Switzerland Travel Experience
Mehrtdgiger Trade-Event in S8o Paulo, Brasilien

Movember - Dezember
Swiss Winter Village Mailand
Promotion von Winter- und Familienerlebnigsen im

Winterdorf von Schweiz Tourismus ltalien

Friihling
Friihlingskampagne mit Bir
Der Frihling wird im Markt Schweiz erstmals

mit einer eigenan Kampagne beworben

April
Sommerlancierung Niederlande
Medien- und Trade-Events in Amsterdam und Arnham

Juli - September

Olympische Sommerspiele Paris
Medienpartnesschaften, Prisenz im Maizon Suizze sowie
Medien- und Trade-Events

September

xCAPE Switzerland
Interaktive Youtube-Show in Deutschland, urn das Reizse-

land Schweiz bei einer jingeren Zielgruppe zu verankern

Oktober - Dezember

Swiss Winter Magic New York
Stand i mehrwichigen Winter Village im Bryant Park

Winter

MADE IN BERN

Kooperation Deutscher Skiverband

Prominenter Auftritt in den DSV-Medien sowie

Gewinnerreize mit Spitzensportlern als AufhBngar
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https://vimeo.com/blitzdonner/review/891063235/d7ab1487a2

DIGITALE KAMPAGNEN &

SOCIAL MEDIA

e Kampagnen unterstitzen oft Kampagne
Markt Schweiz und Top4-Skipass

‘ the Bernese bear’s best.

« Grosser Sommer-Wettbewerb 2024 in AD\,ENTURES

Kooperation mit Agrotourismus Schweiz

_ The Lab Hotel 1
:‘5‘\‘1;.‘ 877 Follower:inner n \
" 54 Min. - ® \

* Highlight Facebook und Instagram 2024: ? Findus new @i e \ |
Monatstipps des Baren mit Top Events und B \l \
Highlights des Monats #thelabhotel #madeinbern #venuefinder #business |

* Beliebtester Beitrag auf TikTok 2024 |
Zeitumstellung im Zytglogge (113000 Views)
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MARKETINGAKTIVITATEN NAH- & FERNMARKTE

Markt Deutschland Markt UK KMM & KAM USA

WEURO 2025, Fans for Summer Promotion Monocle STE Roadshow USA / Canada
Switzerland 2025 Market, London

Switzeriand,
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MARKETINGAKTIVITATEN NAH- & FERNMARKTE

Frankreich BeNelLux Brasilien

Maison Suisse Paris 2024 Media Winter Launch in Vianen (NL) Activity Brand Awareness

Ausstellung «Liaisons Suisses» wahrend den «Beach Tennis Festival Copacabana»

Olympischen und Paralympischen Spielen

LN
éern Region
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PERFORMANCES

Wanderlust ST Sommerkampagne Best of Content Marketing-Awards in
» 6. Platz Reader Travel Award Multimedia Story — Grimselwelt Deutschland:
(einzige Nomination aus der Schweiz) > best performer bei YouTube » Gold in Kategorien «Storytelling:
Short Clip — Thun, die Wasserstadt Reportage» und «Tourismus/ Reise»
» best performer bei Social Media fiir Podcast «Uberm Berg»

Art of Storytelling = Reportage

Goldgewinner

2 \lAf202

pern Region | 4 IVI=FNE

nach'Bern

47



GROSSVERANSTALTUNGEN

Folgende Events werden 2024 von Made in Bern unterstutzt:

IRONMAN Switzerland Thun
e 7.Juli 2024, Thun

FEI Vaulting Championship Bern2024
e 16.—21. Juli 2024, Bern

Ski-Weltcups Medienabende
 Adelboden & Wengen

Ausblick

UEFA Women’s EURO 2025

e 2.—27.Juli 2025, u.a. Bern und Thun

* Umsetzung der ST-Partnerkampagne mit Lia Walti (Bern) und
Ana-Maria Crnogorcevic (Thun)
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MADE IN BERN

Medienarbeit/PR Markt Schweiz — Markt UK —
zu aktuellen Themen Sonntagszeitung, 26.11.2023 Skate at Somerset House,
Beitrag in der Tagesschau

nennt dessen Vielseitigkeit als seine grosse Starke: Pascale Berclaz,
Direktorin Made in Bemn AG.

e

t s Gunter O 8 @8 2 R

MAL SANFT, MAL STEIL, MAL LEGENDAR

=
=

#

.

Setzt mich fiir «ein starkes Mitenandens im Tourismus des Kartons Bern ein: Pascale Berciaz, Direktorin Made in Bern.

Pascale Berclaz, seit zehn Jahren ist Made in Bern aktiv. Was ist die grosste
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MADE IN BERN

PARTNERSCHAFTEN

Grand Tour of Switzerland

AR RN

) >

GoSnow - Schneesportinitiative




DAS TEAM DER MADE IN BERN AG

Pascale Berclaz
Direktorin
berclaz@madeinbern.com

Bruno Schaub
Leiter Markte und MICE
schaub@madeinbern.com

Martine Wittwer
Management Assistant
wittwer@madeinbern.com

Franziska Glutz
Marketing Manager
glutz@madeinbern.com

Lino Gross
Leiter Digital und Kommunikation
gross@madeinbern.com

Jennifer Ruef
Marketing Manager
ruef@madeinbern.com

Chantal Bregy
Project Manager
bregy@madeinbern.com

Lea Gloor
Kommunikationsmanagerin
gloor@madeinbern.com
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Der Interessenskonflikt:

Vom Reputationsschaden bis zu
rechtlichen Konsequenzen

Bracher & Partner

21. Oktober 2024 / WEU



Bracher & Partner

Ubersicht

Interessenabwagung vs. Interessenkonflikt

Beamtenbestechung (Annahme von Geschenken)

Treuepflicht

Nebenbeschaftigungen




Bracher & Partner

Interessenabwagung vs. Interessenkonflikt

Interessenabwagung: Interessenkonflikt:

Bei der Interessenabwagung werden Ein Interessenkonflikt tritt auf, wenn eine Person
verschiedene Interessen gegeneinander oder Organisation mehrere Interessen hat, die
abgewogen, um eine faire und ausgewogene sich widersprechen oder beeintrachtigen
Entscheidung zu treffen. Dies geschieht oft im konnen. Dies kann zu einer Beeintrachtigung der
Rahmen von rechtlichen Entscheidungen. Objektivitat oder Unparteilichkeit fuhren.
—>Methode, um eine faire Entscheidung zu —> Situation, in der widersprulichliche Interessen

treffen. zu einem Problem fuhren konnen.
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Bracher & Partner

Praxisbespiele - Interessenkonflikt

* Vergabe von Auftragen:
Ein Beamter, der fur die Vergabe von offentlichen Auftragen zustandig ist, konnte in einen
Interessenkonflikt geraten, wenn er einem Unternehmen den Zuschlag erteilt, bei dem ein
Familienmitglied beschaftigtist.

* Genehmigung von Projekten:
Eine Mitarbeiterin, welche Uber die Genehmigung von Bauprojekten entscheidet, konnte befangen sein,
wenn sie selbst oder ein naher Verwandter ein finanzielles Interesse an dem Projekt hat.

* Personalentscheidungen:
Ein Vorgesetzter konnte einen Mitarbeiter bevorzugen, mit dem er privat befreundet ist, obwohl ein

anderer Bewerber besser qualifiziert ware.

* Nebentatigkeiten:
Eine Beamtin, welche neben ihrer Tatigkeit in der Behorde noch fur ein privates Unternehmen arbeitet,
konnte Entscheidungen treffen, welche ihrem privaten Arbeitgeber zugutekommen, aber nichtim
offentlichen Interesse liegen.
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Bracher & Partner

Beamtenbestechung (Art. 322" StGB)

Wer einem Mitglied einer richterlichen oder anderen Behorde, einem Beamten, einem amtlich bestellten
Sachverstandigen, Ubersetzer oder Dolmetscher, einem Schiedsrichter oder einem Angehérigen der
Armee im Zusammenhang mit dessen amtlicher Tatigkeit far eine pflichtwidrige oder eine im Ermessen
stehende Handlung oder Unterlassung zu dessen Gunsten oder zu Gunsten eines Dritten einen nicht
gebuhrenden Vorteil anbietet, verspricht oder gewahrt,

wird mit Freiheitsstrafe bis zu funf Jahren oder Geldstrafe bestraft.

» aktive und passive Beamtenbestechung

» Kategorie der Verbrechen (Strafandrohung von mehr als 3 Jahren Gefangnis)
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Bracher & Partner

Im Zusammenhang mit dessen amtlicher
Tatigkeit

* Blosse Funktion als ,,Beamter® reicht nicht aus

* Keine blossen privaten Handlungen

 /Z.B. Einladung eines Beamten auf eine Kreuzfahrt wahrend einem hangigen Verfahren, in welchem der
Beamte Entscheidungstragerist
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Bracher & Partner

Nicht gebuhrender Vorteil

* Unentgeltliche Zuwendung, welche eine messbare, wirtschaftliche oder rechtliche Besserstellung
bewirkt

* Keinrechtlicher Anspruch der Amtsperson auf Zuwendung
* Geschenke sind stets Vorteile
* Nicht: geringflgige, sozial ubliche Vorteile (traditionelles Weihnachtskartli)

* Achtung: Scheingeschafte wie z.B. fiktive Vertrage, uberhohte Rechnungen sind nicht gebuhrende
Vorteile, weil sich Leistung und Gegenleistung nicht entsprechen
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Bracher & Partner

Vorteil zu Gunsten des Beamten oder Dritten

Es sind auch Vorteile/Zuwendungen an Dritte betroffen (z.B. Jassfreund des Beamten)

Beamter muss mit Drittem in keinem vermogensrechtlichen Verhaltnis stehen

Zuwendung an politische Partei oder Sportverein reicht aus

Z.B. Zustupf an einen vorweihnachtlichen Kegelabend der kant. Bausubmissionsabteilung wahrend
hangigem Vergabeverfahren
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Bracher & Partner

Nicht gebUhrende
Vorteilsgewahrung im

Zusammenhang mit
@

~ GS-5FS

amtlicher Tatigkeit (auch an
Dritte) . w

Amtstrager

Beamtenbestechung

!

,Bestecher*
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Bracher & Partner

Vorteilsgewidhrung (Art. 322auinquies StGB)

Wer einem Mitglied einer richterlichen oder anderen Behorde, einem Beamten, einem amtlich bestellten
Sachverstandigen, Ubersetzer oder Dolmetscher, einem Schiedsrichter oder einem Angehorigen der
Armee im Hinblick auf die Amtsfuhrung zu dessen Gunsten oder zu Gunsten eines Dritten einen nicht
gebuhrenden Vorteil anbietet, verspricht oder gewahrt,

wird mit Freiheitsstrafe bis zu drei Jahren oder Geldstrafe bestraft.

» aktive und passive Vorteilsgewahrung

» Kategorie der Vergehen (Strafandrohung bis zu 3 Jahren Gefangnis)
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Bracher & Partner

Im Hinblick auf die Amtsfuhrung

Nicht gebuhrender Vorteil analog wie bei der Beamtenbestechung

Vorteil an den Beamten selber oder an Dritte

Unterschied zu Beamtenbestechung: Beamter oder Dritter muss nichtgebuhrenden Vorteil im
Hinblick auf die Amtsfuhrung erhalten (# im Zusammenhang mit amtlicher Tatigkeit)

Z.B. Elektrokonzern bezahlt Spanienreise flr Regierungsrate, welche fur die Entscheide im
Energiesektor zustandig sind (Anfuttern)
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Bracher & Partner

Nicht geblUhrende Vorteilsgewahrung
im Hinblick auf eine amtliche Tatigkeit
(auch an Dritte)

w Vorteilsgewahrung w ~GS-3FS
>

- Anflttern
,Bestecher* Amtstrager
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Nicht gebiihrende Bracher & Partner

Vorteilsgewahrung im

Zusammenhang mit

amtlicher Tatigkeit (auch ®
an Dritte)

Beamtenbestechung > ~ GS-5FS

Amtstrager

Nicht gebuhrende Vorteilsgewahrung
® im Hinblick auf eine amtliche Tatigkeit @

(auch an Dritte) - Anfuttern
Vorteilsgewéhrung ~ GS-3FS

A 4

,Bestecher” Amtstrager

Nicht gebUhrende
Vorteilsgewahrung im
Zusammenhang mit

beruflicher Tatigkeit @ 5S_3FS
Privatbestechung
I + Busse bis 5 Mio. fiir
Kein Nachweis der Unternehmen bei aktiver
Wettbewerbsverzerrung Arbeitnehmer, Privatbestechung
notwendig Gesellschafter, _ _
Hilfsperson, + Einzug Gewinn
Beauftragter
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Bracher & Partner

Annahme von Geschenken-WEU

Zusatzliche Regelungen im Kanton Bern:

* Auch Einladungen sollten abgelehnt werden, wenn dadurch das unabhangige Handeln
beeintrachtigt sein konnte. Einladungen ins Ausland sind abzulehnen, ausser es liegt eine
schriftliche Bewilligung der Vorgesetzten vor(Art. 8bPV).

e Sind Sie an einem laufenden Beschaffungs- oder Entscheidprozess (wie etwa der Vergabe von
Konzessionen) beteiligt, so ist selbst die Annahme von Hoflichkeitsgeschenken, von geringfugigen
Vorteilen oder von Einladungen verboten, wenn diese damit in Zusammenhang stehen konnen (z. B.
Vorteile von potenziellen Anbietern; vgl. Art. 8a PV).

e Ausnahmen:

» Hoflichkeitsgeschenke (Naturalgeschenke) oder geringflgige Vorteile, deren Marktwert CHF
200.00 nicht Ubersteigt (vgl. Art. 61 PG i.V.m. Art. 8a PV).
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Bracher & Partner

Praxisbeispiel - Thuner Seespiele

* Elektroinstallationsfirma X macht jahrliche Einladung fur Geschaftspartner an Thuner Seespiele

* Eingeladen sind im 2024 der Liegenschaftsverwalter des Kantons und der Prasident des ortlichen
Baumeisterverbandes. Mit Letzterem steht die Elektroinstallationsfirma X in einer beruflichen
Beziehung.

* Kosten pro Person (Billett, Apéro, Nachtessen, Getranke) betragen CHF 500.00

» Vgl. Artikel in der NZZ vom 25. Januar 2024: Warnruf an Behorden: Korruption und Vetternwirtschaft
gibt’s auch in der Schweiz (nzz.ch)
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Bracher & Partner
Praxisbeispiel - Thuner Seespiele

Seespiele Thun CHF 500 pro Person

Wéhrungm‘ -

direkter Zus. mit amtlicher w Liegenschaftsverwalter Kanton
Tatigkeit aber Goodwillleistung
im Hinblick auf die Amtsfuhrung

°
Seespiele Thun CHF 500 pro Person w Prasident ortlicher Baumeisterverband

Privatbestechung> Wenn geschaftliche

Elektroinstallations-
firma X

,Bestecher“

Antragsdelikt Beziehung zwischen
X+ Baumeisterverband
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Bracher & Partner

Treuepflichten - WEU

* Art. 55 PG (Kt. Bern): Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind verpflichtet, die Interessen des

Arbeitgebers zu wahren und ihre Aufgaben gegenuber der Bevolkerung und dem Arbeitgeber
rechtmassig, gewissenhaft, wirtschaftlich und initiativ zu erfallen.

* Verhaltenskodex der Verwaltung des Kantons Bern: Angestellte achten nicht nur bei der Erfallung

ihrer Aufgaben sondern auch im Privatleben darauf, die Glaubwurdigkeit des Kantons nicht zu
beeintrachtigen.
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Bracher & Partner

Treuepflichten — Beispiele

* Verfassungstreue:

Behordenmitglieder mussen die Verfassung und die Gesetze der Schweiz respektieren und sich zu den
demokratischen Grundwerten bekennen.

* Geheimhaltungspflicht:

Sie sind verpflichtet, vertrauliche Informationen, die ihnen im Rahmen ihrer Tatigkeit bekannt werden,
nicht unbefugt weiterzugeben.

* Interessenskonflikte vermeiden:

Behordenmitglieder mussen personliche Interessen, welche ihre beruflichen Entscheidungen
beeinflussen konnten, offenlegen und vermeiden.

« Massigung in politischen Ausserungen:

Um die Neutralitat der Behorde zu wahren, sollten sie sich in politischen Angelegenheiten
zuruckhaltend aussern.

* Nebentatigkeiten:
- nachfolgend
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Bracher & Partner

Nebenbeschaftigungen —- Grundlagen

* Rechtliche Grundlagen:
* Art. 52 f. Personalgesetz des Kantons Bern
e Art. 199 ff. und Art. 203 ff. Personalverordnung des Kantons Bern

« Voraussetzungen fiir Tatigkeiten wie 6ffentliche Amter und Nebenbeschéaftigungen:
* die Erfullung der dienstlichen Aufgaben nicht beeintrachtigt wird;
* das offentliche Amt oder die Nebenbeschaftigung mit der dienstlichen Stellung vereinbar ist;
* kein Interessenkonflikt besteht;
* und die Arbeitskraft nicht dauernd und erheblich beansprucht wird.
* Alle entschadigten Nebenbeschaftigungen sind meldepflichtig. Die Meldung erfolgt vor Antritt der
Nebenbeschaftigung mittels des Formulars «Meldung ausserdienstliche Tatigkeiten». Die

ausserdienstlichen Tatigkeiten werden zudem jahrlich im Mitarbeitergesprach (MAG) thematisiert und
entsprechend im MAG-Bogen erfasst.

* Eine Bewilligung ist nur erforderlich, wenn die Nebenbeschaftigung wahrend der (bezahlten) Arbeitszeit
ausgeubt wird.
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Bracher & Partner

Praxisbespiel

Wahlen 2023

Heikle Wahlkampfspende

Auch die Organisation Lobbywatch sieht Richners TCS-Mandat Kritisch. «Es ist
FDP-Nationalratskandidatin Simone Richner erhalt mir schleierhaft, weshalb der Kanton eine solche Interessensvermischung

vom TCS 17°500 Franken. Da sie beim kantonalen zuldsst», sagt Lobbywatch-Co-Prisident und Journalist Otto Hostettler. Fiir den
Strassenverkehrsamt arbeitet, droht ein TCS als Autolobbyistin in den Wahlkampf zu ziehen, sei mit der beruflichen
Interessenkonflikt. Tatigkeit als Kaderangestellte des Strassenverkehrsamt nicht vereinbar. Der Fall

zeige, so Hostettler, wie unsensibel sogar staatliche Stellen mit dem Thema
Lobbyismus umgehen wiirden.

Richner hat ihr Engagement beim TCS gemdss den kantonalen Regeln
deklariert. Das Strassenverkehrs- und Schifffahrtsamt (SVSA), bei dem sie
angestellt ist, bestatigt auf Anfrage der «Hauptstadt», dass Simone Richner ihire
Miliz-Aktivititen beim TCS sowie ihre politischen Mandate offengelegt habe.
Das Amt bewilligte diese Engagements.
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Bracher & Partner

Danke fur die Einladung

Dr. iur. Sarah Schlappi, Rechtsanwaltin

sarah.schlaeppi@bracherpartner.ch
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KoWiPol

Abschluss

Nachster Termin KoWiPol 2024
- Montag, 16. Dezember
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