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SBB Inspiration
Days — Die Zukunft
beginnt heute.

Bern Wankdorf, 20.08.2024 bis 22.08.2024.




Ziel der SBB Inspiration Days.

» Prasentation zukunftsweisender, aktueller SBB-

Projekte und Themen.

* |nspiration durch Externe.

* FOrderung des Dialogs, der Vernetzung und der
interdisziplinareren Zusammenarbeit.

* Wissensvermittlung, Anregung zu Innovationen.

« Starkung der "OneSBB"-Kultur.




SBB Inspiration Days werden prasentiert von UE-FIM.
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Innovationsprojekte
& Coaching

Methodisch gestitzte
Begleitung von Innovations-
projekten in Potentialevalua-
tionen, sowie Problem- und
Losungsexplorationen.

—

Workshop Facilitation
Gestaltung, Durchfiihrung und
Nachbereitung von Workshops

zum Setup von Innovations-
projekten.

o

AN

Szenarien

Durch Szenarien zukunftige
Chancen und Risiken proaktiv
identifizieren und die Resilienz
von Strategie- und Lang-
fristplanungen fordern.

“

Data& Analytics

Quantitative Datenanalysen
fur die Unternehmensent-
wicklung.

@@

Koordination uber-
greifende Innovationen

Unternehmensweite
Koordination von Innovations-
projekten.

G

Scouting&
Innovationsnetzwerke

Weltweite Suche nach
innovativen Léosungen und
passenden Unternehmen
sowie Pflege des SBB
Innovationspartner
Managements.

4

Forschungs-& Hoch-
schulzusammenarbeit

Koordination der SBB Forsch-
ungsgefasse, Koordination von
Forschungsprojekten und
Gewahrleistung des Wissens-
transfers in die SBB.

his
SBB Kickbox

Innovations- und
Weiterbildungsprogramm fir
engagierte SBB Mitarbeitende
mit guten Ideen.

Innovation@sbb.ch
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Community

SBB Community zur Starkung
der Innovationskultur und
Synergienutzung im gesamten
Unternehmen.






INntegrierte
Produktions
planung.

Inspiration Days
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IPP: Die Zukunft der Rollmaterial- und Personalplanung
durchgangiger, einfacher, flexibler
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Unsere heutige Agenda.
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Warum IPP? Welche Ziele Wie erreichen wir Wer ist IPP? Welche Fragen

verfolgt IPP? diese Ziele? habt ihr zu IPP?
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Warum braucht es IPP?

Wir stehen vor einer Vielzahl an komplexen Herausforderungen

Steigender Kostendruck & Mehraufwand
Die Ausbauschritte AS25 und AS35 erfordern mehr Planungskapazitaten, gleichzeitig ist

die finanzielle Lage der SBB sehr angespannt. Die zukUnftigen Anforderungen mussen wir
mit den bestehenden Ressourcen bewaltigen.

Hohere Dynamik durch neue Anforderungen im Markt
Immer mehr Planungsentscheide mussen Kurzfristig getroffen oder angepasst werden.

Neue Angebote, Baustellen, oder Flotteneinfuhrungen verlangen zunehmend Flexibilitat in
der Planung.

Aufwandige und nicht durchgangige Planungsprozesse

Die heutigen detaillierten Planungsprozesse fuhren immer wieder zu hohen Durchlaufzeiten
und Mehrfacharbeiten. Jeder Prozess ist fur den jeweiligen Planungsschritt optimiert.
Sobald eine Veranderung eintritt, sind aufwandige Neuplanungen erforderlich.




Was macht |[PP?

Wir entwickeln eine integrierte Produktionsplanung, indem wir an drei Dimensionen arbeiten.

Tool

Wir beschaffen eine
Standardsoftware als
Hilfsmittel in der Planung.
Teilautomatisierungen
schaffen Raum, um uns auf
unsere Kerntatigkeit zu
konzentrieren.

%.@:;
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Mensch (wir ©)

Wir fordern gesamtheitliches
Denken und Handeln, wir nutzen
unsere Vielfalt wertstiftend und
wir arbeiten ziel- und
netzwerkorientiert zusammen.

Prozess

Wir entwickeln Planungs-
prinzipien und -regeln weiter. Das
macht uns flexibler, robuster und
hilft uns, die Komplexitat zu
beherrschen. Die Prozesse
passen sich der Tool-Losung an.
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Welche Ziele
verfolgt [PP*

@),,




Auf unserer Reise haben wir uns drei Ziele gesteckt.

X @ W

Das Angebot flexibilisieren

Wir machen die Bahn bezahlbarer, indem wir unser Angebot flexibilisieren und unsere
Reaktionsfahigkeit starken. So wissen wir z.B. ob sich ein Extrazug ins Tessin rentiert, indem wir
verschiedene Szenarien simulieren konnen.

Die Qualitat und Effizienz erhohen

Wir wollen unseren Kundinnen und Kunden eine héhere Qualitat bieten, z.B. mit der Reduktion von
Zugausfallen und der Verbesserung der Plnktlichkeit. Gleichzeitig wollen wir unsere Effizienz steigern.

Das erreichen wir mit optimierten Prozessen sowie angepassten Rollen und Kompetenzen in der
Ressourcenplanung

Die Attraktivitdt der SBB als Arbeitgeber sicherstellen

Mit einer aktiveren Einbindung der Mitarbeitenden in die Arbeitsgestaltung starken wir die SBB als
attraktive Arbeitgeberin. So sollen z.B. Tourenbodrsen in Zukunft keine Wunschvorstellung mehr sein.
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Der Prozess «Bahnleistungen planen» im Zielbild.

Prozess Level 1 - Bahnleistungen planen

S

Bahnleistung

Ereignis Angebotsvariante Produktions- Machbarkeit und «Beste» Variante Umsetzungs- Produktionsplan Bestand und Ressourcen Ressourcen .
entwickeln variante Konsequenzen ermitteln entscheid fiir anpassen Bedarf organisieren verstindigen ~ erbringen und
entwickeln ermitteln «beste» Variante balancieren Abweichungs-
treffen management
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Diese Ziele mochten wir anhand von neuen technischen

Fahigkeiten und Anpassungen in der Arbeitsweise erreichen.

Neue Prognosefahigkeiten

Dank der hohen Datenqualitat werden erweiterte
Prognosen zum Zustand und dem Bestand von
Ressourcen systemunterstutzt moglich. So kdnnen
frihzeitig Massnahmen ergriffen werden.

Ein integrierter Produktionsplan

Eine integrierte Planung ermaoglicht einen Produktionsplan
Uber den Zeithorizont von sechs Jahren fur alle Ressourcen.
Dadurch werden Synergien erkannt und genutzt.

Nutzen von Varianten

Bei veranderter Nachfrage sollen kinftig
algorithmusbasiert Angebots- und Produktions-
varianten erstellt werden. Diese werden mittels
vordefinierter Messwerte bewertet, damit die
Machbarkeit bezlglich Ressourcen gegeben ist.

a Optimierereinsatz
I#M E it w Automatisierte «Optimierer» erstellen Produktions-
= s=as] und Angebotsvarianten. Diese beriicksichtigen
Ressourcen, Kundigkeiten, geologische
Abhéangigkeiten und Regelungen.

Standiger Abgleich Bestand und Bedarf

Fine «Live»-Ubersicht Uiber den Bestand und Bedarf aller
Ressourcen hilft bei der Entscheidungsfindung, der
Prifung von Machbarkeit und Wirtschaftlichkeit, sowie der
Minderung von Unter- und Uberdeckung.

Organisationsverdnderungen

Die Struktur und Organisation der Abteilungen muss die
neuen Prozesse besser abbilden, sodass Synergien
genutzt werden und das Konzept der integrierten Planung
auch organisatorisch gelebt wird.
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Zwei Arten von Systemimplementierungen

Ein Standard-Produkt soll Effizienz sowie den
Automatisierungsgrad unseres Geschafts erhohen.

Software-Eigenentwicklung

Vorteile

Massgeschneidert an die BedUrfnisse der SBB
Wettbewerbsvorteil durch Einzigartigkeit und
Innovationen

Unabhangigkeit von externen Anbietern

Nachteile

Hohe Kosten der Eigenentwicklung

Lange Entwicklungszeit

Hoher temporarer Bedarf an spezifischer Fach- &
IT Expertise

Beschaffung einer Standard-L6sung

Vorteile

» Geringere Kosten durch Umverteilung der
Entwicklungskosten auf mehrere Kunden

« Schnellere Implementierung durch bestehendes
und etabliertes Produkt

« Erprobte Qualitdt und kontinuierliche
Weiterentwicklung des Produkts

Nachteile

» Geringere Flexibilitat

« Abhangigkeit vom Anbieter

« Anpassung interner Prozesse und Arbeitsweisen
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IVU.rail deckt potenziell viele Tools ab - ein gutes Portfolio-
management mit Verankerung in der Architektur ist wichtig.

-

IVU.rail

CERES

Tool/Vorhaben

Fahrtengestalter Webroster

BETo Tourenbodrse

Phoni imi
SOPREWeb onix (Optimierer)

Ferientool EAP Reporting
SPX fur Cleaning
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Durchgehende Architektur als zentraler Bestandtell einer
erfolgreichen Transformation.

SBB-Strateqi SBB Strategie & IPP Ziele Geschaftsfahigkeiten (GF)
~otra 04 + Vision / Strategie / Ziele » Beschreibung und Bewertung der
IPP Ziele . e ey e
> §< » Strategische Initiativen Geschéaftsfahigkeiten BP
* OKR (Objectives, Key Results) » Value Cases
Geschifts- * |PP Implementierungsroadmap
fahigkeiten + Business Case
e —
Organisation /
Rollen Organisation / Rollen Prozess
t — « Organigramm « Geschéftsprozesse
Prozesse » Unternehmens-Werte & -Kultur » Fachdatenmodelle
* Rollenbeschreibungen / + Datenmanagement und -governance

Berufsbilder / Arbeitsweisen
+ Transformationskonzept
» Schulungskonzept

System Architektur Daten Applikationen

» Zielbild Architektur * Domain-Modell » Konfigurationen
(Systemstruktur)  Sicherheitskonzepte + Testkonzept und -

+ Schnittstellen und Abgrenzung » Datenarchitektur dokumentation

+ Datenmanagement
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Wie erreichen Y
Wwir diese Ziele” | =



Die Umsetzung von IPP erfolgt in zwei Hauptsschritten —
erst das Rollmaterial, dann Personal.

2025 2026

PoC CL

PoC ZF
PoC 3

Zwingende Vorbereitungsarbeiten:

Losungs- und Umsetzungsdesign
Konfigurationen
Anbindung von Schnittstellen

¢

Umsetzungs-

schritt 1

2027 2028

»NU.ral fur RoMa in Betrieb

#
‘ <::> IVU.rail fir ZFR in Betrieb |' “

UsS 2

¢

uUs3

2029 2030

N

I 5 A
VU rail fir < BC in Betrieb ﬁﬁ

US1-Rolimaterial: (IR

IVU.rall als fuhrendes System fur
Planung bis Lenkung RoMa fur Fpl 27
Optimierereinsatz fur Rolimaterial
Ausrichtung der Prozesse entlang des
Standards (z.B. Abstellplanung)

& -]
““ US2 - Integrierte Planung ZFR:

* [VU.rall als fihrendes System fur
Planung bis Lenkung ZFR fur Fpl 28

« Einflhrung der integrierten
Produktionsplanung

» Abhangigkeiten/Schnittstellen S4
* Neue Bestellprozesse mit TMS
»  Optimierereinsatz fur Personal

iK US3 - Integrierte Planung KBC:

* [VU.rall als fuhrendes System fur Planung
bis Lenkung KBC fur Fpl 29
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Die Umsetzung von IPP bringt eine Vielzahl an
Herausforderungen mit sich.
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Operation am
Anzahl der offenen Herzen

Schnittstellen
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Anpassungen an der

Anderung von Organisation
heutigen Prozessen
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Wer ist PP




Das Programm IPP ist entlang dem Nutzen organisiert
und arbeitet in interdisziplinaren Teams.

POL

Lenkungsausschuss

Gesamtprogrammleitung
Andreas Haller

Operative

IVU PL Programmsteuerung Squad IPP
David Sen

TP Business Architektur TP Umsetzung & Einfithrung TP Transformation TP Bestln_lmungen
- DSO BPS ; . Personaleinsatz BP
Thomas Jau Nora Ambuhl Christoph Kronig Sandra Marti
VS Rollmaterial bewirtschaften O
Walter Schenk

VS Personal bewirtschaften
Stefan Kull

O--0--0--0--0
O--0--O--0--0---0O--

VS Angebot bewirtschaften
Louis Schorpp
VS Instandhaltung
koordinieren
Markus Stobi
VS MAIN versténdigen
tbd
VS Tdchter & Partnerbahnen
koordinieren

Walter Schenk
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Wir sind ein breit gefachertes Team mit verschiedenen
Hintergrunden und Fahigkeiten.
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b
Diese Interdisziplinaritat hat zum Ziel, dass das Business und

die IT die Umsetzung abgestimmt zum Erfolg zu bringen.

,Ubersetzung in die Organisation* ,Ubersetzung in die Umsetzung*

Value Stream Bus!ness Transformation Business Analyst Bu§. /1T
Owner Engineer Architekten

Value Stream o8 —_—
B W & B

Fachexperten

FUr den Erfolg in der Digitalisierung und die EinfGhrung eines Standards muss sowohl das Business als auch die IT das
Geschaift bis ins Detail analysiert und verstanden haben. Die angewandten Logiken bei der Umsetzung des Standards
mussen Uber alle Bereiche durchgangig und konsistent sein.

25



Welche rFragen
habt inr zu IPP?



Erfahre mehr auf der Programmwebseite von |PP.

Wirsind IPP

Werde Teil von uns >

Das ist IPP Fragen und Antworten

Komm mit uns auf die Reise > Erfahre noch mehr iiber IP? =

Integrierte Produktionsplanung Personenverkehr (IPP) — Homepage (sharepoint.com)

SCAN ME
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Integrierte%20Produktionsplanung%20Personenverkehr%20(IPP)%20–%20Homepage%20(sharepoint.com)
https://sbb.sharepoint.com/sites/ip-personenverkehr
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