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Ausgangslage: Ein guter Zeitpunkt
fur die Definition einer neuen Strategie

. Ablauf der aktuellen Strategieperiode im
Bl Jahr 2026

E Neue Konzernleitung und Fuhrungsstruktur

Abschluss wichtiger organisatorischer
Anpassungen

BKW — Capital Markets Day 2024

08.11.2024
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3-Sdulen-Strategie: Vor zehn Jahren lanciert
zum Aufbau der dritten Saule «Dienstleistungen»

Energie Netze Dienstleistungen

Kapitalanforderungen (1] EER L
Wachstumspotenzial (1] 7 (1]
Chancen/Risiken EEE N (] ]

Diversifikation mit Synergiepotenzial entlang der Wertschopfungskette Energie, Infrastruktur und Gebdaude

EEE Hoch EE Mittel B Niedrig
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3-Sdulen-Strategie: Hat sich bewahrt,
vor allem auch in Phasen tiefer Strompreise

Historische EBITs und Strompreise

Resilienz

Kontinuierliches EBIT-
Wachstum trotz
Strompreiszerfall

S , Zi — Netze als Anker
ompress .
/ mit starken Cashflows
\ — Zunehmende
Ergebnisbeitrdge der
Dienstleistungen,

der neuen, dritten, strom-
preisunabhangigen Sdule

EBIT

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Neue Chancen: Nach den Verwerfungen der letzten Jahre
ergeben sich insbesondere im Energiebereich neue Chancen

Verwerfungen der letzten Jahre Neue Chancen

— Beschleunigte Transformation des
Energiesystems

Energiekrise — Steigerung der Dynamik im
% | Energiemarkt
— Starke Zunahme des Strombedarfs
Annahme Schweizer _
, , _ Netto-Null Ziel — Steigender Bedarf an
clrimebaies Selic 2Lz Infrastrukturausbau
Ausfall Kernkraftwerke Z'E{,‘—ST_(;%'SS Trockenneit | EU-Strom- — Neue Bediirfnisse von Kundinnen,
Corona sommer 2022 | marktreform Investoren und Offentlichkeit

2019-2021 l | |
L — L L —- | 8 L e

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030



MIt unserer neuen Strategie
setzen wir den Erfolgskurs fort

Die Strategie 2030 ...

m ... baut auf erfolgreicher 3-Saulen-Strategie auf.

... verstarkt Fokus auf Wachstumsmarkt Energie.

... setzt Excellence und Nachhaltigkeit ins
Zentrum.

BKW — Capital Markets Day 2024

08.11.2024







Programm

Begrissung und Einleitung
VRP Roger Baillod

Strategie
CEO Robert Itschner

BKW heute
Megatrends
Strategie 2030

Strategischer Finanzplan
CFO Martin Zwyssig

Strategieumsetzung Geschaftsbereiche
Mitglieder der Konzernleitung

¥ b ?‘;iz—.':,‘-} 1% TR




BKW Konhzern

-
&

Starke Schweizer Basis mit Fokus auf
ausgewdhlte Kernregionen in Europa

AKtiv in drei attraktiven Markten
Energie, Infrastruktur und Gebdude

Portfolio deckt die gesamte
Wertschopfungskette der Energiewende ab

>12'000

Mitarbeitende

BKW — Capital Markets Day 2024

08.11.2024
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Wir decken die gesamte Wertschopfungskette
der Energiewende ab

Energy Solutions

— Top-Player im europdischen Handels-
und Kundenlosungsgeschaft

— Drittgrosste Stromproduzentin
der Schweiz (9 TWh Produktion)

et Power Grid
r — Grosste Verteilnetzbetreiberinder
Schweiz mit 22'000 km Verteilnetz — ..

— Versorgerin von (ber 1 Mio. %#
Menschen und Unternehmen ~ I'¥

Infrastructure & Buildings
— Flhrend bei Infrastruktur- und
Gebdudeldsungen

— Uber 260 Standorte im DACH-Raum
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Mit der Umbenennung der Geschaftsfelder unterstreichen
wir den Fokus auf die Markte

Infrastruktur Gebdude

BKW heute wird zu ...

. Energy
Sl Solutions
Dienst- Infrastructure

leistungen & Buildings

14
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Wir sind bereits heute hervorragend aufgestellt

BKW Konzern

Die drei starken Geschaftsfelder

Gestdrkt nach erfolgreich gemeisterter Energiekrise
Best-in-Class-Risikomanagement

Robustes Produktionsportfolio

Erfolgreicher Ausbau des Grosskundengeschdfts

) Gute Performance mit attraktiven
EBITs Uber die letzten funf Jahre Energy
Solutions
@ Solide Bilanz garantiert A-Rating
m Hohe Resilienz und Stabilitat
durch diversifiziertes Portfolio P power
I ™ Grid

@ Starke Governance sorgt fur
Verlasslichkeit und Sicherheit

Netzverfugbarkeit nachhaltig auf Weltklasseniveau
Innovation von Kernprozessen in Planung und Bau

EBIT in CHF Mio. 1039

433 475 305 . b20 Infrastructure
H B N B & Buildings

2019 2020 2021 2022 2023

«Fitnessprogramme» bis Ende 2024 abgeschlossen
Nach Turnaround kontinuierliche Verbesserung der
Profitabilitdt
Permanentes Portfoliomanagement als Teil unserer
DNA etabliert

15
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Unsere Megatrends

Verdanderte Bediirfnisse
von Kundinnen, Investoren
und Offentlichkeit

!

Massive Steigerung des
Bedarfs an Energie- und
Ressourceneffizienz

BKW — Capital Markets Day 2024

D)

Beschleunigte
Transformation des
Energiesystems

08.11.2024
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Megatrends in Zahlen

ﬂ Stakeholder-Bediirfnisse m Energie- und Ressourceneffizienz u Transformation Energiesystem
Investorinnen mit Bekenntnis zu Investitionen in Energieeffizienz Investitionen in Transformation
verantwortungsvollem Investieren (Europa, in CHF Mrd. p.a.) des Energiesystems

(Anzahl Unterzeichnende UN PRI) (Europa, in CHF Mrd. p.a.)

+15%
XtF 7 5250 t22h /">

203
177
/— 172 15

141

1122

2016 2024 2024 Durchschnitt p.a. 2024 Durchschnitt p.a.
2026—-2030 NZE 2026-2030 NZE

I Emissionsarme Stromerzeugung [l Netze und Speicher
Saubere Kraftstoffe (z.B. H,, Bioenergie)

Quelle: Investorinnen: Signatory directory | PRI (unpri.org) Stand November 2024 | Investitionen: IEA (2024), World Energy Investment 2024, IEA, Paris
https://www.iea.org/reports/world-energy-investment-2024, Licence: CC BY 4.0, (Net Zero Emission Scenario = NZE)
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Unsere Strategie «BKW Solutions 2030»

Wir bieten Losungen fir...

... die verdanderten Bediirfnisse von Kundinnen,
Investoren und Offentlichkeit.

... die massive Steigerung des Bedarfs
an Energie- und Ressourceneffizienz.

... die beschleunigte Transformation
des Energiesystems.

Wir setzen Losungen um, die heute und in Zukunft

funktionieren und direkten Mehrwert schaffen.
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Kernelemente unserer Strategie «BKW Solutions 2030»

Wir wachsen profitabel und nachhaltig

E Wachstum Excellence Nachhaltigkeit

— Ausbau Energielosungen — Profitabilitat vor — Wachstumschance fur
und Starkung Produktions- Wachstum Energie, Infrastruktur und
portfolio Gebdude

— Konseqguente Ausrichtung
— Weiterentwicklung auf Kundenbeddrfnisse — Vier klar definierte
Verteilnetz bei hoher strategische

. ) — Aktives Portfolio- und :
Netzverflgbarkeit Stossrichtungen

Risikomanagement

— Ausbau Losungen flr — Good Governance als
Planung, Bau und Basis all unserer
Unterhalt von Infra- Geschaftsaktivitaten

struktur und Gebauden

21



Energy Solutions

Push Growth

— Starkes Wachstum bei massge-

schneiderten und nachhaltigen
Energielosungen flr
Grosskunden

Ausbau Bewirtschaftung von
eigenen Flexibilitaten und
Anlagen von Kundinnen

Gezielte Investitionen in
eigenes Produktionsportfolio:
Starkung Schweizer Basis,
Wachstum Erneuerbare, Ausbau
nachhaltiger Flexibilitat

EBIT,q39 CHF 650 Mio.
Total Invest. CHF 2,5 Mrd.

x

— Schrittweise Erhohung der

Power Grid

Stable Growth

Investitionen in Aus- und
Umbau des eigenen
Verteilnetzes — Transformation
des Energiesystems

Kosteneffizienz durch Einsatz

moderner Prozesse und
Technologien

Aufbau von innovativen
Produkt- und Tariflésungen fur
Bedlrfnisse regulierter
Kundinnen und Kunden

EBIT,3, CHF 150 Mio.
Total Invest. CHF 1,0 Mrd.

BKW — Capital Markets Day 2024 08.11.2024

BWachstum: Wir erzielen einen EBIT von CHF 1 Mrd. bis 2030

Infrastructure & Buildings
Selective Growth

[

— Ausbau der Leistungen in der
Generalplanung in Infrastruktur
und Hochbau

Gezieltes Wachstum als
Fachspezialistin in den
Bereichen Netzinfrastruktur,
erneuerbare Energien und Rail

Erweiterung Gebdudetechnik-
Plattform und Ausbau PV- und
Service-Geschadft fur effiziente
und smarte Gebdude

EBIT,3, CHF 200 Mio.
Total Invest. CHF 0,5 Mrd.

22
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M Excellence: Wir setzen auf Profitabilitdat und Qualitat

Profitabilitat Konsequente Ausrichtung Aktives Portfolio- und
vor Wachstum auf Kundenbedirfnisse Risikomanagement

— Wachstum nur auf profitabler — Nahe am Kunden, individuell, — Kontinuierliche Portfoliotuber-
Basis flexibel und schnell prafungen — Firmen, Produkte,
— Kostenoptimierung und Nutzung — Langfristige Partnerschaften services
von Skaleneffekten _ Hochste Qualitat und Einsatz — Konseqguente Ressourcen-

Allokation / Umsetzung

— Kontinuierliche Prozess- und modernster Technologien _
Verbesserungspotenziale

Systemoptimierung
— Strategisches Risikomanagement

23
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B Nachhaltigkeit: Wir verfolgen vier klare Stossrichtungen

Energie Natur Menschen

-:K—r

s s

Wir streben als Wir investieren in Wir fordern naturliche Wir gestalten gesunde und
Gesamtkonzern nach erneuerbare und effiziente Okosysteme und zukunftsweisende Arbeits-
Netto-Null-Emissionen. Energieinfrastrukturen. Biodiversitdt. welten.

Wir bauen auf eine starke Governance.

Unsere nachhaltige Ausrichtung bietet langfristige Wachstumschancen entlang

der gesamten Wertschopfungskette Energie, Infrastruktur und Gebdude.




BKlima: Wir streben als Gesamtkonzern
nach Netto-Null-Emissionen

— Ausbau erneuerbarer Energien
— Elektrifizierung der Fahrzeugflotte
— Prafung beschleunigter Kohleausstieg

Netto-Null- Halbierung der
Emissionen bis CO,-Intensitat bis
2040 Scope 1 und 2 2030 Scope 1 und 2

2050 Scope 3 gegenuber 2022

BKW — Capital Markets Day 2024

08.11.2024
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«BKW Solutions 2030»:
Wir wachsen profitabel und nachhaltig

Die BKW ...

Wachstum
... iIst hervorragend aufgestellt in den CHF 1 Mrd. EBIT bis 2030
Wachstumsmadrkten Energie, Infrastruktur und

Gebaude.

Excellence

... treibt mit der Strategie «BKW Solutions Profitabilitat und Qualitat

2030» die ganzheitliche Energiewende voran.

Nachhaltigkeit

... starkt die Schweizer Basis und investiert weiter Klima, Energie, Natur und Menschen

selektiv und strategisch im Ausland, mit Fokus
auf unseren Kernmdrkten DE, IT, FR.

3 3 09
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Finanzielle Ziele unserer Strategie «BKW Solutions 2030»

EBIT
im Jahr 2030

cr 1 Mrd.

Investitionen
Summe 2025-2030

cir 4 Mrd.

Operativer Cashflow
Summe 2025-2030
wr >5 Mrd.

Davon Investitionen
in der Schweiz

e 2 Mrd.

28
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Konzern — Ambition: Wir steigern unseren EBIT bis 2030
auf CHF 1 Mrd. und investieren rund CHF 4 Mrd.

EBIT! Konzern Summe Investitionen Konzern
in CHF Mio. 2025-2030 in CHF Mrd.

%> 1'000 v ﬂ

7 200 850

800 4 0
620 A 150 1

600

400
620 650

200

0

2023 2030

Energy Solutions [} Power Grid? [} Infrastructure & Buildings
1: EBIT 2030 fir Power Grid ohne Swissgrid-Beteiligung dargestellt
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Ubersicht Geschaftsfelder EBIT: Wir wachsen in allen

Geschaftsfeldern

Infrastructure & Buildings

Energy Solutions a Power Grid?
EBIT in CHF Mio. EBIT in CHF Mio.
800
650
535
550
110 150
2023 2030 2023 2030
— Ausbau Kundenlosungsgeschaft — Transformation des Energie-
— Ausbau Flexibilitdtsgeschaft systems (Erhohung der RAB?)
— Ausbau Produktionsportfolio — Verzinsung mit reguliertem WACC

1: EBIT-Zahlen fur Power Grid ohne Swissgrid-Beteiligung dargestellt | 2: Regulated Asset Base

EBIT in CHF Mio.
50
_%_ 200
« ol
—
2023 2030

— Steigerung Profitabilitdt auf 8%

— QOrganisches Wachstum und
selektives M&A

30



aussergewohnliche Jahre

Vor der Energiekrise

BKW — Capital Markets Day 2024

Einordnung EBIT-Ambition: 2022 und 2023 waren

Einfluss der Energiekrise Strategiehorizont

|__/\

N

e

1'400 _
Strompreis
1 '
1200 Markt 1'200
1'039
1'000 >
o
= 800 1800 850
L . 620 700
()
c 475 ‘
= oo 3 379 417 433 395
om
W] - . . ' Strompreis
"HHE N .
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Guid.

1: Entspricht historischen, jahrlichen durchschnittlichen Spotpreisen

% 1°'000

2030

08.11.2024

300

250

200

150

100

50

Strompreise in CHF/MWh
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ROCE-Ambition 2030: Ein gut diversifiziertes

Rentabilitatsportfolio

ROCE in %
15%

Infrastructure
& Buildings
10%

59%
et .
a Power Grid

0%

Energy Solutions

BKW — Capital Markets Day 2024 08.11.2024 32
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Konzern - Portfolioubersicht: Wir investieren in Wachstum
und in ein ausbalanciertes Portfolio

Wachstum Rentabilitat Stabilitat Allokation Investitionen

bis 2030

Energy Solutions
Hohes Wachstumspotenzial NS b = CHF 215 Mrd-
Power Grid

st

a Stabile Ergebnisbeitrage . . ... CHF 110 Mrd.
Infrastructure & Buildings 1 1T 1 0 5 M d
Hohe Rentabilitat CHF U, rda.

EEE Hoch EE Mittel B Gering

33
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Finanzierung/Nettoverschuldung: Ausgewogene
Finanzierung als Basis unserer Wachstumsambition

Operativer Cashflow pro Jahr Nettoverschuldung Falligkeitsprofil bis 2030
in CHF Mio. in CHF Mio. in CHF Mio.
+$0% 2'200
2 1000
704
-g52 -800
-1'878
-3'000
2023 2030 2023 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Investitionen durch eigene Cash- Aufbau der Liquiditdtsreserve Gut diversifiziertes Fadlligkeitsprofil
Generierung finanziert zur Deckung von kurzfristigen lasst zusatzliche Finanzierung zu
Liquiditatsrisiken
I riissige Mmittel [ Finanzschulden Nettoschulden Il Bonds M Green Bonds Registered Bond

34
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Dividendenpolitik: Wir planen eine Fortsetzung der stabilen
und attraktiven Dividendenpolitik

Historie Zielband
Dividende pro Aktie in CHF Ausschittung vom operativen Reingewinn in %
4.05 80%
1,25
Jubilaums- 60%
dividende
o
40% I 35_50 /o
5 50 2.40 2,60 2,80 20%
0%
2019 2020 2021 2022 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Historisch stabile Dividendenpolitik mit steigenden Wir streben eine Ausschiattung von 35 bis 50%

Dividendenausschittungen des operativen Reingewinns an.

35
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Die finanzielle Stabilitdt ist sichergestellt

Ziele 2030
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H Energy Markets

Entwickelt standardisierte und strukturierte
Energielosungen fur Kundinnen und Kunden

Aktiv an Grosshandelsmadrkten mit
unterschiedlichen Commodities und Produkten

Bewirtschaftet eigene und Third-Party-
Anlagen




Energy Markets Portfolio

Kunden Value Pools
ﬂ Grosskunden Grosskundengeschaft
) Energielﬁsungen
Third-Party-Anlagen >5 GW
Haushalte
Bewirtschaftung BKW Anlagen
e KIS “El":;{(ge{s -0 2 2
BKW Anlagen >3 GW
Grosshandels- E Aktivitdten am Grosshandelsmarkt
partner

Portfoliooptimierung und Risikomanagement

BKW — Capital Markets Day 2024 08.11.2024

Starken

— Risikomanagement

— Menschen
(Expertise und
Erfahrung)

— Market Intelligence

— Modellierung
von Anlagen

— Digitalisierung

41



H Energy Solutions

Wert des Portfolios

Value Pools

Grosskundengeschadft
Energielosungen

Vollversorgung

Strukturierte Versorgung (bspw. Corporate PPA)
Strukturierte Abnahme (bspw. Offtake PPA)

Weitere Losungen: Direktvermarktung, Gasspeicher und
Management Flexibilitaten (Flexible Purchase Agreements)

Bewirtschaftung
BKW Anlagen

Verkauf der BKW Produktion am Grosshandelsmarkt,

an Grosskunden, Haushalte und KMUs

Optimierung der Stromproduktion und Flex-Vermarktung
von der initialen Absicherung bis zur physischen Lieferung

Aktivitaten am
Grosshandelsmarkt

Ubergeordnete Optimierung der Portfolien
Handel mit Standardprodukten
Commodities: Strom, Gas, CO2

Produkte: Termin, Day-Ahead, Intraday, SDL

BKW — Capital Markets Day 2024 08.11.2024

Langfristig robuste
Ertragspotenziale
durch
Diversifikation
uber

BKW Value Pools
Markte

Produkte
Commodities

42



H Energy Solutions BKW — Capital Markets Day 2024 08.11.2024 43

Grosskundengeschaft

Wetterabhangige Stromproduktion

zu volatilen Spotpreisen Unsere Losung PPA Grunstrom Lieferung 2417

EUR/MWh — Management der Profil-
und MW und Preisrisiken Mw

A

— Zuverlassige Abnahme und
Lieferung von Grinstrom

4 A A
VMOMDHMU L HQUQK — Planbare Cashflows bis

- zehn Jahre: Investitions- 0 1 % h
PN o B v — pres sicherheit / Kostensicherheit
Grosskunden ﬂ

Projektentwickler, Erzeuger .!
von erneuerbaren Energien ‘

Quelle: Energy-Charts (https://www.energy-charts.info)




H Energy Solutions

BKW — Capital Markets Day 2024 08.11.2024

Trends: Steigender Wert der Flexibilitat und Nachfrage von
Grosskunden nach neuen Energielosungen

' Stakeholder-
. Bediirfnisse

~

N

— Steigende Nachfrage nach grinen und
strukturierten Losungen

— Langfristige Preisstabilitat
und Verlasslichkeit

Transformation
Energiesystem

~

N

— /Zunahme der Komplexitat und Volatilitat
im Energiesystem durch Elektrifizierung
und Dekarbonisierung

— Steigender Wert der Flexibilitat

44



H Energy Solutions

Unser Marktpotenzial: Wert der Flexibilitat

Steigender Anteil fluktuierender, wetterabhdngiger, erneuerbarer Energien

Komplexitat nimmt zu

EUR/MWh
und MW

A
Hohe EE-Produktion,
tiefer Preis = Flex-
Einsatz zur
Speicherung

Tiefe EE-Produktion,
hoher Preis = Flex-
Einsatz zur
Produktion

m ¥,

Wind % py — Preis

Quellen: Energy-Charts (https://www.energy-charts.info), BKW | 1:

Volatilitat nimmt zu?

Hoch

Mittel

Tief

Vor 2021 Wahrend Zukunft

Energiekrise

v

BKW — Capital Markets Day 2024 08.11.2024

Fazit

— Steigender Bedarf an
steuerbaren, flexiblen
Kapazitaten, um
Stromangebot und
-nachfrage auszugleichen

Neue Opportunitdaten
aus Management von
Flexibilitaten

Steigender Wert der
Flexibilitat

Preisschwankungen von Stromhandelsprodukten (Spot- und Terminmarkt) im Verhdltnis zu ihrem absoluten Niveau

45
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Unser Marktpotenzial: Kundenlosungen fur grane Energie

Wind und PV (Europa, in GW) Veranderte

Kundenbediirfnisse

)J"/’ — Corporates und Industrials:
> usp P

Grine Stromversorgung
und Preissicherheit

Projektentwickler:

Investitionssicherung durch
1'100 langfristige
Abnahmevertrdge (PPA)

600 - Unabhingige Produzenten:

_ Direktvermarktung

ausserhalb und innerhalb
von Forderprogrammen

2025 2030 2050
Wind = py

Quelle: BKW
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Unsere strategischen Stossrichtungen

Wachstum durch Ausbau von Losungen fur Grosskunden und Flexibilitaten
sowie weitere Diversifikation an den Grosshandelsmadrkten

Flex Solutions

Green Solutions

Ausbau Bewirtschaftung
von eigenen und Third-Party-
Flexibilitaten

Ausbau von standardisierten
und strukturierten Kunden-
losungen fur eine grine Zukunft
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Green Solutions

Wir bieten massgeschneiderte Losungen flr unsere eigenen und Third- X3 N
Party-Anlagen fur eine grine Zukunft.

Corporate PPAs Strukturierte Grunstromlieferung _—-

far Grosskunden > 5TWh 15 TWh
Heute 2030

Offtake PPAs Langfristige Abnahmevertrdage _

fur erneuerbare Anlagen Direktvermarktung
Direkt- Marktzugang fur erneuerbare Anlagen XZ >
vermarktung /
Portfolio- Einsatz von modernstem Algo-Trading und -—-
bewirtschaftung Data-Analytics fir unsere Kundinnen und Kunden >3 GW 6 GW

Heute 2030
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Offshore-Windpark-
Abnahmevertrag

Wir ermoglichen Investitions- und
Planungssicherheit durch langfristige

Abnahmevertrage.
MW GWhl/Jahr
Abnahmevertrag
Installierte Leistung Bezug von rund 20% der

Windpark Butendiek Gesamtproduktion zum Fixpreis
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/uverlassige Grunstromlieferung

Wir helfen Grosskunden bei der Senkung
ihrer CO,-Emissionen mit Grunstrom.

Wir unterstitzen die Deutsche Bahn auf
dem Weg zur nachhaltigen Mobilitat.

20

MW

Baseload Windenergie
zum Fixpreis




2 H Energy Solutions
Flex Solutions

Wir weiten unser Portfolio an Flex-Losungen aus.

Eigene Anlagen

milo

— Vermarktung von flexibler Hydro,
Batterien und thermischen Anlagen

Third-Party-Anlagen

@lalo

— Vermarktung von Batterien und
Kontrahierung weiterer Flexibilitaten

— Pooling: Virtuelle Kraftwerke mit
Kleinanlagen

— Gas Flex: Diversifikation via Gasspeicher

BKW — Capital Markets Day 2024

Eigene Anlagen

+600 MW

bis 2030

Third-Party-Anlagen

+700 MW

Batterien und Weitere bis 2030

+200 MW

Pooling bis 2030

+5 TWh

Gas Flex bis 2030

08.11.2024
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2 H Energy Solutions
Co-located-Batterien mit Solarstrom

Wir konnen die Flexibilitdt gezielt nutzen,
um Risiken im Erneuerbaren-Portfolio zu

reduzieren.

50 5-10

MW Jahre

Co-located-Batterien mit
total installierter Leistung Fixer Abnahmepreis

BKW — Capital Markets Day 2024

08.11.2024
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Wir wachsen durch
den Ausbau unseres
Kundenlosungsgeschafts

Attraktiver Markt mit hohem Wachstumspotenzial.

Wir bauen Aktivitaten im Bereich erneuerbare
Energien und Flexibilitdten in Europa aus.

Wir unterstiutzen Grosskunden auf dem Weg der
Dekarbonisierung mit nachhaltigen und
strukturierten Losungen.

Wir erschliessen neue Regionen und Produkte an
Grosshandelsmadrkten (Drehscheibe BKW, Anlagen,
Kundinnen und Kunden).




- BKW

1on

Energy Product

o i .
0 4 e e 0

TR
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H Energy Production

Portfolio mit rund 100 Kraftwerken,
produziert @ 9-10 TWh Strom pro Jahr,
davon 5 TWh in der Schweiz

Plant, baut, betreibt und unterhalt
Produktions- und Speicheranlagen

Bietet weitere Dienstleistungen an:
Technical & Commercial Services (TCM) und
Operation & Maintenance Services (0&M)
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Energy Production Portfolio

Installierte Leistung Robustes Portfolio
— Technologisch und geografisch diversifiziert
- 85% 3 d geog
QO _biei — Ausbalanciert zwischen Regulated und Merchant
prree . .
Rooluldion” — Fokussiert auf Erneuerbare und Flexibilitdt

— Zeichnet sich durch hohe Verfugbarkeit und
Exzellenz aus

5({, % >
Q&Xib/&
Rootuldion

Optimal aufgestelit fir weiteres profitables Wachstum
dank umfassenden Kompetenzen und diversifiziertem Portfolio

1: Direkte Emissionen
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Trends: Mehr erneuerbare Energieerzeugung und
Transformation der Flexibilitat

' Stakeholder- Transformation
. Bedurfnisse Energiesystem

N\ N

N

— Zunahme des Strombedarfs durch — Transformation fossiler Flexibilitat zu
Elektrifizierung nachhaltiger Flexibilitat

— /unahme der erneuerbaren
Energieproduktion
im Zuge der Dekarbonisierung

08.11.2024
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Wachstum und Transformation des Kraftwerksparks
iNn Europa

Elektrifizierung Transformation Flexibilitadt Wachstumsmarkt Batterien
und Dekarbonisierung (Europa angebotsseitige Flex, in GW (Europa, in GW)
(Europa, in GW) und Anteil nachhaltiger Flex, in %)
> 3'200
X2\t 590

500
1'320

x6,5 >
50
] 20
2025 2030 2050 2025 2030 2050 2025 2030 2050
pv [ wind | Hydro [l Biomasse [Jj] Batterien B Nachhaltige Flex Andere Flex B satterien
Andere

Quelle: BKW
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Unsere strategischen Stossrichtungen

Wachstum durch Ausbau des Produktionsportfolios

+ Q,
Swiss Roots BXA

1 Starkung Schweizer Basis / > 417 GW

3.4 GW
Green Growth

]
2 Mehr erneuerbarer Strom _

Flex Transition
Mehr nachhaltige Flex

2023 2030¢

Nuklear | Hydro [l wind & Pv [l Batterien H,-Ready-Gas Gas M Kohle
1: Szenario beschleunigter Kohleausstieg



1 H Energy Solutions
Swiss Roots

Wir starken unsere Schweizer Basis.

Hydro

Wind und PV

Winterstrom

Wertschopf-
ungskette

Hydro bleibt zentrale Technologie in
unserem Schweizer Produktionsportfolio

/usatzlicher Ausbau Wind und PV

Insgesamt Stdarkung Winterstromanteil
(Hydro, Wind, alpine PV)

Abdeckung der gesamten
Wertschopfungskette

40%

BKW — Capital Markets Day 2024 08.11.2024

Schweiz-Anteil
im Portfolio 2030
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Investitionen in neue Wind- und PV-Anlagen in der Schweiz

Windkraft Freiflachen-Solaranlage Alpine PV-Projekte
Tramelan BelpmoosSolar MontSaol

Installierte Leistung 12 MW 35 MW 8,5 MW

Jahresproduktion 27 GWh 42 GWh 11.5 GWh

Anteil Winterproduktion 60% 30% 40%




1 H Energy Solutions

10% der Winterstrom-Ausbauziele
der Energiestrategie 2050

Speicherkraftwerk Trift:

>90. 80 215

Kanton
MW GWh erteilt
Anteil
Winter- Installierte Speicher- Projekt-

produktion Leistung kapazitat status

BKW — Capital Markets Day 2024

08.11.2024
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Green Growth

ol
a
Wir erhohen den Anteil von erneuerbarem Strom. OZ

Wind und PV Starker Ausbau Wind und PV in

Kernmarkten
Wertschopfungs Abdeckung der ganzen Wertschopfungs- +600 MW
-kette kette, von der Projektierung tber den bis 2030

Bau bis zum Betrieb und Unterhalt

Capital Light Nutzung von Capital Light als Option zur
Steigerung der Kapitaleffizienz
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Grosster im Bau befindlicher
Windpark in Italien

Windpark Cerignola:

125 310 >140 2026

MW GWh Tsd. Haushalte

Geplante
Installierte Jahres- Mit Strom Inbetrieb-
Leistung produktion versorgt nahme
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Flex Transition

Wir setzen auf nachhaltige Flexibilitdt. l

Batterien Aufbau Portfolio an Grossbatterien

Fuel-Switch? Fuel-Switch von Kohle zu H,-Ready-Gas > 5 OD MW

Batterien bis 2030

5 DO/ Flex-Anteil im
(0] Portfolio 2030

Gesamter Halten des hohen Flexibilitatsanteils im
Flex-Anteil BKW Produktionsportfolio

1: Szenario beschleunigter Kohleausstieg
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Flexibilitat der Zukunft

Batteriespeicher Oberfranken:

30 60 Ende
MW MWh 202 5

Installierte Geplante
Leistung Speicherkapazitdt Inbetriebnahme
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unsere Wachstumsstrategie
starkt nachhaltig die Umwelt
und unser Ertragspotenzial

Wir investieren CHF 2 Mrd. bis 2030.

Wir starken das Schweizer Produktionsportfolio.

Wir wachsen in erneuerbaren Energien.

Wir transformieren die flexible Asset Base
(weniger CO,).




Power Grid
-

r

Wir planen, bauen
und betreiben
Netzinfrastrukturen
und liefern
zuverlassig Strom
fur unsere
Kundinnen und
Kunden.

o ——







=
a

ﬁ Power Grid

Grosste Verteilnetzbetreiberin der Schweiz

Betreibt 22'000 km Stromnetz

Liefert Strom an uber 1 Mio.
Menschen und Unternehmen

Gewahrleistet eine hohe
Netzverflugbarkeit: 99,997%

BKW — Capital Markets Day 2024

08.11.2024
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Trends: Verandertes Kundenverhalten und neue Lastspitzen
erfordern Verstarkung und Ausbau des Verteilnetzes

' Stakeholder-
. Bediirfnisse

~

N

— Bedurfnis nach klimafreundlichem Strom
und Eigenproduktion

— Unterbruchfreie Stromversorgung

Transformation
Energiesystem

~

N

— Ausbau dezentraler Energieproduktion und
dadurch zunehmend bidirektionale
Energiefllisse

— Verstarkte Elektrifizierung von Warme und
Mobilitat

71
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Die Kerntreiber des Verteilnetzausbaus
IN Zahlen fur die Schweiz

Installierte Leistung aus PV Elektrifizierung von Mobilitadt Elektrifizierung von Wdarme
(Schweiz, in GWp) (Schweiz, Anzahl E-Fahrzeuge in Tausend) (Schweiz, Anzahl Warmepumpen
in Tausend)
> 45 ~ 4000 x5 > 1250

x9

xTF

240

2023 2030 2050 2023 2030 2050 2023 2030 2050

Quellen: PV: Abschdatzung BKW auf Basis Stromgesetz | Mobilitdt: BFS; Energieperspektiven 2050+ | Warme: Statista & Fachvereinigung Warmepumpen Schweiz; Szenariorahmen Schweiz auf Basis
der Energieperspektiven 2050+
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Unsere strategischen
Wir werden bis 2030 im BKW

StDSSI’IChtUﬂQEﬂ Versorgungsgebiet ...
Fir unsere Kundinnen und Kunden erméglichen wir 2'500 km Stromnetz um- und ausbauen
die Transformation des Energiesystems in unserem 1’600 Transformatoren verstarken oder neu bauen
Versorgungsgebiet: >400'000 smart Meter einbauen (bis Ende 2028)
1 Starkung und weiterer Ausbau ) . _
des heutigen Verteilnetzes ... damit ermoglichen wir:
Intelligenter Ausbau durch Nutzung Heute PV-Anlagen 2080
2 moderner Prozesse und neuer 24'000
Technologien im gesamten Energiesystem 14°000 — x55 —
Heute E-Fahrzeuge 2030
Ziel: Hohes Verflugbarkeitsniveau unseres Netzes 30000 25 — 75’000

halten Heute Warmepumpen 2030
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Transformation des Energiesystems
Im Quartier

Gemeinsam mit unseren Kundinnen und Kunden gestalten
wir das Energiesystem von morgen.
Daflir investieren wir in den Ausbau unseres Netzes.

>600 25 300

MW

Projekte fur
Installierte Angeschlossene Netzverstdrkungen
Leistung PV im Anlagen pro fur PV (Nieder- und

Verteilnetz Arbeitstag Mittelspannung)
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Investitionen in eine
zukunftssichere Versorgung

Wir investieren in Ausbau und Unterhalt unserer Anlagen
und gewadhrleisten deren optimalen Betrieb tber die gesamte

Lebensdauer.
Dafiir erneuern und verstarken wir beispielsweise

die Unterstation Zweisimmen.

2x >4°'000

Kundinnen und Kunden in der
so viel Transformatoren- Region profitieren von der
Leistung wie vorher erhohten Leistung
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Pionierlosungen fur das
Energiesystem der Zukunft

Wir ermoglichen intelligenten Netzausbau durch die Nutzung
von modernen Technologien — beispielsweise mit der BKW
Software flur Leitungsplanung.

Automatisierte Eigenentwicklung von
Ermittlung optimaler AN S BKW Power Grid

Leitungstrassen

BKW
Software fiir
Leitungsplanung

Berdcksichtigung
geologischer und —
geografischer Faktoren

DN Kosteneinsparungen
und schnellere Planung
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Wir gestalten das Verteilnetz
der Zukunft Bl

-7 Wir investieren CHF 1 Mrd. bis 2030.
J

Wir ermoglichen die Transformation des
Energiesystems.

Wir versorgen unsere Kundinnen und Kunden
zuverldssig mit Strom.

Wir halten das hohe Verfligbarkeitsniveau
unseres Netzes.




Infrastructure & Buildings

Wir planen,

realisieren und
unterhalten

zukunftsweisende
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H Engineering

Grosste Anbieterin ganzheitlicher
Architektur- und Ingenieurleistungen mit
4’000 Mitarbeitenden im DACH-Raum

Plant zukunftsweisende, lebenswerte und
klimafreundliche Infrastrukturen und
Gebdude als «Network of Excellence»

Verbindet Einfachheit und Innovationskraft
durch hohe Kompetenz, Erfahrung und
Leidenschaft unserer Mitarbeitenden

BKW — Capital Markets Day 2024 08.11.2024

Uber 90

Standorte in Deutschland
3'120 Mitarbeitende

Uber 20 “ 8

Standorte in der Schweiz Standorte in Osterreich
480 Mitarbeitende 400 Mitarbeitende
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Leistungen Engineering

«Network of Excellence» als grosste Losungsanbieterin fiir Generalplanung im DACH-Raum

Unsere Losungen

Unsere Kundinnen und Kunden

Konzeption / Planung Umsetzung Betrieb Riickbau Industrie- / Privatkunden m
Planung, Ausfihrungs- Objektuberwachung Objektbetreuung Planung — Projektentwickler
vorbereitung Bauoberleitung m
— Grossgewerbe
— Ldnder, Stddte, Gemeinden
Buildings m Infra;tructure m Consulting ) — Infrastrukturbetreiberinnen
Hochbau Technik und Verkehr Beraten und Prifen
— Versorgerinnen (Stadtwerke)
— Architektur-, Objekt- und — Resiliente Anpassung von — Baugrunduntersuchungen
Freianlageplanung technischen Infrastrukturen (Bodenmechanik und Altlasten)
— Planung der Gebdudetechnik — Verbesserung offentlicher — Bauzustandserfassung und
— Tragwerksplanung und Bauphysik Infrastruktur Beweissicherung
— Projektmanagement (Bahntrassen/Brlicken) — Seilprifungen
— Energiekonzeption und -beratung Alternative Infrastrukturen far — Zerstorungsfreie sowie
Wasserstoff und Fernwdrme zerstorende Bestandspriifungen
— Medientransportsysteme der — Projektsteuerung
Carbon-Capture-Technologie — Projektmanagement

— Industrial Engineering und
Umweltdkologie
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«Network of Excellence»

Unsere Stirken (Yetvoorde of
Excellence

Losungen aus einer Hand
Leistungsbreite mit \
O -
Consuthing

starkem Know-how in
Spezialdisziplinen

Grosse geografische Ndhe
zu Projekten und Kundinnen

Hohe Kompetenz in
komplexen und
internationalen Projekten

Stabile Partnerin

A\ Consulting O Buildings  [] Infrastructure
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Trends: Zunehmende Nachfrage nach Planung,
Beratung und Steuerung von komplexen Projekten

' Stakeholder-
. Bediirfnisse

~

N

— Auslagerung Management
komplexer Projekte
auferund fehlender
eigener Kapazitaten

— Zunehmende Nachfrage
nach Spezialkompetenzen

Energie- und
Ressourceneffizienz

o

~

N

— Modulares Planen und
Bauen mit hohem
Vorfertigungsgrad

— Effizienzsteigerung durch
Kl in Planungs- und
Steuerungsprozessen

Transformation
Energiesystem

~

<

— Nachhaltige und resiliente
Infrastrukturen

— Energetische Sanierung
von Bestandsgebaduden

— Elektrifizierung von
Warme und Verkehr
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Marktgrosse

BKW — Capital Markets Day 2024 08.11.2024

Marktvolumen insgesamt von tiber CHF 100 Mrd. im DACH-Raum

CHF 36 Mrd.

Infrastruktur

B

.‘

&

AT

- $

Strassen Transport andere M Energie MM Andere

I Bahn Telekom.

Wasser

CHF 69 Mrd.
Hochbau

wWohnen M Gesundheit Lager M Gewerbe Andere
I Bildung M Industrie [l Biro Landwirtschaft

Quellen: Marktgrosse 2023: Berechnung BKW auf Basis Euroconstruct, Bundesamt fir Logistik und Mobilitdt (DE), BMVI (DE), Destatis (Statistisches Bundesamt), Factiva
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Adressierbares Marktpotenzial

Marktwachstum

In CHF Mrd.

t6%

60 / >
51
- 48

40

30
Steigenoter Beotat
Spezialcompetenien’

20

10

=

0

2023 2030

1\ BKW Engineering wird Marktanteile erhdohen.

B Deutschland [ Osterreich Schweiz

BKW — Capital Markets Day 2024 08.11.2024

Grosses Potenzial in einem
stark fragmentierten Markt

— Steigender Bedarf nach
Spezialkompetenzen

Hohe Nachfrage nach
ganzheitlicher Planung aus einer
Hand

Top 5 (inkl. BKW Engineering)
adressieren ca. 8% des Marktes.

Quellen: Marktgrosse: Berechnung BKW auf Basis Euroconstruct, Bundesamt fir Logistik und Mobilitat (DE), BMVI (DE), Destatis (Statistisches Bundesamt), Factiva |

1: lllustrative Darstellung
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Unsere strategischen Stossrichtungen

Arbeitsvorrat

21 Monate

Ausbau Generalplanung und Projektmanagement
Ausbau der Generalplanung und des Projektmanagements in
Hochbau und Infrastruktur in unseren Kernmdrkten fir komplexe

und grosse Projekte Umsatz DACH 2030

Ausbau Spezialkompetenzen
Ausbau der Spezialkompetenzen insbesondere in den Bereichen XZ
Nachhaltigkeit, Warmeplanung, Bauphysik und
Landschaftsarchitektur

] Zielprofitabilitat 2030
Auf- und Ausbau Architektur

Zielgerichteter Auf- und Ausbau von Expertise und Kapazitaten 100/
in der Architektur- und Objektplanung in der Schweiz und in o
Osterreich




” Infrastructure & Buildings
Planung CO,-sparender
Tragwerkskonstruktionen

Hochstes Holz-Hybridhochhaus in Deutschland: ROOTS

Leistungsumfang BKW Engineering
Tragwerksplanung und Baugrubenplanung | Detailentwicklung im Holzbau

Spezialberatungskompetenzen
Robustheitskonzept | Mock-up | Schwingungsnachweise

5’500 b2 36'200

Nadelholz, wdchst in Brutto-
DE in ca. 25 Min nach Hohe geschossfldche

BKW — Capital Markets Day 2024 08.11.2024 87

Hambureg,
Deutschland
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” Infrastructure & Buildings
Planung zukunftsweisender, lebens-

werter und klimafreundlicher Quartiere

Grosste Privat-Marina am Weltkulturerbe Mittelrhein

Leistungsumfang BKW Engineering
Generalplanung zur umfassenden, nachhaltigen Quartiersentwicklung |
Technische Infrastrukturleistungen insb. im Wasserbau und der Ufergestaltung

Spezialberatungskompetenzen
Ambition: Energieautarkie

5.4 420 240

ha
Anlagestellen
Flache Wohneinheiten fur Boote

BKW — Capital Markets Day 2024 08.11.2024

Neuwied am Rhein,
Deutschland

—g T 5
= <z "lr. % ; >
- | : k¥ 3 =
- e g - sl
c g : T T
- | Mo 9N
z
- 4
- ’
- N A
”




” Infrastructure & Buildings BKW — Capital Markets Day 2024 08.11.2024 89

Bedeutende Kompetenz
im Bereich Kritischer Infrastrukturen Deutschland

Praqualifikation und Zertifizierung in der «Konigsklasse»
Eisenbahnbriicken (Deutsche Bahn)

Leistungsumfang BKW Engineering
Ideen fdr neue und robuste Konstruktionen im Briackenbau | Entwurf und m 11111123kt e

Begleitung der Ausfuhrung mit unserer Planung | Kompetente Partnerin fir
grosse Herausforderungen

26’200 1°200 11'000

Bricken im Be- Sanierungsbeddrf-
standesnetz der tige bzw. notwen- Bricken sind alter
Deutschen Bahn dige (Neu-)Bauten als 100 Jahre




” Infrastructure & Buildings
Planung resilienter Anpassung

technischer Infrastrukturen

Erste CO,-neutrale Fernwarmeversorgung in der Schweiz

Leistungsumfang BKW Engineering
Planung von Transport-, Versorgungs- und Sonderbauwerken
sowie Leitungssystemen | Ortliche Bauaufsicht und Dokumentation

Spezialberatungskompetenzen
Rohrleitungsplanung Fernwdrme | Anergie

200 11,5

km

Hausanschlisse Trassenldnge (gesamt)
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A

Zurich,
Schweiz
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Planung innovativer Konzepte zur

Energiebewirtschaftung

Erste zentrale Dekarbonisierung in Tschechien fir BMW «Power-to-
Heat»: Teststrecke automatisiertes Fahren und Parken in Sokolov CZ

Leistungsumfang BKW Engineering
Planung Technische Ausristung und Technische Infrastruktur |
Gebdudedesign fur die Umsetzung komplexer Prozessanforderungen

Spezialberatungskompetenzen
von 25% «lpower» bis 100% «Power-to-Heat»

75 13'200 b,2
km? m? MW

Flache Betriebsgebaude Thgrm|sche
Leistung

BKW — Capital Markets Day 2024 08.11.2024

Sokolov,
Tschechien
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Wir planen die Infrastrukturen
und Gebdude der Zukunft

- Grosses adressierbares Marktvolumen
Wir bauen die Kapazitdten in der Generalplanung
und im Projektmanagement aus.

Wir erweitern unsere Spezialkompetenzen.

Wir bauen unsere Leistungen in der Architektur-
und Objektplanung aus.




Infrastruc
2 Bundn_g

INfra Service

- '» e .".“q_

par




ﬂ Infra Services 11

£

BKW — Capital Markets Day 2024

Standorte in Deutschland
870 Mitarbeitende

Umfassende Infrastrukturdienstleisterin
in den Bereichen Energie, Mobilitat,
Kommunikation und Wasser

Projektiert, baut, betreibt und bietet Services
fur kritische Infrastrukturen

Bietet Losungen liber gesamten 23 i '

Infrastruktur-Lebenszyklus mit Gber 1'500 Standorte in der Schweiz
Mitarbeitenden an mehr als 30 Standorten 770 Mitarbeitende

08.11.2024
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Leistungen Infra Services

Komplettanbieterin fir Losungen bei Planung und Bau von kritischen Infrastrukturen in CH und DE

Unsere Losungen Unsere Kundinnen und Kunden

Netzbetreiberinnen

Konzeption / Planung Umsetzung Betrieb Riickbau :
Planung und Montage und Betriebsfihrung Planung und lEndUSt”(; Energi ¢

i ~ Inbetriebnahme und Service MELEDElE HniERIE el Sl
Ausflhrungsvorbereitung Demontage EVUs / Infra-Betreiberinnen

Staatliche Verkehrsinfrastrukturbetreiberinnen
Staatliche Bahnbetreiberinnen

Energie Mobilitdt Kommu- Wasser Privatbahnen
' nikation & Komm. Verkehrsbetriebe

Staatliche Bahnbetreiberinnen

— Leitungen und — Elektrische — Tunnelfunk — Trinkwasser- Industrie
Anlagen fir alle Ausstattung — Bedienung Layer-1- versorgung EVUs
Netze und Strassentunnel
Spannungsebenen . . Netze Kupfer und Wasserversorgerinnen
P — Komplettanbieterin Glasfaser Kommunen
— Erneuerbare in der elektrischen — Fiber-to-the-x (FTTx) Industrie
Energien- Bahntechnik Fernwdrmenetzbetreiberinnen
Netzanschlisse
— Batterie-

Speicheranlagen
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Komplettanbieterin fur kritische
Netzinfrastrukturen

Unsere Stdrken L(OVWP/&/’F—

— Produkt- und .
systemunabhdngige Projekt- und aVlloa'(’;l-Cr’lVl

Servicedienstleisterin

Abdeckung des gesamten
Infrastrukturlebenszyklus

Synergien durch Expertise in
verwandten Madrkten

Eigene Ausbildungszentren fur
die Ausbildung von Fachkraften
(BEST PLACE TO LEARN®)

|
— Qualitatsfuhrerschaft g \ S !
Q A% Qa0n
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Trends: Steigende Projektvolumina, vermehrt GU-Dienst-
leistungen und Services uber den gesamten Lebenszyklus

Stakeholder-
Bediirfnisse

~

N

— Nachhaltigkeit,
Versorgungssicherheit
und Kosten

— Komplexe
Anforderungen und
Losungen aus einer
Hand

Energie- und
Ressourceneffizienz

o]

~

N|

— Effizienz in Planung,
Steuerung, Betrieb
und Wartung von
Infrastrukturen durch
Digitalisierung

Transformation
Energiesystem

~

N|

— Dekarbonisierung und
Elektrifizierung von
Warme und Verkehr

— Ausbau erneuerbarer
Energien

97



” Infrastructure & Buildings BKW — Capital Markets Day 2024 08.11.2024 98

Marktgrosse

Marktvolumen von insgesamt uber CHF 25 Mrd. in Deutschland und der Schweiz

Deutschland Schweiz

CHF 25 Mrd.

Marktvolumen

B Energie @ Mobilitat B Energie @ Mobilitat © Telecom [ Wasser

Quellen: Marktgrosse 2023: Berechnung BKW auf Basis Euroconstruct, Bundesamt fir Logistik und Mobilitdt (DE), Bundesnetzagentur (DE), Bundesamt fur Energie (CH)



” Infrastructure & Buildings BKW — Capital Markets Day 2024 08.11.2024 99

Adressierbares Marktpotenzial

Marktwachstum Starke Steigerung des adressierbaren
N CHE Mrd. Marktvolumens bis 2030:
14 +50/’ — Langfristige Investitionspldne in allen
12 Infrastrukturen, angetrieben durch Energie-,
10 Verkehrs- und Warmewende
5 8 — 5Schnell wachsender Markt
5 — Markt ist fragmentiert
4
2 Top 5 adressieren zwischen 1/5-1/3 des Marktes.
0

2023 2030

1\ BKW Infra Services wird mit dem Markt wachsen.

B Deutschland [ Schweiz
Quellen: Marktgrosse: Berechnung BKW auf Basis Euroconstruct, Bundesamt fur Logistik und Mobilitat (DE), Bundesnetzagentur (DE), Bundesamt fir Energie (CH)
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Unsere strategischen Stossrichtungen

Arbeitsvorrat

23 Monate

Ausbau Netzinfrastrukturgeschaft
Ausbau Losungen im Bereich Energienetze in Deutschland (Erreichung
Top 3), sowie Energie, Mobilitat und Kommunikation in der Schweiz

Forciertes Wachstum im Bereich erneuerbare Energien Umsatz 2030
Erweiterung der Losungen flr erneuerbare Energien in Deutschland und

in der Schweiz
x1.5

Starkes Wachstum Batteriespeichergeschaft
Planung und Realisierung von Batterieprojekten in Deutschland und
weiteren Mdrkten

Zielprofitabilitat 2030

8%

Ausbau Rail in der Schweiz
Ausbau Bahntechniklosungen in der Schweiz zur Komplettanbieterin




7 woesesonones

Wegbereiterin in eine
klimaneutrale Zukunft

Erste AC/DC-Hybridleitung als Teil eines der grossten Projekte der
Energiewende: Infrastrukturprojekt Hochspannung — Ultranet B 1

Leistungsumfang BKW Infra Services

Verantwortung Uber den gesamten Realisierungszyklus | Trassierungsplanung
und weitere Ingenieurstatigkeiten | Bau, Montage und Inbetriebnahme

BKW — Capital Markets Day 2024

08.11.2024
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Innovative Speicherlosungen

fur das Netz der Zukunft

Eines der grossten Speicherprojekte Deutschlands:
Grossbatteriespeicher — BESS Nordostbayern

Leistungsumfang BKW Infra Services

Projektentwicklung bis Baureife | Ausfihrungsplanung | Planung, Lieferung und
Inbetriebsetzung der elektrotechnischen Infrastruktur far den Anschluss an das
110-kV-Netz

200 2 2 2023-2025
MWh EUR Mio. ,_
Ausflihrungs-

Speicherkapazitat Auftragsvolumen zeitraum

BKW — Capital Markets Day 2024
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Deutschland
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Einzigartige Bundelung von
pewerkeubergreifenden Kompetenzen

Schlusselprojekt der Schweizer Bahninfrastruktur:
Infrastrukturprojekt Rail — Neubau Albulatunnel I

Leistungsumfang BKW Infra Services

Erstellung der elektrischen Installationen von Kabeln, technischen Anlagen und
Funk

58 11 8
Km CHF Mio. Monate

Tunnellange Auftragsvolumen Bauzeit
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Wir bieten Infrastruktur-
lOosungen aus einer Hand

Attraktiver Markt mit sehr hohen Wachstumsraten
\__/7
Wir bauen die Kapazitaten im Bereich

Energieinfrastruktur in der Schweiz und in
Deutschland aus.

Wir wachsen im Batteriespeichergeschaft sowie
der elektrischen Bahntechnik fur eine nachhaltige
Zukunft und lebenswerte Lebensraume.




i,
Building Sc
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ﬂ Building Solutions

Losungen fir Neubauten, Umbauten, Service
—vom Privathaus bis hin zum Industriebau

Starke Prdasenz mit 4'000 Mitarbeitenden
an 120 Standorten in der Schweiz

Fiihrende Gebiudetechnik-Anbieterin 120
@ in den Bereichen HLKS, Elektro, PV, Standorte in der Schweiz
Automation und IT 4'000 Mitarbeitende
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Leistungen Building Solutions

Starke Unternehmerplattform fir Losungen aus allen Gewerken der Gebdaudetechnik und IT in der Schweiz

Unsere Losungen Unsere Kundinnen und Kunden

Planung? Installation Wartung und Instandhaltung ke
Beschaffung Materialien | Support und Fehlerbehebung | War- m ﬂ E
Montage | Inbetriebnahme tungsarbeiten | Umnutzung und Ruckbau

— Privatkundinnen

(Y 23
4

HLKS Elektro PV o, Auto- IT
" il d maton fod B

— Heizung — Elektro- — Solaranlagen — Gebiude- — IT-Services — Grosskunden

— Liftung installationen  _ Stromspeicher automation — Cloud (Kommerzielle / Industrie)
— Klima — Schaltanlagen — Warmepumpe — Infrastru_ktur— — Products — KMUs

~ Kélte — IT-Netzwerk — Elektromobilitat ~ dutomation - pandel _ Gewerbe- / Biirogebaude
_ Sanitar — Elektromobilitat — Energietechnik

_ Fernwarme — Multimedia

1: Bezieht sich nur auf IT
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Plattform fur Unternehmer

Unsere Stdarken P/ a {’F 'FOI’VW .
. . O

Gewerkelbergreifende
Gebdudetechnik-Kompetenz

B
Regionale Verankerung mit - _:%
starker Kundenndhe
=~ ™~

Skalierbarkeit (z.B. Einkauf)
und Synergien (z.B. HR, \ I/\ I

Finance, IT)
Talentforderung / e
gch/anlee Stareo( Services

Talentforotennny Eblienter Erliout (HR Finance, IT)
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Trends: Steigende Nachfrage in allen Bereichen der

Gebaudetechnik

Stakeholder-
Bediirfnisse

~

N

— Bedurfnis nach
Unabhdngigkeit

— Gewerkelbergreifende
Gebdudetechniklosungen

Energie- und
Ressourceneffizienz

o]

~

N|

— Steigerung der
Energieeffizienz

— Automatisierung von
Gebduden

Transformation
Energiesystem

~

N|

— Elektrifizierung von
Warme und Verkehr

— Ausbau dezentraler
erneuerbarer Energien
(insb. Dachflachen-PV)

08.11.2024 109
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Marktgrosse

Marktvolumen von insgesamt uber CHF 48 Mrd. in der Schweiz

Gebdudetechnik und Automation IT

CHF 48 Mrd.

Marktvolumen

B PV & Solar [l Elektro | Wéarme (Heizung), Kélte, Liftung sanitar ] Automation
Quellen: Marktgrosse 2023: Berechnung BKW auf Basis Euroconstruct, Bundesamt fir Energie (CH), POM+, AFRY
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Hardware . Software (On-Premises) Kommunikation
Services, inklusive Cloud- und Custom-Software
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Adressierbares Marktpotenzial

Marktwachstum Grosser Markt in der Schweiz mit

In CHE Mrd. attraktivem Wachstumspotenzial:

- 187 — Markt ist gross, intransparent und stark

——30 fragmentiert

30 e . : :
26 - +329% — Langfristiges Wachstum bis 2030 in allen Bereichen

e — " der Gebaudetechnik, angetrieben durch Energie-

20 17 und Warmewende

15 13

10 Top 5 (inkl. BKW Buildings Solutions) adressieren

5 . . ca. 20% des Marktes.

0
2023 2030 2023 2030

1\ BKW Building Solutions wird mit dem Markt wachsen und selektiv Marktanteile erhohen.

B PV & Solar [l Elektro | Wéarme (Heizung), Kélte, Liftung Sanitar [} Automation IT
Quellen: Marktgrosse: Berechnung BKW auf Basis Euroconstruct, Bundesamt fur Energie (CH), POM+, AFRY
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Unsere strategischen Stossrichtungen

Arbeitsvorrat

9.5 Monate

Stdrkung geografischer Footprint
Expansion in den Bereichen Elektro, HLKS und Automation

Ausbau Prosumer-Geschaft | ) | Umsatz 2030
Erweiterung dank starkem PV-Installationsgeschaft und Energie-
Management-Software

x1.5

Ausbau Service-Geschaft
Stdarkung langfristiger Kundenbindungen und Vergrosserung der

Service Aktivitdten Zielprofitabilitdt 2030

Umsetzung IT-Wachstumsstrategie -
Anbieten neuer skalierbarer Produkte und Services und Ausbau 6 /o
der Angebote von Cyber Security, Kl & Data und Cloud




” Infrastructure & Buildings
Prozess- und Gebaudeautomatisierung

INn kritischen Anwendungen

Gesamte Gebdudeautomation in der Lebensmittelverarbeitung
mit hoher Komplexitat durch Hygieneanforderungen und
Temperaturen: Lindt & Sprungli

Leistungsumfang BKW Building Solutions
Automation der Heiz- und Kuhlkreislaufe in der Produktionshalle |
Komplette Raumautomation im Administrationsgebaude

X2 5°'000

Komplexe
Produktions- Gebdudetechnik-
kapazitat Datenpunkte

BKW — Capital Markets Day 2024
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Digitalisierung und Robotik

IM modernen Burobau

Grossdimensionierter Elektroauftrag mit BIM!-Methode:
Elektroinstallationen — Swiss Re «Lake»

Leistungsumfang BKW Building Solutions
Ausfihrung der gesamten Stark- und Schwachstrominstallation im Neubau |
Vernetzte Planung, Bau und Betrieb von Immobilien mithilfe von Software |

Digitalisierung im Bau

P g A
L
. )
T Y
N 3 .
8 ] B 1}
L o &
T
{5 e |
(P \ "
. Y, e
WL g 2

1: Building Information Modeling
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Vertrauenspartnerin fur nachhaltige

und dezentrale Stromerzeugung

Komplett autonome Stromversorgung bei Hochstleistung:
Fromage Gruyere SA

Leistungsumfang BKW Building Solutions

Analyse der optimalen Nutzung und Abkldrung der Stromnetz-Kompatibilitat |
Installation und Anschluss der PV-Anlage

2'700 1'400 600
m? kW

Flache Panels Installierte Leistung

BKW — Capital Markets Day 2024 08.11.2024

Fromage Gruyere SA
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Q Wir realisieren klimafreundliche
und energieeffiziente Gebdude

Attraktiver Schweizer Markt, den wir praktisch
\__/7 vollstandig adressieren kdnnen

Wir bieten Gebdudetechniklosungen fUr die
Herausforderungen des Klimawandels und die
Anpassung an die neuen Gegebenheiten.

Wir verbinden die aktive Gestaltung der Energie-
wende mit einer Leidenschaft fiir Unternehmertum.




Energy Solutions

a Power Grid
Infrastructure
& Buildings
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Disclaimer

Diese Prasentation enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwadrtigen Annahmen und Einschdtzungen beruhen.
Die zukunftsbezogenen Aussagen enthalten Risiken und Unsicherheiten, die dazu fihren konnen, dass die tatsadachlichen
Ergebnisse wesentlich von den in den zukunftsgerichteten Aussagen enthaltenen abweichen. Zu den Risiken und
Unsicherheiten gehoren unter anderem Faktoren wie Markt- und Wirtschaftsbedingungen, gesetzliche Vorschriften und
regulatorische Rahmenbedingungen, Wettbewerbsbedingungen, Zinsen oder Wahrungsschwankungen. Obwohl die BKW
Uberzeugt ist, dass sich die zukunftsbezogenen Aussagen auf vernunftige Annahmen stitzen, kann sie keine Garantie
daflr geben, dass die erwarteten Ergebnisse erreicht werden. Die BKW ist nicht verpflichtet, Prognosen bei Vorliegen von
neuen Informationen, bei knftigen Ereignissen oder aus anderen Grdnden zu aktualisieren.

Diese Prasentation erscheint in deutscher und englischer Sprache. Massgebend ist die deutsche Version.

119



	Standardabschnitt
	Folie 1: Capital Markets Day 2024 

	Abschnitt 1 - Begrüssung und Einleitung
	Folie 2
	Folie 3: Begrüssung  und Einleitung
	Folie 4: Die BKW schaut auf eine über 125 Jahre erfolgreiche Geschichte zurück
	Folie 5: Ausgangslage: Ein guter Zeitpunkt  für die Definition einer neuen Strategie  
	Folie 6: 3-Säulen-Strategie: Vor zehn Jahren lanciert  zum Aufbau der dritten Säule «Dienstleistungen»
	Folie 7: 3-Säulen-Strategie: Hat sich bewährt,  vor allem auch in Phasen tiefer Strompreise
	Folie 8: Neue Chancen: Nach den Verwerfungen der letzten Jahre ergeben sich insbesondere im Energiebereich neue Chancen
	Folie 9: Mit unserer neuen Strategie  setzen wir den Erfolgskurs fort

	Abschnitt 1 - BKW Heute
	Folie 10: Strategie
	Folie 11
	Folie 12
	Folie 13
	Folie 14: Mit der Umbenennung der Geschäftsfelder unterstreichen wir den Fokus auf die Märkte
	Folie 15: Wir sind bereits heute hervorragend aufgestellt 

	Abschnitt 1 - Megatrends
	Folie 16
	Folie 17: Unsere Megatrends
	Folie 18: Megatrends in Zahlen

	Abschnitt 1 - Strategie 2030
	Folie 19
	Folie 20: Unsere Strategie «BKW Solutions 2030»
	Folie 21: Kernelemente unserer Strategie «BKW Solutions 2030»
	Folie 22: Wachstum: Wir erzielen einen EBIT von CHF 1 Mrd. bis 2030 
	Folie 23: Excellence: Wir setzen auf Profitabilität und Qualität 
	Folie 24: Nachhaltigkeit: Wir verfolgen vier klare Stossrichtungen
	Folie 25: Klima: Wir streben als Gesamtkonzern nach Netto-Null-Emissionen 
	Folie 26: «BKW Solutions 2030»:  Wir wachsen profitabel und nachhaltig

	Abschnitt 1 - Strategischer Finanzplan
	Folie 27: Strategischer Finanzplan
	Folie 28: Finanzielle Ziele unserer Strategie «BKW Solutions 2030»
	Folie 29: Konzern – Ambition: Wir steigern unseren EBIT bis 2030  auf CHF 1 Mrd. und investieren rund CHF 4 Mrd.  
	Folie 30: Übersicht Geschäftsfelder EBIT: Wir wachsen in allen Geschäftsfeldern 
	Folie 31: Einordnung EBIT-Ambition: 2022 und 2023 waren aussergewöhnliche Jahre  
	Folie 32: ROCE-Ambition 2030: Ein gut diversifiziertes Rentabilitätsportfolio 
	Folie 33: Konzern – Portfolioübersicht: Wir investieren in Wachstum und in ein ausbalanciertes Portfolio 
	Folie 34: Finanzierung/Nettoverschuldung: Ausgewogene Finanzierung als Basis unserer Wachstumsambition 
	Folie 35: Dividendenpolitik: Wir planen eine Fortsetzung der stabilen und attraktiven Dividendenpolitik
	Folie 36: Die finanzielle Stabilität ist sichergestellt

	Abschnitt 2 - Einleitung
	Folie 37
	Folie 38

	Abschnitt 2 - Energy Markets
	Folie 39
	Folie 40
	Folie 41: Energy Markets Portfolio
	Folie 42: Wert des Portfolios
	Folie 43: Grosskundengeschäft
	Folie 44: Trends: Steigender Wert der Flexibilität und Nachfrage von Grosskunden nach neuen Energielösungen
	Folie 45: Unser Marktpotenzial: Wert der Flexibilität
	Folie 46: Unser Marktpotenzial: Kundenlösungen für grüne Energie
	Folie 47: Unsere strategischen Stossrichtungen
	Folie 48: Green Solutions
	Folie 49: Offshore-Windpark-  Abnahmevertrag
	Folie 50: Zuverlässige Grünstromlieferung
	Folie 51: Flex Solutions
	Folie 52: Co-located-Batterien mit Solarstrom
	Folie 53

	Abschnitt 2 - Energy Production
	Folie 54
	Folie 55
	Folie 56: Energy Production Portfolio
	Folie 57: Trends: Mehr erneuerbare Energieerzeugung und Transformation der Flexibilität
	Folie 58: Wachstum und Transformation des Kraftwerksparks  in Europa
	Folie 59: Unsere strategischen Stossrichtungen
	Folie 60: Swiss Roots
	Folie 61: Investitionen in neue Wind- und PV-Anlagen in der Schweiz
	Folie 62: 10% der Winterstrom-Ausbauziele  der Energiestrategie 2050
	Folie 63: Green Growth
	Folie 64: Grösster im Bau befindlicher  Windpark in Italien
	Folie 65: Flex Transition
	Folie 66: Flexibilität der Zukunft
	Folie 67

	Abschnitt 2 - Power Grid
	Folie 68
	Folie 69
	Folie 70
	Folie 71: Trends: Verändertes Kundenverhalten und neue Lastspitzen erfordern Verstärkung und Ausbau des Verteilnetzes
	Folie 72: Die Kerntreiber des Verteilnetzausbaus  in Zahlen für die Schweiz 
	Folie 73: Unsere strategischen  Stossrichtungen
	Folie 74: Transformation des Energiesystems  im Quartier
	Folie 75: Investitionen in eine  zukunftssichere Versorgung
	Folie 76: Pionierlösungen für das  Energiesystem der Zukunft
	Folie 77

	Abschnitt 2 - Engineering
	Folie 78: Infrastructure & Buildings
	Folie 79
	Folie 80
	Folie 81: Leistungen Engineering
	Folie 82: «Network of Excellence»
	Folie 83: Trends: Zunehmende Nachfrage nach Planung,  Beratung und Steuerung von komplexen Projekten 
	Folie 84: Marktgrösse
	Folie 85: Adressierbares Marktpotenzial
	Folie 86: Unsere strategischen Stossrichtungen
	Folie 87: Planung CO2-sparender  Tragwerkskonstruktionen
	Folie 88: Planung zukunftsweisender, lebens- werter und klimafreundlicher Quartiere 
	Folie 89: Bedeutende Kompetenz  im Bereich kritischer Infrastrukturen 
	Folie 90: Planung resilienter Anpassung technischer Infrastrukturen 
	Folie 91: Planung innovativer Konzepte zur  Energiebewirtschaftung 
	Folie 92

	Abschnitt 2 - Infra Services
	Folie 93
	Folie 94
	Folie 95: Leistungen Infra Services
	Folie 96: Komplettanbieterin für kritische  Netzinfrastrukturen
	Folie 97: Trends: Steigende Projektvolumina, vermehrt GU-Dienst-leistungen und Services über den gesamten Lebenszyklus 
	Folie 98: Marktgrösse
	Folie 99: Adressierbares Marktpotenzial
	Folie 100: Unsere strategischen Stossrichtungen
	Folie 101: Wegbereiterin in eine  klimaneutrale Zukunft
	Folie 102: Innovative Speicherlösungen  für das Netz der Zukunft 
	Folie 103: Einzigartige Bündelung von  gewerkeübergreifenden Kompetenzen  
	Folie 104

	Abschnitt 2 - Building Solutions
	Folie 105
	Folie 106
	Folie 107: Leistungen Building Solutions
	Folie 108: Plattform für Unternehmer
	Folie 109: Trends: Steigende Nachfrage in allen Bereichen der Gebäudetechnik
	Folie 110: Marktgrösse
	Folie 111: Adressierbares Marktpotenzial
	Folie 112: Unsere strategischen Stossrichtungen
	Folie 113: Prozess- und Gebäudeautomatisierung  in kritischen Anwendungen
	Folie 114: Digitalisierung und Robotik  im modernen Bürobau 
	Folie 115: Vertrauenspartnerin für nachhaltige und dezentrale Stromerzeugung
	Folie 116
	Folie 117

	Abschluss
	Folie 118: Capital Markets Day 2024 
	Folie 119: Disclaimer


