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Fiir das Budgetjahr 2027 wird ein negativer Jahresabschluss vor Veranderung des Organisationskapitals
von CHF 2,4 Mio. erwartet. Gegenliber dem Budget 2026 verbessert sich das Ergebnis jedoch deutlich,
um rund CHF 5,2 Mio.. Diese Verbesserung ist insbesondere auf die konsequente Umsetzung der
Briickenstrategie 2027, den Wegfall verschiedener Projekte sowie durch die Umsetzung umfassender,
struktureller Spar- Effizienz- und Reorganisationsmassnahmen auf der Geschaftsstelle in der Hohe von
CHF 1,7 Mio.zurlickzufiihren. Trotzdem bleiben die Kerntatigkeiten von Swiss Olympic sowie die
Unterstilitzung der Verbande sichergestellt, und es werden weiterhin gezielte Investitionen in strategisch
wichtige Themen wie Digitalisierung und Innovation vorgenommen. Der Verlust ist vor dem Hintergrund
dieser bewusst beschlossenen Investitionen geplant und entspricht den Vorgaben des Exekutivrats. Das
Budget 2027 schafft damit eine wichtige Grundlage fir die weitere finanzielle Stabilisierung der
Organisation und die Umsetzung der im Finanzbereich vorgesehenen «Roadmap to Zero», also dem Weg
zur Bereinigung des strukturellen Defizits in den Jahren 2028 und 2029.
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Vorjahreswerte geplant und belaufen sich
auf CHF 39,2 Mio.. Die Beitrage der Stiftung 65
Sportforderung Schweiz bilden mit CHF

70,4 Mio. weiterhin die wichtigste 15
Finanzquelle von Swiss Olympic.
Insbesondere  die  Mittel aus der B BASPO ohne COVID-19 ® SFS
Basisvereinbarung sowie aus den speziellen
Forderbereichen gewahrleisten eine stabile
Finanzierung der Sportférderung.

Die Erl6se aus Lieferungen und Leistungen bewegen sich mit CHF 6,4 Mio. praktisch auf Vorjahresniveau.
Der Anstieg der Ertrdge aus Olympic Solidarity ist hauptsachlich auf den «Olympian Grant»
zurlickzufiihren. Dabei handelt es sich um 10C-Beitrage von USD 10'000 pro Teilnehmerin bzw.
Teilnehmer der Olympischen Spiele, die von Swiss Olympic an die Athletinnen und Athleten
weitergeleitet werden. Die entsprechenden Ertrdage von rund CHF 1,0 Mio. stehen einem gleich hohen
Aufwand im Bereich Athletenunterstiitzung gegeniiber und sind somit vollstandig ergebnisneutral.
Gleichzeitig sind die klassischen Partnerertrage leicht riicklaufig.
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Beitrage an Mitglieder

Die entrichteten Beitrage und

Zuwendungen an Mitglieder, Verbdnde und Beitrdge an Mitglieder in CHF Mio.
Partnerorganisationen belaufen sich auf

CHF 75,8 Mio. Wesentliche Veranderungen 70
ergeben sich durch die Einflhrung des 6
neuen Verbandsfordermodells, welches ab 5 I
2027 umgesetzt wird. Die Berechnungen
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des  Verbandsférdermodells  konnten

abgeschlossen werden, wodurch die 2022 2023 2024 2025 2026 (B) 2027 (
kiinftigen Forderbeitrage fiir die einzelnen
Verbande nun feststehen. Die Finanzierung
erfolgt kostenneutral Uber die
entsprechenden Bundes- und SFS-Mittel. Damit stehen den Verbanden weiterhin substanzielle
Fordermittel fir Basisaufgaben, Breitensport, Leistungssport, Sportpersonal, Nachwuchsférderung und
NASAK-Nutzung zur Verfiigung. In den Jahren 2027 und 2028 sind Ubergangsregelungen vorgesehen:
Verbande mit tieferen Forderbeitragen werden zeitlich befristet abgefedert, wahrend Verbande mit
hoheren Forderanspriichen vorerst nur teilweise von den zusatzlichen Mitteln profitieren.
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Stiftungen, Vereine und Athletenforderung

Die Beitrdage von Swiss Olympic an die Stiftung Schweizer Sporthilfe, Swiss Sport Integrity sowie die Stif-
tung Schweizer Sportgericht bewegen sich weiter auf hohem Niveau. Fiir den Verein Olympische und
Paralympische Winterspiele Schweiz 2038 sind im Budget 2027 CHF 1,15 Mio. vorgesehen. Damit sind
die insgesamt gesprochenen Mittel von CHF 6,7 Mio. bis Ende 2027 vollstandig verwendet. Im Gegen-
satz zum Vorjahr sind keine Mittel fiir die Kandidatur European Championships 2030 budgetiert, da die
gesprochenen Mittel von insgesamt CHF 777'000 bereits im Jahr 2026 vollstiandig an den Verein ausbe-
zahlt wurden. Die hohere Athletenférderung gegeniliber dem Vorjahr ist ausschliesslich auf den bereits
bei den Ertragen erwdhnten «Olympian Grant» von Olympic Solidarity zuriickzufiihren. Die entspre-
chenden Mittel von rund CHF 1,0 Mio. werden vollumfanglich an die Athletinnen und Athleten weiter-
geleitet und sind fiir Swiss Olympic ergebnisneutral.

Programme und Missionen

Da im Jahr 2027 keine Olympischen Spiele stattfinden, reduziert sich der direkte Missionsaufwand
gegeniber dem Vorjahr deutlich. Allerdings finden die European Games in Istanbul sowie zwei EYOF-
Missionen statt. Das bisherige Programm Cool & Clean wird gemadss den Vorgaben des
Tabakpraventionsfonds unter dem neuen Namen «Tabak- und nikotinfreier Sport» in angepasster Form
weitergefiihrt. Der Fokus liegt kiinftig verstarkt auf der Unterstiitzung der Kantone und Projekte, die
internen Personal- und Sachaufwendungen werden dadurch deutlich reduziert.

Geschiftsstelle

Der Aufwand der Geschaftsstelle reduziert sich gegenliber dem Vorjahr deutlich. Der Personalaufwand
sinkt um rund CHF 1,8 Mio. auf CHF 11,8 Mio. Wesentliche Griinde dafiir sind die Umsetzung der
Briickenstrategie, die kritische Uberpriifung von Stellenbesetzungen sowie die deutliche Reduktion
externer Mitarbeitender und Dienstleistungen. Trotz dieser Massnahmen bleibt die Sicherstellung der
Kernaufgaben und der strategisch relevanten Projekte gewahrleistet.

Auch beim (Ubrigen Sachaufwand konnten substanzielle Einsparungen erzielt werden. Der
Informatikaufwand reduziert sich gegeniiber dem Vorjahr leicht auf CHF 2,6 Mio., wahrend der
Kommunikationsaufwand auf CHF 2,3 Mio. sinkt. Besonders stark fallt der Rickgang bei den
Beratungsleistungen aus. Aufgrund des Abschlusses beziehungsweise Wegfalls verschiedener Projekte
reduziert sich der entsprechende Aufwand um tber CHF 1,0 Mio..

Fondskapital / Organisationskapital

Die geplante Entnahme aus dem Entwicklung Kapital in CHF Mio.
Organisationskapital dient weiterhin der

Finanzierung zeitlich begrenzter =~ °°
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Unterstlitzung des Vereins Switzerland
2038 sowie ausgewahlte Digitalisierungs-
und Transformationsvorhaben. Gleichzeitig
werden ab 2027 keine zusatzlichen Mittel mehr aus dem Kapital der Verbandsférderung entnommen.
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