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Was haben folgende Industrien gemeinsam?
les Industrie

&= Verkehr

1= stahl

Sie sind fiir ihre DekarboniSierung auf die
Transformation des Energiesektors angewiesen



Wie viele Stadtwerke gibt es aktuell in Deutschland?

v,



Wie viel Prozent der Kommunen in Deutschland haben bereits
1) mit der kommunalen Warmeplanung begonnen bzw.
2) diese abgeschlossen?

48 % der deutschen Kommunen haben die Warmeplanung gestartet,

13 % haben sie bereits abgeschlossen




Die Energiewende erfordert massive Investitionen bis 2030 bzw. 2035

721 Mrd. € | 2035w

Investitionsbedarfe bis 2030 H 1,2 Billionen €

N

geschatzt’

Wasserstoff-

Erzeugungsanlagen Transportnetze Verteilnetze Fernwarme Griine Gase Speicher kernnetz
Umgewidmete
Erdgasleitungen,
Wasserstoffleitungen

Warmeerzeugung
aus EE, Warmenetze,
Warmespeicher

u.a. Wind, PV &
Biomasse & Biomethan,
Wasserstoff

Elektrolyseure, Batteriespeicher,

Ubertragungsnetze Strom Verteilnetze Strom &
Biogasanlagen Kondensatoren

& Fernleitungsnetze Gas Verteilnetze Gas

1 Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) Fortschrittsmonitor mit EY 2024
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Energiewende ist Gegenstand intensiver politischer und gesellschaftlicher
Debatten, geopolitische Entwicklungen verstarken Handlungsbedarf

£Z energiezukunft
Energiewende auf der Kippe: Entwirfe zu EEG-Novelle und
Netzpaket enttauschen

Férderung fir PV-Anlagen unter 25 Kilowatt soll enden. Im EEG 2027 ist vorgesehen,
dass kleine Photovoltaikanlagen keine EEG-Férderung mehr...

Energiezukunft, 23.04.2026

FR Frankfurter Rundschau
Nordsee-Gipfel in Hamburg: Staaten vereinbaren
Energieunabhangigkeit - ,Sehr klares Signal an Russland”

Zehn europaische Lander wollen mit einem Windkraft-Programm ihre Abhangigkeit von
Putins Energie beenden. Die Nordsee soll zum groften...

Frankfurter Rundschau, 27.01.2026

) Deutsches Handwerksblatt
Eckpunkte fur das neue Heizungsgesetz stehen

Die Koalitionspartner der Bundesregierung haben sich auf eine Novelle des
Gebaudeenergiegesetzes verstandigt.

Deutsches Handwerksblatt, 14.05.2026

H+- Energiewende

EU will die Wirtschaft auf Betrieb
mit Strom umstellen

Strom wird sauberer und glnstiger, aber der GroBteil der Wirtschaft
verbrennt noch ©l, Kohle und Gas. Die EU handelt, auf Landerebene
werden etwa Elektroautos forciert - und Warmepumpen.

Bundesverband Solarwirtschaft, 27.05.2026

(0 Handelsblatt
Iran-Krieg: Energiekrise sorgt fur Boom bei Erneuerbaren

Diisseldorf. Steigende Preise fur Strom, Ol und Gas treiben die Nachfrage nach
Solaranlagen und Warmepumpen massiv nach oben.

Handelsblatt, 18.03.2026

Gebaudemodernisierungsgesetz

Biindnis um Eon, EWE und DUH spricht sich gegen Griingasquote aus

Tagesspiegel, 08.06.2026
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Versorger stellen groRte Branche im Kreditportfolio der DZ BANK AG dar,
breite regionale Verteilung mit Schwerpunkt im (Gehobenen) Mittelstand

310 73% 75

AG Ertragskunden davon im Segment

(Gehobener) Mittelstand" (A 0 T A e

90 KV 15% 8,6%

mit Kunden in Versorgungsbranche Anteil am Gesamtkreditvolumen? Anteil am DB | AG3

" Umsatz < 500 Mio. Euro | 2 Kreditvolumen bei Versorgern (8,5 Mrd. Euro) / Gesamtkreditvolumen FG (57,5 Mrd. Euro) | 3 DB | bei Versorger (70 Mio. Euro) / IST DB | AG (817 Mio. Euro) | Daten per 31.12.2025
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Marktangang erfolgt in zwei Handlungsstrangen: DZ BANK AG-intern und
zusammen mit VBRB in einer gemeinsamen BSP-Initiative mit dem BVR

Marktangang DZ BANK AG & R+V
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uwﬂ”& : e n i
Finanzierung der kommunalen
Energie- und Warmewende

A i ESG- Transformationsdialog Stadtwerke
! Frankfurtam Main, April 2026

Finanzierung regionale Energieprojekte und

Netzinfrastruktur

BSP-Initiative @ @ @
ETaFETARETA
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Marktangang DZ BANK AG | Bundelung dezentraler Expertise und
Verzahnung mit Produktbereichen zur Hebung der Geschaftspotenziale

9 Knowhow-Aufbau

Sektor-Sprint Energie
Dezentrale Multiplikatoren
Hilfsmittel flr operative Einheiten

c Starkung der Visibilitat

Medienkommunikation
CEO der Zukunft
Branchenveranstaltungen

Weiterentwicklung Vertriebskonzept

Ansprachekonzept
Verzahnung mit Produktbereichen

Forderungsverbriefung (ABCP): Pilottransaktion
mit groBem Versorger aus Baden-Wurttemberg

)

Kunde in Zahlen: EUR 1,5 Mrd. Umsatz, Versorgung von >160 Kommunen, hoher
Anteil an B2B Kunden, Ziel: THG-Neutralitat bis 2035

Hintergrund: Steigende Investitionsbedarfe durch Energie- und Warmewende,
Diversifikation der Finanzierungsstrategie: Forderungsverbriefung (ABCP) bietet sehr
gute Moglichkeit zur Verbreiterung des Finanzierungsmixes auf Basis von B2B
Forderungen.

ABCP-Transaktion: Langfristige Sicherstellung der Bankability durch Entlastung
wesentlicher Finanzierungskennzahlen Uber den Bilanzabgang (insb. EK-Quote),
ErschlieRung zusatzlicher Liquiditat, keine Anrechnung auf bestehende Kreditlinien

Transaktionsstruktur: Nutzung etablierter Finanzierungsplattform (CORAL, SPV) zum
revolvierenden Ankauf der Forderungen des Versorgers ggu. B2B Kunden

Key Takeaways: DZ BANK in guter Marktposition (auch im Wettbewerbsvergleich),
Transaktion als mogliche Blaupause flur weitere Versorger, aktive Vermarktung der
Lésung als nachster Schritt

Seite 9 TMM - 2026
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Marktangang R+V | Die R+V bietet passende Versicherungsprodukte in allen
Projektphasen: Von der Planung bis zum Ruckbau

Planungsphase Betriebsphase

Sie planen Projekte Sie realisieren Sie stellen einen reibungs-
und bereiten sie vor. Projekte. losen Betrieb sicher.

o

ax A
Wir bieten finanzielle Wir kimmern uns Wir sind im Fall
Sicherheit. um die Absicherung. der Falle fur Sie da.

EYd DZ BANK Gruppe



Marktangang R+V | Praxisbeispiel
Windpark GroRe Heide, DZ BANK und Vereinigte Volksbank Dorsten

v Vier Windmuhlen mit Narbenhéhe von 161 Metern
v Je Muhle 2025 7,65 Mio. Euro Versicherungssumme (VSu) (gesamt 30,6 Mio. Euro)
v’ Hersteller: General Electric

v Vorlagerung gebrauchter Trafo,
2 Mio. Euro VSu, Beginn 12.08.24

v Montageversicherung
v Montage-BU-Versicherung, Erprobung

v D&O 05.09.23
v Haftpflicht 06.09.23
v Rickbaublirgschaft 27.02.24

EYd DZ BANK Gruppe



Marktangang R+V | Praxisbeispiel
Windpark GroRe Heide, DZ BANK und Vereinigte Volksbank Dorsten

v Vier Windmuhlen mit Narbenhohe von 161 Metern

v' Je Muhle 2025 7,65 Mio. Euro Versicherungssumme
(gesamt 30,6 Mio. Euro) ~,

v Vollwartungsvertrag

v Maschinenversicherung fiir Miihlen und -
Umspannwerk (Trafo)

v' R+V bietet von der Planung bis zum Ruickbau die entsprechenden
Versicherungslosungen.

Quelle: Dorsten live: 27.02.2024

EYd DZ BANK Gruppe




Marktangang erfolgt in zwei Handlungsstrangen: DZ BANK AG-intern und
zusammen mit VBRB in einer gemeinsamen BSP-Initiative mit dem BVR

Marktangang DZ BANK AG & R+V

uwﬂ”& : e n i
Finanzierung der kommunalen
Energie- und Warmewende

A i ESG- Transformationsdialog Stadtwerke
! Frankfurtam Main, April 2026

Finanzierung regionale Energieprojekte und

Netzinfrastruktur

BSP-Initiative @ @ @
ETaFETARETA
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Marktangang mit VBRB | Breite Beteiligung an der Initiative

Initiativenleitung
kY4 BVR

EY2 DZ BANK

Die Initiativbank
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Marktangang mit VBRB | Von regulatorischen Fragestellungen bis hin zum
Aufbau eines Netzwerks werden Losungen fur VBRB erarbeitet

A | Regulatorik B | (IT-)Prozesse C | Produkt- D | Vertrieb

baukasten

E | Befahigung

F | Netzwerk

7
as b DZ BAN -
MS S5/ Fome
@ Sselinone A fivba

z.B. Finanzierungs- z.B. Cash-Flow- z.B. FK-Produkte, z.B. Ansprache- z.B. Interessen-
leitplanken, Modell, Rating Pro- Versicherungen, konzept, Wissens- z.B. Schulungs- vertretung, Kunden-

Orientierungshilfe Jektkunden, Rating Btirgerbeteiligung, transfer in Richtung angebot, Selbsthilfe veranstaltungen,

NPP, Besicherung Kommunalfaktor EK-Lésungen Kunde ext. Kommunikation

EYd DZ BANK Gruppe



Marktangang mit VBRB | Auch fur VBRB bietet die R+V spartenubergreifend
passende Versicherungsprodukte sowohl fur EE-Projekte ...

In Niederelsungen ging der grofte Solarpark Hessens ans Netz

Konsortium der
Banken:

Hessen Nord
(Hausbank), VoBa  SSSssSSssustase .
Kassel/Gottingen Sl e ook
und VR-Partnerbank /f“
Schwalm Eder. 7

v" 160.000 Module

v" 100 FuRballfelder
grofl}

v versorgt 38.000
Haushalte

- Foto: BLG

EYd DZ BANK Gruppe




... als auch fur Warmenetze

Unlingen,
HuHu GmbH

Nahwarme Martinszell
GmbH

Nahwarme
Zusmarshausen GmbH

Donau-Oberschwaben, Bad Saulgau

Kempten-Oberallgau eG,
Kempten (Allgau)

RB Augsburger Land West eG, Horgau

Bauvolumen: 1,5 Mio. Euro Bau und Betrieb von ortlichem
Maschinentechnik: 0,7 Mio. Euro | Warmenetz (Biogasanlage)

Bauvolumen: 0,6 Mio. Euro Bau von Nahwarmenetz und
Heizzentrale

Bauvolumen: 2 Mio. Euro Bau von Warmenetz, Betrieb
Maschinentechnik: 0,8 Mio. Euro | von Hackschnitzelheizwerk

Seite 17 TMM - 2026
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Nachste Schritte

Marktangang DZ BANK AG
Abschluss DD mit EIB und Einflihrung EIB-Garantien (Ziel: Herbst 2026)
Prufung Verbreiterung Produktangebot, z.B. Mezzanine-Kapital (VREP)

Integration von ABCP und anderen Produktlosungen in Ansprachekonzept

Marktangang mit VBRB

Start Konzeptionierungsphase und damit inhaltliche Ausarbeitung in Teilprojekten

Einbindung [/  °) vrion Ea DZ HYP

Investment

Seite 18 TMM - 2026




Gemeinsame Diskussion

Welche Chancen und Herausforderungen sehen Sie im Zusammenhang mit der
Energie- und Warmewende fur die DZ BANK Gruppe bzw. GFG?



Gemeinsame Diskussion

Gibt es daruber hinaus anliegende Themen, die aus lhrer Sicht relevant fur die DZ
BANK Gruppe oder GFG sein konnten?
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