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Struktur des neuen IPPF: Klarer und logischer Aufbau
IP

P
F

Global Internal 
Audit Standards

Domain I: 
Zielsetzung

Domain II: Ethik 
und Professionalität

Prinzipien 1-5
13 Standards

1.1-5.2

Domain III: 
Governance

Prinzipien 6-8
9 Standards

6.1-8.4

Domain IV:
Leitung

Prinzipien 9-12
16 Standards

9.1-12.3

Domain V: 
Durchführung

Prinzipien 13-15
14 Standards

13.1-15.2

Topical 
Requirements

Guidance
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5 Domains, 15 Prinzipien, 52 Standards

18.09.2024 4

I. Zielsetzung der Internen Revision

II. Ethik und Professionalität

1. Zeige Integrität
2. Wahre 

Objektivität
3. Zeige Kompetenz

4. Wende berufs-
übliche Sorgfalt an

5. Wahre 
Vertraulichkeit

III. Governance der Internen 
Revision

IV. Leitung der Internen Revision V. Erbringung von 
Revisionsleistungen

6. Autorisierung durch
 Leitungs- und 

Überwachungsorgan

7. Unabhängigkeit

8. Aufsicht durch 
Leitungs- und Überwachungsorgan

9. Plane strategisch

10. Manage Ressourcen

11. Kommuniziere wirksam

12. Verbessere die Qualität

13. Plane Aufträge wirksam

14. Führe die Auftragsarbeiten 
aus

15. Kommuniziere 
Auftragsergebnisse und 

überwache Maßnahmenpläne
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     Nur hier: Verbindliche Vorgaben

Standard mit
Nummer und Name

Anforderungen

Verbindliche Vorgaben 
für die Wirksamkeit der 

Internen Revision

Überlegungen zur 
Umsetzung

Empfehlungen,  Good 
Practices

Beispiele für Nachweise 
der Einhaltung

Insbesondere relevant 
für externe Quality 

Assessments
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Struktur der einzelnen Standards

Viel mehr detaillierte 
Anforderungen als in 

den bisherigen 
Standards



Topical Requirements

• Die Standards werden ergänzt um 
spezifische Anforderungen zu 
zunächst acht Risikothemen. 
(Global Guidance Council März 
2024)

• Verbindlich, sofern eine Interne 
Revision diese Themen in ihrem 
Revisionsplan abdeckt.

• Entwurf Cybersicherheit liegt vor. 

• Für jedes Dokument wird ab 
Veröffentlichung eine einjährige 
Umsetzungsfrist gelten.
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Cybersicherheit
Dienstleister-
management

Kultur

Resilienz Korruption Personal

Fraud
Nachhaltigkeit/

ESG
… ?



Topical Requirements

• Alle Internen Revisionen – große, kleine, privatwirtschaftliche, öffentliche Institutionen – sollen 
eine konsistente Prüfungsmethodik anwenden, wenn sie die Wirksamkeit von Governance, 
Risikomanagement und Kontrollen eines wichtigen Themas prüfen.

• Den Auftraggebern und Prüfungspartnern die Assurance liefern, dass alle kritischen Elemente zu 
einem Thema behandelt wurden. – Aber es wird kein kompletter Prüfungsplan geliefert!

• Spätere Anpassungen aus aktuellem Anlass sind einfacher umzusetzen als die Änderungen der 
Standards. Damit werden Aktualität und Relevanz des IPPF gestärkt.

• Die Anwendung ist auch Gegenstand von externen Qualitätsbeurteilungen.
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Download deutsche Übersetzung
global-internal-audit-standards-german.pdf 
(theiia.org)

Download Alle Dokumente 
Global Internal Audit Standards (theiia.org)

https://www.theiia.org/globalassets/site/standards/editable-versions/global-internal-audit-standards-german.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/site/standards/editable-versions/global-internal-audit-standards-german.pdf
https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/global-internal-audit-standards/


IIA-Tools zu den Global Internal Audit Standards
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Global Internal Audit Standards (theiia.org)

https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/global-internal-audit-standards/


Muster-Geschäftsordnung des IIA (März 2024)

Link
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https://www.diir.de/fachwissen/standards/


Leitungs- und Überwachungsorgan und Geschäftsleitung
• Organisationen müssen die Standards geeignet interpretieren, sodass sie zu den Governance-

Strukturen passen und die Unabhängigkeit der Internen Revision unterstützen. 

• Glossar: „In einer Organisation mit mehr als einem Leitungsgremium bezieht sich Leitungs- und 
Überwachungsorgan auf das Gremium, das befugt ist, die Interne Revision mit den geeigneten 
Befugnissen, Aufgaben und Verantwortlichkeiten auszustatten.“

• Es ist nicht Ziel der Standards, die bewährten Strukturen der Governance in Deutschland 
verändern: Wenn die Geschäftsleitung befugt ist, die Interne Revision mit den geeigneten 
Befugnissen, Aufgaben und Verantwortlichkeiten auszustatten, so kann in den Standards 
„Leitungs- und Überwachungsorgan“ als Geschäftsleitung interpretiert werden.

• Es ist nicht erforderlich, ein vorhandenes Überwachungsorgan jetzt mit der Funktion der 
Governance der Internen Revision auszustatten, nur weil die Standards neu formuliert worden 
sind. 
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DIIR-Revisionsstandard Nr. 3 und IDW PS 983 
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• Ausgliederung des Kriterienkatalogs in einen Leitfaden

• Größere Anzahl von Kriterien, orientiert am Text der Standards: „Die Latte liegt jetzt höher.“

• Veröffentlichung Ende 2024, Anwendung für interne und externe Qualitätsbeurteilungen ab 2025

NEU



Quality = Conformance + Performance
Bisher: Wirksame Interne Revision = Einhaltung von Standards und Ethikkodex
Neu: Wirksame Interne Revision = Einhaltung der Standards und Erfüllung der Leistungsziele
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Comply or Explain
Wenn einzelne Anforderungen nicht eingehalten werden können (z. B. weil die 
Rahmenbedingungen in der Organisation oder Vorschriften das nicht zulassen), kann die 
Revisionsleitung dies dokumentieren und andere Maßnahmen umsetzen, um das Ziel eines 
Standards zu erreichen.



Echte Risikoorientierung
Bisher: Die Revisionsleitung muss einen risikoorientierten Plan im Einklang mit den 
Organisationszielen erstellen.
Neu: Ausrichtung an den strategischen Zielen der Organisation (sonst ist die Zielsetzung in Domain I 
nicht zu erreichen): Strategie ➔ strategische Ziele ➔ strategische/wesentliche Risiken ➔ 
Revisionsplan 
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Erfüllung der Erwartungen der Stakeholder
Bisher: Keine große Bedeutung im Rahmen des alten IPPF.

Neu: Diskussion mit den Leitungsorganen und Dokumentation von Leistungszielen für die Interne 
Revision, zahlreiche Kommunikationspflichten mit den Auftraggebern und anderen Stakeholdern, 
Abstimmung und Umsetzung einer Revisionsstrategie
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Neue Detailanforderungen in den Standards
• Erscheinen möglicherweise zunächst nicht sehr entscheidend für die Wirksamkeit der Internen 

Revision, dienen aber der Stärkung und Schärfung des Profils der Internen Revision im Sinne der 
Zielsetzung.

• Beispiel: 
Gesamturteile zu jedem Auftrag ➔ müssen Aussagen zur Wirksamkeit von Governance-, 
Risikomanagement- und/oder Kontrollprozessen enthalten ➔ Prüfungsobjekte, -ziele und 
-umfänge müssen so gewählt werden, dass eine solche Wirksamkeitsaussage möglich ist.

• Beispiel: 
Themen, die ein Revisionsplan enthalten muss, z. B. IT-Governance, Ethik und Compliance-
Programme, Anti-Fraud-Management: Wenn die Interne Revision sich nicht damit beschäftigt, 
wird sie die Zielsetzung nicht erreichen.

• Auch die „kleinen“, versteckten Anforderungen sollten wir ernst nehmen.



Öffentlicher Sektor und kleine Interne Revisionen
• Jede Organisation sollte in der Lage sein, die Standards anzuwenden, weil sie genau mit dieser 

Zielsetzung entwickelt worden sind.
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Das öffentliche Interesse
• Die Hauptfunktion der Internen Revision besteht darin, Governance-, Risikomanagement- und 

Kontrollprozesse zu stärken. Damit trägt sie zur allgemeinen Stabilität und Nachhaltigkeit einer 
Organisation bei. Dies stärkt das Vertrauen der Öffentlichkeit in die Organisation. 

• Daher spielt die Interne Revision eine entscheidende Rolle bei der Verbesserung der Fähigkeit 
einer Organisation, dem öffentlichen Interesse zu dienen.



Standards sind keine Vorschriften, sondern Erwartungen!

• Wir sind in der glücklichen und einmaligen Lage, uns weltweit auf einheitliche Standards für die 
professionelle Berufsausübung stützen zu können. 

• Unsere Standards unterscheiden uns von allen anderen Risiko- und Überwachungsfunktionen. 

• Keine Vorschriften, sondern Erwartungen an eine Interne Revision:
durch den Berufsstand selbst, durch die Öffentlichkeit, andere Professionen (z. B. 
Wirtschaftsprüfer, Risikomanager), Regierung und Regulatoren (z. B. BSI, BaFin, EZB,EU-
Kommission, Ermittlungsbehörden), Vorstände und Aufsichtsräte, Revisionspartner, 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

• Es gibt keine direkten Sanktionen bei Nichtumsetzung der Standards.

• Aber mittel- bis langfristig wird eine Interne Revision nach und nach verkümmern und schließlich 
bedeutungslos werden, wenn sie sich dieser Herausforderung nicht stellt.
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Ob Sie es Herausforderung oder Chance 
nennen: 

Die Einhaltung der Standards ist 
unabdingbar.
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