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Struktur des neuen IPPF: Klarer und logischer Aufbau

_ Domain I:
Zielsetzung
B Domain i Ethik - . 13 Standards
und Professionalitat P 1.1-5.2
Domain lll: - o 9 Standards
Governance P 6.1-8.4
B Domain IV: _ finzioien 9-12 16 Standards
Leitung P 9.1-12.3
| Domain V: - 3 14 Standards
Durchfiihrung P 13.1-15.2
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5 Domains, 15 Prinzipien, 52 Standards

l. Zielsetzung der Internen Revision

[I. Ethik und Professionalitat

1. Zeige Integritat 2. Wahre 3. Zeige Kompetenz s DU G AT 5. Wahre
+ £€18 & Objektivitat S - Ubliche Sorgfalt an Vertraulichkeit

lll. Governance der Internen IV. Leitung der Internen Revision V. Erbringung von
Revision Revisionsleistungen

6. Autorisierung durch .
Leitungs- und 9. Plane strategisch 13. Plane Auftrige wirksam

Uberwachungsorgan
10. Manage Ressourcen 14. Fihre die Auftragsarbeiten
7. Unabhangigkeit aus
11. Kommuniziere wirksam -
15. Kommuniziere

8. Aufsicht durch Auftragsergebnisse und
Leitungs- und Uberwachungsorgan 12. Verbessere die Qualitat iiberwache MaRnahmenpline
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Struktur der einzelnen Standards

Standard mit
Nummer und Name

Nur hier: Verbindliche Vorgaben

Uberlegungen zur Beispiele flir Nachweise

Anforderungen Umsetzung der Einhaltung

Viel mehr detaillierte
Anforderungen als in Verbindliche Vorgaben Insbesondere relevant

. . L ; Empfehlungen, Good o ;
den bisherigen fur die Wirksamkeit der Practices fur externe Quality

Standards Internen Revision Assessments
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Topical Requirements

Cybersicherheit

Resilienz

18.09.2024

Dienstleister-
management

Korruption

Nachhaltigkeit/
ESG

Kultur

Personal

© DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA

Die Standards werden erganzt um
spezifische Anforderungen zu
zunachst acht Risikothemen.
(Global Guidance Council Marz
2024)

Verbindlich, sofern eine Interne
Revision diese Themen in ihrem
Revisionsplan abdeckt.

Entwurf Cybersicherheit liegt vor.
Fiir jedes Dokument wird ab

Veroffentlichung eine einjahrige
Umsetzungsfrist gelten.



S
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Topical Requirements

* Alle Internen Revisionen — grol3e, kleine, privatwirtschaftliche, 6ffentliche Institutionen — sollen
eine konsistente Priifungsmethodik anwenden, wenn sie die Wirksamkeit von Governance,
Risikomanagement und Kontrollen eines wichtigen Themas priifen.

* Den Auftraggebern und Prifungspartnern die Assurance liefern, dass alle kritischen Elemente zu
einem Thema behandelt wurden. — Aber es wird kein kompletter Priifungsplan geliefert!

 Spatere Anpassungen aus aktuellem Anlass sind einfacher umzusetzen als die Anderungen der
Standards. Damit werden Aktualitat und Relevanz des IPPF gestarkt.

* Die Anwendung ist auch Gegenstand von externen Qualitatsbeurteilungen.
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L - Global
. dard-setting
.(ﬁ]ﬁ;dlt | Public Comment
S es for the Global
lit Standards™

STANDARDS

STANDARDS STANDARDS

Complete Global Internal Audit Condensed Global Internal Audit Report on the Standard-Setting
Standards Standards and Public Comment Process

The Standards guide the worldwide A “Condensed” version of the Standards - This report describes The 11A's objectives and
professional practice of internal auditing, are without the recommended guidance of processes for setting the standards for the
principle-based, and serve... the considerations... internal audit...

&

titute of
ernal Auditors

Download deutsche Ubersetzung
global-internal-audit-standards-german.pdf

(theiia.org)

Download Alle Dokumente

Global Internal Audit Standards (theiia.org)
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https://www.theiia.org/globalassets/site/standards/editable-versions/global-internal-audit-standards-german.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/site/standards/editable-versions/global-internal-audit-standards-german.pdf
https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/global-internal-audit-standards/
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lIA-Tools zu den Global Internal Audit Standards

STANDARDS

Two-Way Mapping: 2017 IPPF
Mandatory Elements to 2024
Global Internal Audit Standards...

The IIA Global has created two tables to help
users understand the changes: the first
maps the 2017 elements to...

STANDARDS

Glossary Comparison: 2024 Global
Internal Audit Standards to 2017
Standards

Terms included in the 2024 Global Internal
Audit StandardsTM Glossary are those for
which the International...

Global Internal Audit Standards (theiia.org)

18.09.2024

STANDARDS

Conformance Readiness
Assessment Tool

Discover which Standards requirements are
new.
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Governing the Internal
Audit Function
Global Internal Audit Standards

A Audit Loaders

-~
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https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/global-internal-audit-standards/
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Muster-Geschaftsordnung des IIA (Marz 202

18.09.2024

Geschéftsordnung fiir die Interne Revision der [Name der
Organisation]

Zielsetzung

Das Ziel der Intemen Revision ist es, die Fahigheit der [Name der Organisation] zu stéirken,
Werte zu schaffen, zu schiitzen und zu erhalten, indem die dem Leitungs- und

! 1= 2

und dem und objekive
Beratung, und i

Die Inteme Revision verbessert dia [Name der Organistion] in
Der arfolgraichen Realisisrung iher Ziels

Den s und

Der Emscheidungsfindung und Aufsicht.

Der Reputation und Glaubwirdigkeit bei ihren Stakeholdem

Der Fahigkeit dem afntichen Interesse zu dienen

Die Interne Revision der [Nams der O st am wir wenn:

« Sis van kompatenten Intemen Revisorinnen und Rewisoren unter Enhaltung der im
2 ver o < <

bal

« Sie unabhingig positionient und dem Leftungs- und Usenwashungsorgan direkt
unferstelt ist.

Intame Revisorinnen und Revisoren frei von unangemessensr Einflussnahme sind
und sich zu objextver Seurteilung verpfichist haban.

Verpfichung zur Einhaitung der Global Internal Audit Standards

Die Inteme Revision der [Hame der Organsation] halt sich an die verbindiichen Elemente
der Intemationalen Grundisgen firdie berufliche Praxis des Instiuts of Intmal Auditors, d
h. die Global Intemal und die Tapical Die Revi

erstattet der E und dem | Eericht iiber die
Emhaltung der Standards durch die Interns Revision, was durch ein Quaititssicherungs-
und Verbesserungsprogramen beurtsilt wird.

Mandat

[BENUTZERHINWEIS: In Rechtsordnungan und Branchen, in denen das Mandat dar
Internen Revision ganz oder teilwetse durch Gesetze oder Viorschrifien vorgeschrieben ist.
muss die Geschaftsordnung der Intemen Revision die rechtiichen Anforderungen des
Mandats enthalfen]

Befugnis

Das Leitungs- und U der [Name der Organ it der Internen

Revision das Mandat, der s und darm | objektive
ifungssis Beratung. und ioht zu ligfem.

Die Befugnis der Intemen Revision ergitt sich sus rer dirskten Barichisiinie zum Leitungs-

und | jese i inkten Zugang zum

Leitungs- und Uberwachungsorgan.
Das Leitungs- und Uberwachungsorgan ermichiigt die Inteme Revision:

1A standards and Guidance Tool

Anleitung zur Anpassung der Muster-Geschaftsordnung fir
die Interne Revision

Einleitung

Die Global Internal Audit Standards verlangen, dass die Revisionsieitung eine Geschaftsord-
nung fur die Inteme Revision ausarbeitet, die definiert ist als ,ein formelles Dokument, das.
das Mandat der Infemen Revision, dis isatori itioni ichtslinien, Um-
fang der Tatigkeiten, Arten der Di und andere Spezifikationen beinhaltet.* Ge-
mMA Standard 6.2 ,Geschaftsoranung der Intemen Revision® muss die Geschaftsordnung
auch die Zielsetzung der Intemen Revision und die Verpflichtung der Intemen Revision zur
Einhaltung der Global Intemal Audit Standards enthaten.

Dieses Tool ist eine Muster-Geschafisordnung fur die Interne Revision, die an das Arbeits-
umfeld der einzelnen Intemen Revisionen und Organisationen angepasst werden soll, das.
‘sehr unterschiedlich sein kann. Dariiber hinaus konnen die Erwartungen der Stakeholder die

der Intemen Das Modell enthalt auch keine
spezifischen rechtlichen und i , die sich aus der D1
‘chung oder der Branche ergeben.
a an die mit a und

Jede itung soltte die Muster
( i ifikationen der Intemen Revision anpassen. Der in
Klammenm gesstzte blaue Text sellte durch Angaben ersetzt werden, die die Organisation
und Situation des Benutzers genau widerspiegein. Andere Details kénnen ebenfalls ange-
‘passt werden. So verwenden manche Organisationen andere Bezsichnungen oder Titel fir
die Revisi (2. B. Leiter der ision®), das Leitungs- und Uberwachungsor-
gan (z. B. ,Leitungsgremium*) oder den Chief Executive Officer (z. B. . Direktor* oder ,Organi-
sationsleiter"). Eine Intemne Revision kann sich selbst als Abteilung oder Revisionsfunktion
bezsichnen und kann an ein Audit Committes oder eine andere Untergruppe des Leitungs-
und Uberwachungsorgans berichten. Diese Bezeichnungen konnen in der Voriage fur eine
Geschaftsordnung den jewsiligen Umstanden enisprechend geandert werden.

Daruber hinaus sollte die i mit al und U u-
um die von innen Haufigkeit fir bestimmte Tatigkeiten zu be-

stimmen und das Wort .regelmaRig" Gberall dort ersetzen, wo eine bestimmie Frequenz

© DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA
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Leitungs- und Uberwachungsorgan und Geschiftsleitung

* Organisationen mussen die Standards geeignet interpretieren, sodass sie zu den Governance-
Strukturen passen und die Unabhangigkeit der Internen Revision unterstutzen.

* Glossar: ,In einer Organisation mit mehr als einem Leitungsgremium bezieht sich Leitungs- und
Uberwachungsorgan auf das Gremium, das befugt ist, die Interne Revision mit den geeigneten
Befugnissen, Aufgaben und Verantwortlichkeiten auszustatten.”

* Esist nicht Ziel der Standards, die bewahrten Strukturen der Governance in Deutschland
verandern: Wenn die Geschaftsleitung befugt ist, die Interne Revision mit den geeigneten
Befugnissen, Aufgaben und Verantwortlichkeiten auszustatten, so kann in den Standards
,Leitungs- und Uberwachungsorgan als Geschiftsleitung interpretiert werden.

* Es ist nicht erforderlich, ein vorhandenes Uberwachungsorgan jetzt mit der Funktion der
Governance der Internen Revision auszustatten, nur weil die Standards neu formuliert worden
sind.

18.09.2024 © DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA 11
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DIIR-Revisionsstandard Nr. 3 und IDW PS 983

DIIR-Leitfaden zur
Qualitatsbeurteilung

DIIR Revisionsstandard Nr. 3 ‘ P
DIIR Revisionsstandard Nr. 3 ; der Internen Revision

rifung von Internen Aevisonssystemen

DR ey

* Ausgliederung des Kriterienkatalogs in einen Leitfaden
* Grollere Anzahl von Kriterien, orientiert am Text der Standards: ,, Die Latte liegt jetzt hoher.”
* Veroffentlichung Ende 2024, Anwendung fir interne und externe Qualitatsbeurteilungen ab 2025
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Echte Risikoorientierung

Bisher: Die Revisionsleitung muss einen risikoorientierten Plan im Einklang mit den

Organisationszielen erstellen.
Neu: Ausrichtung an den strategischen Zielen der Organisation (sonst ist die Zielsetzung in Domain |

nicht zu erreichen): Strategie = strategische Ziele = strategische/wesentliche Risiken =»
Revisionsplan

Erfallung der Erwartungen der Stakeholder

Bisher: Keine grofSe Bedeutung im Rahmen des alten IPPF.

Neu: Diskussion mit den Leitungsorganen und Dokumentation von Leistungszielen fiir die Interne
Revision, zahlreiche Kommunikationspflichten mit den Auftraggebern und anderen Stakeholdern,

Abstimmung und Umsetzung einer Revisionsstrategie



Neue Detailanforderungen in den Standards

* Erscheinen moglicherweise zunachst nicht sehr entscheidend fiir die Wirksamkeit der Internen
Revision, dienen aber der Starkung und Scharfung des Profils der Internen Revision im Sinne der
Zielsetzung.

* Beispiel:

Gesamturteile zu jedem Auftrag = mussen Aussagen zur Wirksamkeit von Governance-,
Risikomanagement- und/oder Kontrollprozessen enthalten = Prifungsobjekte, -ziele und
-umfange miussen so gewahlt werden, dass eine solche Wirksamkeitsaussage moglich ist.

* Beispiel:

Themen, die ein Revisionsplan enthalten muss, z. B. IT-Governance, Ethik und Compliance-
Programme, Anti-Fraud-Management: Wenn die Interne Revision sich nicht damit beschaftigt,
wird sie die Zielsetzung nicht erreichen.

* Auch die ,kleinen”, versteckten Anforderungen sollten wir ernst nehmen.



\— Y DIIR

Das offentliche Interesse

* Die Hauptfunktion der Internen Revision besteht darin, Governance-, Risikomanagement- und
Kontrollprozesse zu starken. Damit tragt sie zur allgemeinen Stabilitat und Nachhaltigkeit einer
Organisation bei. Dies stirkt das Vertrauen der Offentlichkeit in die Organisation.

* Daher spielt die Interne Revision eine entscheidende Rolle bei der Verbesserung der Fahigkeit
einer Organisation, dem offentlichen Interesse zu dienen.

18.09.2024 © DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA 16
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Standards sind keine Vorschriften, sondern Erwartungen!

* Wir sind in der gllcklichen und einmaligen Lage, uns weltweit auf einheitliche Standards fir die
professionelle Berufsausiibung stiitzen zu kénnen.

* Unsere Standards unterscheiden uns von allen anderen Risiko- und Uberwachungsfunktionen.

* Keine Vorschriften, sondern Erwartungen an eine Interne Revision:
durch den Berufsstand selbst, durch die Offentlichkeit, andere Professionen (z. B.
Wirtschaftsprifer, Risikomanager), Regierung und Regulatoren (z. B. BSI, BaFin, EZB,EU-
Kommission, Ermittlungsbehdrden), Vorstande und Aufsichtsrate, Revisionspartner,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

* Es gibt keine direkten Sanktionen bei Nichtumsetzung der Standards.

e Aber mittel- bis langfristig wird eine Interne Revision nach und nach verkimmern und schlieRlich
bedeutungslos werden, wenn sie sich dieser Herausforderung nicht stellt.

18.09.2024 © DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA 17
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Ob Sie es Herausforderung oder Chance
nennen:

Die Einhaltung der Standards ist
unabdingbar.
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