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1. Menschen
2. Menschen
3. Menschen
4. Menschen
5. Menschen
6. Die Zukunft

Was macht Digitalisierung 
oder Transformation 
herausfordernd?



Agenda (in echt)
Menschen beteiligen und Unsicherheit einladen

l Die Erfahrung und Expertise von allen nutzen

l Widerstände sichtbar machen

l Widerstände adressieren & gegenseitig helfen

l Aus eigenen Fehlern lernen
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Wie? Mit Liberating Structures
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Teilt wichtige und 
spannende Aspekte!
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Was sind Liberating Structures?

Expertise und Erfahrung aller nutzen 

Liberating Structure
1-2-4-All



Typische Widerstände und Bedenken formulieren

Bedenken und Widerstände 
aufdecken

Was ist ein typischer Widerstand, ein 
übliches Bedenken, ein 
wiederkehrendes Problem bei der 
Digitalisierung oder Transformation in 
deinem Kontext?
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Liberating Structure
Anxiety Circus



Bewerten in 5 Runden bewerten, Top 10 identifizieren.

5 Runden tauschen und bewerten

Alle

Skala
1 = nicht wichtig / kommt bei uns nie vor
2 = interessant
3 = wichtiger Aspekt
4 = Das kenne ich nur zu gut!
5 = Sofort heute adressieren, ich bin dabei!

Bedenken und Widerstände 
aufdecken

Liberating Structure
Anxiety Circus



Themen sichten

Gegenseitig helfen
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Allein

Überfliege alle Bedenken / Widerstände / 
Probleme und mach dich damit vertraut, wo 
was hängt.

Liberating Structure
Gallery Walk
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Thema wählen

Gegenseitig helfen
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Allein

Liberating Structure
Gallery Walk

Lauf zu dem Bedenken, dem Widerstand oder 
dem Problem, dass dir gerade am 
bekanntesten vorkommt. Bei dem dir neue 
Ideen, Feedback, neue Blickwinkel helfen 
könnten. 



Thema erörtern

Gegenseitig helfen

22

Zu zweit

Liberating Structure
Gallery Walk

Tausche dich zu zweit über eine aktuelle 
Situation, eine akute Herausforderung oder 
ein chronisches Problem aus.

4 
M

in
ut

en
Au

st
au

sc
h 

zu
 z

w
ei

t



Beratung zu Situationen mit Widerständen, 
Bedenken, wiederkehrenden Probleme

Gegenseitig helfen
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Erste Klientin
1. Herausforderung schildern
2. Verständnisfragen stellen
3. Beratung
4. Offen reflektieren

Zu dritt

2 
M

in
ut

en
 (n

ur
 K

lie
nt

)
1. 

H
er

au
sf

or
de

ru
ng

 s
ch

ild
er

n

Liberating Structure
Troika Consulting
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1. Kreative Zerstörung

Aus Fehlern lernen
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Wie kannst du sicherstellen, dass eine 
Veränderung oder Transformation fehlschlägt, alle 
Betroffenen sich wütend und frustriert abwenden 
und alles auf jeden Fall beim Alten bleibt?

Welche fiesen Maßnahmen, Handlungen, 
Strategien fallen dir dafür ein?

Alleine

Liberating Structure
Creative Destruction
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1. Kreative Zerstörung

Aus Fehlern lernen
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Teilt eure fiesen Maßnahmen, 
Handlungen, Strategien, entdeckt 
weitere!

Zu dritt
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Liberating Structure
Creative Destruction



1. Kreative Zerstörung

Aus Fehlern lernen
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Teilt die fiesesten und 
wirksamsten 
Sabotagemaßnahmen!

Alle / Popcorn

Liberating Structure
Creative Destruction



2. Das Geständnis

Aus Fehlern lernen
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Was davon tust du bereits? 
Welche Verhaltensweisen kommen 
dir vor dir selbst bekannt vor?

Alleine

Liberating Structure
Creative Destruction
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2. Das Geständnis

Aus Fehlern lernen
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Teilt miteinander: 
Was davon tut ihr bereits? Welche 
Verhaltensweisen kommen euch 
bekannt vor?

Zu dritt
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Liberating Structure
Creative Destruction



2. Das Geständnis

Aus Fehlern lernen
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Wer will etwas beichten?

Alle / Popcorn:

Liberating Structure
Creative Destruction



3. Stoppen

Aus Fehlern lernen
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Hört auf damit!

Liberating Structure
Creative Destruction



Sabotage stoppen, Menschen, Menschen, Menschen, 
Menschen, Menschen beteiligen und Unsicherheit umarmen

In Aktion kommen
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Was ist ein erster kleiner Schritt, um einen 
Sabotageakt zu stoppen oder hilfreicher 
mit Menschen, Menschen, Menschen, 
Menschen, Menschen und der Zukunft 
umzugehen?
Was kannst du direkt selbst tun, was hast 
du in der Hand?
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Liberating Structure
15% Solutions



Wie? Mit Liberating Structures
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Was sind Liberating Structures?
Geschickt reglementierte Mikrostrukturen

❶
Einladung

❷
Raum und 
Materia-

lien

❸
Ein-

bindung 
der TN 

❹
Gruppen-

konfi-
guration

❺
Ablauf und 

Dauer

Liberating Structures 

~ Befreiende Strukturen



Die konventionellen Mikrostrukturen

Präsentation

Offene Diskussion

Moderierte Diskussion

Brainstorming

Statusrunde

Mikrostrukturen:
mikrostrukturiert



Die Spielregeln

Die Präsentation
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❶

❷

❸

❹

❺

Raum und Materialien

Einladung

Einbindung der Teilnehmenden 

Gruppenkonfiguration

Ablauf und Dauer

Seid still und hört mir zu! Ich rede jetzt zu Thema …

Sprecher*in vorne, Stuhlreihen, Bühne, Folien, …

Ich! (vielleicht ein paar von euch für Fragen)

Statisch. Zwei Gruppen

1. Schritt: Der Experte spricht 85 Minuten
2. Schritt (optional): Fragen



Dimensionen der Zusammenarbeit
Was ist wichtig, wenn wir interagieren?

Wie wird der 
Inhalt 

kontrolliert?

Eine Person alle

Zentral

verteilt

Wer formt die nächsten Schritte?

Präsentation

Offene 
Diskussion

Moderierte 
Diskussion

Statusrunde

Brainstorming

Liberating
Structures



(Optional)

Hausaufgabe
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Das nächste Mal, wenn du 
gelangweilt, genervt oder voller 
Widerstände in einem unproduktiven 
Meeting hockst: 

Erzeugt ihr gerade gemeinsam 
gemeinsame Narrative?
Oder unterwerft ihr euch den offiziellen 
Vorgaben – den Vorgaben von wenigen?



Mehr zu Liberating Structures und mir

Gratismaterialien und Kurse
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Sehr gut! Transformationsbegleitung



Fragen?
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(eher kurz und oberflächlich)

Daniel (Experte)


