Medaillen — um jeden Preis?
Workshop Forum NWF & Ausbildung

29./30. November 2023

Die Verbandsforderung ist ein starkes Instrument, um die S
Entwicklung im Schweizer Sport zu steuern. In diesem Workshop
diskutieren wir, wie die Verbandsforderung der nahen Zukunft
aussehen soll. Nach welchen Kriterien sollen kiinftig die
Fordergelder von Swiss Olympic gesprochen und die Fordermittel
von den Verbanden eingesetzt werden? Wie kann in der
Verbandsforderung den aktuellen und zukiinftigen
Herausforderungen und gesellschaftlichen Anforderungen

Rechnung getragen werden? Wie setzen wir die richtigen Anreize?
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Das Einstufungssystem (ibt einen permanenten
Finanz- und Erfolgsdruck auf die Verbande aus.
Empfehlung: Vorab muss die Grundsatzfrage
diskutiert werden, ob das Sportforderungssystem den
Fokus weiterhin auf die Belohnung bereits
erfolgreicher Sportarten setzt oder den Forderaspekt
mehr in den Vordergrund stellt.

Untersuchungsbericht Rudin-Cantieni

«Leistungssport ja, aber nicht um

Das Thema «Ethik im Schweizer Sport» wird als
fester Bestandteil des Schweizer
Sportférdersystems wahrgenommen und wo
sinnvoll und moglich konkret verankert (z.B. in der
Ausbildung von Trainer*innen, als Kriterium fir
Finanzbeitrage,...)

Grundlagenbericht Ethik im Sport

jeden Preis.»
BR Viola Amherd

(...) Uberarbeitung des Einstufungssystems nationaler
Sportverbande bei Swiss Olympic durch Integration
von Ethik-Kriterien und Anpassung der Finanzlogik des
Nachwuchsleistungssports mit dem Fokus auf der
Festlegung von Entwicklungszielen statt
Leistungszielen.

LV 2023 BASPO-Swiss Olympic




«Leistungssport ja, aber nicht um jeden Preis.»

Leitbild & Strategie Swiss Olympic

, I
ethisches Handeln,
Menschenwiirde, erfolgreicher
Leistungssport, Vernetzung,
Synergien, Nachhaltigkeit,...

Neue Sportformen, Kollaboration
Nachhaltigkeit, Diversitat, Innovation
Digitale Transformation,... Okosystem...

Megatrends/Zukunftshypothesen




«Leistungssport ja, aber nicht um jeden Preis.»

Leitbild & Strategie Swiss Olympic

FORDERMODELL

Mitglied Swiss Olympic
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Verbandsstrategie Ethik-Planung Geschaftsbericht
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«Leistungssport ja, aber nicht um jeden Preis.»

Leitbild & Strategie Swiss Olympic

FORDERKONZEPT

Themenbereiche

- Organisation
Ziele
Athlet*innenweg
Karriereplanung
Trainer*in

Trainings- und Wettkampfinfrastruktur
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Wissenschaftliche Unterstiitzung

Fur Details vgl. Checkliste
«Inhalte Leistungssport-Forderkonzept»
- siehe Ruckseite

Megatrends




«Leistungssport ja, aber nicht um jeden Preis.»

Leitbild & Strategie Swiss Olympic

EINSTUFUNG

Ergebnisse OS/WM/EM (max. 10 Punkte)

—

Nachwuchserfolge (max. 4 Punkte)

141 Sportarten
50:50 olympisch/
nicht-olympisch Bedeutung der Sportart (max. 12 Punkte)

| Potenzial (max. 5 Punkte) — Resultatgetrieben

Umsetzung Forderkonzept (max. 6 Punkte)

| Internationale Anerkennung (max. 3 Punkte)
Nationale Verbreitung (max. 4 Punkte)

Okonomische & mediale Relevanz (max. 3 Punkte)

I Leistungssportorientiert Grossanlasse in der SChwe|Z (maX. 2 Punkte)

Megatrends




«Leistungssport ja, aber nicht um jeden Preis.»

Leitbild & Strategie Swiss Olympic

VERBANDSBEITRAGE (2023)

Basisbeitrag 2.5 Mio.

Verbandsentwicklung 1.0 Mio. Einstufungs-

—

Nachwuchstrainer*innen National und Regional 12 Mio. unabhangig

Olympiabeitrag 1.8 Mio.
Leistungssportforderung (Nachwuchs & Elite) 14 Mio.
Verantwortliche Leistungssport und Nachwuchs 6.5 Mio.
Nationaltrainer*innen Elite & Nachwuchs 3.3 Mio.
NASAK-Nutzungsbeitrag 10 Mio.
Nationale Leistungszentren NASAK/Bund 1.5 Mio.
Sportwissenschaften 1.5 Mio.

Organisationsbeitrag 0.8 Mio.

I Leistungssport

Megatrends




- Mittelverteilung (welche/r Sportart/VB erhilt wieviel?) |

~Mittelverwendung
(fur was konnen die VB
die Gelder einsetzen?)

- kongruentes und sich verstarkendes System schaffen;

d.h. Zielsetzungen & Verteilkriterien & Fordertopfe mit ein
und derselben Vision




«Leistungssport ja, aber nicht um jeden Preis.»

Leitbild & Strategie Swiss Olympic

Synergien,
Kooperation?

Internationaler
Benchmark?

Innovation?

LS-Konzept

Bund?
Breitensport?

Inklusion, Gender,
Diversitat?

Klimaziel?

Management?

Megatrends
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Zusammenhadnge System und Konsequenzen olympic

«Ethik-Missstande im Sport (z.B. Doping;
Integritatsverletzungen; Missbrauch) geschehen*
immer in einem Kontext von miteinander

verbundenen sozialen Ebenen.»
Umsetzung

r ¢

_“Ideale, Strukturen, Loglken
A 9;(\\.2»

(siehe z. B. International Olympic Committee consensus statement: Harassment and abuse (non-accidental violence) in sport (Mountjoy et al., 2016;
siehe auch Barker-Ruchti et al., 2020; Barker-Ruchti & Kerr, 2015; Stirling & Kerr, 2014; Tuakli-Wosornu, 2021)

*Geschehen bedeutet: beglinstigen; verursachen; nicht verhindern
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Weiterentwicklung Verbandsforderung

«Der Schweizer Sport steht vor grossen Herausforderungen — Uberlastung Schliisselpersonen, Magglingen Protokolle,
Inklusion vs Separation, Diversitat, fehlende Nachhaltigkeit, Wandel der gesellschaftlichen Haltung zum Sport (Medaillen ja,
aber nicht um jeden Preis), der Sportmedienkonsum der Gen Z, Kl, etc. — und vor grossen ungenutzten Moglichkeiten —

Kooperation mit Wirtschaft und Wissenschaft —, welche mit den aktuellen Strukturen und Zusammenarbeitspraktiken nicht
gelost bzw. aktiviert werden kénnen.»

Es liegt etwas in der Luft...



Stellgrossen — Orientierungshilfe/Struktur aswiss °%
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Stossrichtung — bestatigt durch ER, 20.09.23  =swiss

spirit of sport

Mit geeigneten Ethik-Kriterien und Anforderungen soll die finanzielle Férderung des Sports derart gestaltet werden,
dass ethisch vorbildliches Verhalten und gestarkte Nachhaltigkeit sichergestellt, resp. belohnt werden kann. Zudem
soll insbesondere die Wirkungsorientierung der Forderung sowie die Selbstbestimmung der Verbande, aber auch
Kollaborationen gestarkt werden. Das Management der Verbande ist starker zu unterstutzen. Der Leistungssport soll
weiterhin im Zentrum stehen.

(bestatigt durch den Swiss Olympic Exekutivrat am 20.09.23)

- Auszug aus Factsheet:

Ubergeordnetes Ziel ist es, mit der neuen Verbandsférderung Anreize zu setzen, damit
hohe Qualitat und ethisches Verhalten gewahrleistet und langfristig Erfolge im Leistungs-
wie im Breitensport ermoglicht werden. So bleibt der Schweizer Sport auch in Zukunft
ein Erfolgsmodell.




Fahrplan

Jan—Apr 2024: Partizipatives Weiterentwickeln
Mai —Jun 2024: Vernehmlassung

bis Marz 25: Entscheid Exekutivrat

2025-2026: Ubergangsphase

Inkrafttretung

BSWISS OQ@,
olympic

spirit of sport

Nachster Meilenstein:

Stakeholder-Workshops im Januar 2024
- Stossrichtungen diskutieren und weiterentwickeln.

Mehr Informationen im
Factsheet: Projekt « Weiterentwicklung
Verbandsforderung»
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Erkenntnisse olympic

Die Grossprojekte SOP, pOWS & EiS haben gemeinsame Ziele: Zukunftsfahigkeit im Sport = Verbandsforderung
als einer der zentralen Hebel fiir Entwicklungsteuerung.

Die Medaillenkriterien/-ziele/Ergebnisorientierung gekoppelt mit Geldvergabe vertragen sich schlecht mit
Ethik = Wichtigkeit von Struktur- und Prozessqualitat

Es ist zwischen Ergebnis-, Struktur- und Prozessqualitat zu unterscheiden (in Forderung und Beurteilung). Die

letzteren zwei sind zu bevorzugen aber auch schwieriger messbar.
Heute eine Erwartung, morgen eine Anforderung: Nachhaltigkeit, Diversitat, gesunder Lebensstil, Inklusion...

Machstrukturen sind nicht mehr konkurrenzfahig: Silos abbauen & Informationen teilen — von Machtstrukturen
zu Okosystemen. Verbandsiibergreifende Kollaboration entwickeln, férdern, stiarken.

Und: Diskussionen flihren oft auf die Meta-Ebene (Wie definiert sich Erfolg?, Welche Rolle hat Swiss Olympic?)
—> Leitbild bietet Orientierung und Rahmen — allfallige Scharfung/Prazisierung im Zuge des Projekts notig.



Let‘s go!

Abholen Za
Stossrichtungen scharfen —

Ideen generieren
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3 Themenblocke olympic

Leistungssport, Breitensport, Ausbildung, Ethik/Nachhaltigkeit und das
Management sind zentrale Aufgabenbereiche der Schweizer
Sportorganisationen. Kiinftig sollen die zur Verfligung stehenden Mittel so
verwendet werden, dass alle Bereiche von den Férdergeldern profitieren.

Um flexibel die bestehenden Herausforderungen angehen
zu kénnen, soll die Verbandsférderung weniger
zweckgebunden ausgestaltet werden und gleichzeitig
innovative und kollaborative Arbeiten erméglichen.

\

/Die Verbandsférderung soll qualitativ hochwertige und auf ethischen
Grundsdtzen basierende Prozesse und Strukturen fordern. So wird eine
nachhaltige Sportentwicklung und bestdndige Medaillenchancen
ermoglicht. Dies ist auch eine Abkehr von der Praxis, dass vergangene

Grfo/ge die Hohe der kiinftigen Férdergelder massgeblich bestimmen. j




