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→ Possibilité supplémentaire 
d'échanger des connaissances et 
des expériences indépendamment 
du lieu et de l'heure

• Pose des questions
• Donne des réponses
• Trouve des experts

Problèmes de connexion ? 
info@elitesportinsights.ch

mailto:info@elitesportinsights.ch


Projet «Ethique dans le sport»





Le «Scandale de Macolin» en 2021 a montré sans détour que des 
situations contraires à l’éthique pouvaient survenir dans le sport 
suisse. Toutes les parties ont exigé la mise en place de mesures, 
des enquêtes externes ont été menées, et Swiss Olympic a réagi en 
prenant de premières dispositions. Il était toutefois clair que le 
système sportif avait besoin d’une analyse en profondeur et de 
changements systémiques. Le bien-être des personnes dans le 
sport est au centre des préoccupations. Or, un changement de 
culture s’impose. 

C’est la mission du projet «Ethique dans le sport».
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OESp

Charte 
d’éthique Statuts en 

matière 
d’éthique

Prévention: 
obligatoire et 
coordonnée

Promotion:
meilleure performance, 

mais...

Principes 
d’action et 
Boussole

Phase 2 : Mise en œuvre
Protéger les personnes dans le sport

Intervention:
indépendante et 

compétente

SOA, OFSPO, 
organisations sportives

SOA, OFSPO, 
organisations sportives,
personnes dans le sport

SSI et CD
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Instrument clé - Boussole Éthique

− Un instrument de référence pour les interventions

− Un outil de formation et d’analyse

− Un outil d’orientation pour tous

− Quatre thèmes: Pouvoir – Idéaux – Proximité –
Pression

− Quatre couleurs: GOs – Risque – Infraction – Cas

− Possibilités d’action: 
observer – réfléchir – signaler – révéler

− Adjectifs pour qualifier les différentes zones
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Boussole Éthique
Tâches et responsabilités

En interne: entraîneur(euse) direction personne de contact cellule de crise
Responsable de l’éthique

A l’externe: SSI/organe spécialisé/police

Conduite: en interne Conduite: à l’externe
Compétences spécialisées: en interne Compétences spécialisées: à l’externe
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Boussole Éthique
Tâches et responsabilités

Gestion des participations et des risques Gestion des notifications et des crises

Culture du dialogue
Culture de l'erreur/de l'apprentissage

Assurance qualité
Transparence

Gestion du personnel
Normes de qualité/code de conduite

Culture du signalement
Tolérance zéro
Coordination

Enquête
Gestion des cas

Statut éthique/ droit pénal
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Plan directeur
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− Programme de formation en 
cours d’élaboration: Focalisation 
sur les compétences!

− Savoir – Savoir-faire –
Savoir-être

− Phase 1 : Compétences cibles

− Phase 2 : Programme

− Phase 3 : Module d’apprentissage

− Phase 4 : Mise en œuvre

GT - Formation du groupe de travail



GT - Évolution de la promotion des 
fédérations

− Définition des orientations

− Les abus en matière d’éthique dans le sport (p. 
ex. dopage, atteintes à l’intégrité, abus) se 
déroulent toujours dans un contexte de niveaux 
interdépendants

− Si nous le faisons, autant le faire bien: créer un 
système capable de perdurer (surcharge, 
collaborations, durabilité...)

− Janvier 2024: ateliers avec les personnes 
concernées

− Clôture: Mars 2025, mise en œuvre dès 2027
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GT - Renforcement des entraîneurs

Un rôle clé

5 champs d’action

− Recrutement d’entraîneurs

− Promotion et accompagnement (y compris planification 

de carrière)

− Amélioration de la formation et de la formation continue

− Amélioration des conditions financières et relatives au 

droit du travail

− Reconnaissance et valorisation de la profession 

d’entraîneur
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GT - Promotion des talents

− Talent?

− Définition peu claire

− Difficile de prévoir qui deviendra un talent

− Surestimation, surutilisation

− Système inefficace

− > Redéfinition de la notion de talent

− > Gestion de la charge des talents (load

management)

− > Sélection plus tardive
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Groupe de travail «Titulaires de l’autorité 
parentale»
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Objectifs

A. Outil accessible pour travailler avec des personnes titulaires de l’autorité 
parentale sur des questions d’éthique

B. Conception d’instruments de communication pour impliquer les personnes 
titulaires de l’autorité parentale

Phase pilote

Ateliers dans le cadre d’écoles avec label au printemps 2024
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Premier paquet de mesures
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Voie 1:
découvrir les 
thèmes

Voie 2:
comment agir?

Voie 3:
évaluer l’exemple
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Observer       Réfléchir Discuter Signale Enquêter Coordonner Révéler



Mise à jour du Projet de Parc Olympique 
Suisse
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29 novembre 2023

Projekt Schweizer Olympia Park
Projet Parc Olympique Suisse (POS)

Forum PR et Formation

RS
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Vision du projet

Das Ökosystem «Schweizer Olympia Park» verbindet die 

Hochleistungsbereiche des Sports, der Wissenschaft und

der Wirtschaft, um den Sport und die Gesellschaft 

nachhaltig und innovativ zu stärken.

L’écosystème «Parc olympique suisse» relie les 

domaines de haute performance du sport, de la 

science et de l’économie, afin de renforcer le sport 

et la société de manière durable et innovante.
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Sport-Grossanlässe

Prüfstein & 

Katalysator

Themen-Cluster 1

Holistische Leistungsentwicklung

– Body, Mind, Material

Themen-Cluster 2

Nachhaltige Potential- und

Lebensentwicklung

(Athlete Hub)

Themen-Cluster 4

Nachhaltige Sportentwicklung

Themen-Cluster 4

«New business»

Plattform &

Basis-Governance
Prinzipen Reglen Services Fördermittel

Übersicht SOP-Ökosystemraster
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Grands événements 

sportifs

Banc d’essai & 

Catalyseur

Axe thématique 1

Développement holistique de la 

performance – corps, esprit et matériel

Axe thématique 2

Développement personnel et du 

potentiel sur le long terme

(Athlete Hub)

Axe thématique 3

Développement durable du sport

Axe thématique 4

«New business»

Plateforme &

Gouvernance de base
Principes Règles Services Fonds d’aides

Aperçu de la grille d’écosystème POS
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Um was geht es eigentlich im SOP?

De quoi s’agit-il vraiment dans ce projet?
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Der eigentliche Auftrag des Schweizer Olympia Parks

La vraie mission du Parc olympique suisse

1.

Silos abbauen / Démonter les silos
Des structures de pouvoir aux écosystèmes

3.

Innovationsfördernde Fehlerkultur

Culture de l’erreur favorisant l’innovation
Réussite totale plutôt qu’échec rapide

2.

Echte Diversität / Une vraie diversité
Intégrer des idées et des pratiques

extérieures au sport

4.

Echte Nachhaltigkeit / Une vraie durabilité
«Des médailles qui brillent pour l’éternité»

Eine neue Schweizer Sportkultur

Une nouvelle culture sportive suisse

RS
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Aktuelles Vertiefungsprojektportfolio & Projektteam

Portefeuille actuel de projets d’approfondissement & équipe de projet

Sport 

Grossanlässe

Prüfstein & 

Katalysator

Themen-Cluster 1

Holistische Leistungsentwicklung

– Body, Mind, Material

Themen-Cluster 2

Nachhaltige Potential- und 

Lebensentwicklung

Themen-Cluster 3

Nachhaltige Sportentwicklung

Themen-Cluster 4

«New business»

Plattform &

Basis-Governance
Prinzipien Regeln Services Fördermittel

Sport

Innovation

Hub

SOP

Research

Labs

Drop-Out

Mgmt &

Talent

Transfer

Athleten-

versicherung

SOP

Daten-

architektur

Bildungs-

anerkennung

Swiss 

Indoor 

Sports 

Alliance

Fanyo

Legacy

pOWS / ECC

203X

Ralph Stöckli

Swiss Olympic

Stephan Oetiker

Generis

David Egli

Swiss Olympic

Bruno Bosshard

Swiss Olympic

Maja Neuenschwander

Swiss Olympic

Dominik Pürro

Swiss Olympic

Andreas Weber

HEFSM / OFSPO

Robin Sticher

Generis

Patrik Noack

Medbase / SOA

Andreas Gloor

discover.swiss

Karin Wunderlin-Rauber

Swiss Olympic

Milena Kaeslin

Swiss Olympic 

Marc Räz

Swiss Olympic, IT

E
q

u
ip

e
 c

e
n

tr
a

le
 d

e
 p

ro
je

t 
P

O
S

C
o

-r
e
s
p

o
n

s
a
b

le
s
 d

e
 p

ro
je

t 
p

a
rt

ie
l

RS



33

Grands événements 

sportifs

Banc d’essai & 

Catalyseur

Axe thématique 1

Développement holistique de la 

performance – corps, esprit et matériel

Axe thématique 2

Développement personnel et du 

potentiel sur le long terme

Axe thématique 3

Développement durable du sport

Axe thématique 4

«New business»

Plateforme &

Gouvernance de base
Principes Règles Services Fonds d’aides

Aperçu des projets actuellement en cours

SOP

Research

Labs

Drop-Out

Mgmt &

Talent

Transfer

Fanyo

Swiss 

Indoor 

Sports 

Alliance

Sports

Innovation

Hub

Assurance des 

athlètes

SOP architecture 

des données
Reconnaissance 

de la formation

Legacy

pOWS/ ECC

203X
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Sport-Grossanlässe

Prüfstein & 

Katalysator

Axe thématique 1

Développement holistique de la 

performance - Body, Mind, Material

Axe thématique 2

Développement durable 

du potentiel et de la vie

(Athlete Hub)

Axe thématique 3

Développement durable du sport

Axe thématique 4

«New business»

Prinzipien Regeln

Aperçu de la grille d'écosystème SOP



«Hub» d’athlètes



Vision et mission de l’Athlete Hub

36

Nous encourageons et donnons du 
pouvoir aux athlètes, créons des 

opportunités, rassemblons les gens, 
ouvrons des perspectives et rendons 
l’excellence possible. Et ce, pendant –
mais aussi après – la carrière sportive 

d’un(e) athlète. 

Pour ce faire, nous coordonnons des 
prestations de services et rallions les 

acteurs, les institutions et les 
organisations du système sportif suisse.

«Hub» d’athlètes

Empowering selfs

Creating opportunities

Gathering people

Opening perspectives

Enabling excellence

(during and beyond sports)



Mise en œuvre selon trois axes
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Aktuelles Vertiefungsprojektportfolio & Projektteam

Portefeuille actuel de projets d’approfondissement & équipe de projet

Sport 

Grossanlässe

Prüfstein & 

Katalysator

Themen-Cluster 1

Holistische Leistungsentwicklung

– Body, Mind, Material

Themen-Cluster 2

Nachhaltige Potential- und 

Lebensentwicklung

Themen-Cluster 3

Nachhaltige Sportentwicklung

Themen-Cluster 4

«New business»

Plattform &

Basis-Governance
Prinzipien Regeln Services Fördermittel

Sport

Innovation

Hub

SOP

Research

Labs

Drop-Out

Mgmt &

Talent

Transfer

Athleten-

versicherung

SOP

Daten-

architektur

Bildungs-

anerkennung

Swiss 

Indoor 

Sports 

Alliance

Fanyo

Legacy

pOWS / ECC

203X

Ralph Stöckli

Swiss Olympic

Stephan Oetiker

Generis

David Egli

Swiss Olympic

Bruno Bosshard

Swiss Olympic

Maja Neuenschwander

Swiss Olympic

Dominik Pürro

Swiss Olympic

Andreas Weber

HEFSM / OFSPO

Robin Sticher

Generis

Patrik Noack

Medbase / SOA

Andreas Gloor

discover.swiss

Karin Wunderlin-Rauber

Swiss Olympic

Milena Kaeslin

Swiss Olympic 

Marc Räz

Swiss Olympic, IT

E
q

u
ip

e
 c

e
n

tr
a

le
 d

e
 p

ro
je

t 
P

O
S

C
o

-r
e
s
p

o
n

s
a
b

le
s
 d

e
 p

ro
je

t 
p

a
rt

ie
l

RS



39

Aktuelles Vertiefungsprojektportfolio & Projektteam

Portefeuille actuel de projets d’approfondissement & équipe de projet

Sport 

Grossanlässe

Prüfstein & 

Katalysator

Themen-Cluster 1

Holistische Leistungsentwicklung

– Body, Mind, Material

Themen-Cluster 2

Nachhaltige Potential- und 

Lebensentwicklung

Themen-Cluster 3
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Vertiefungsprojekt Bildungsanerkennung

Projet d’approfondissement «Reconnaissance de la formation»

Anerkennung von im Leistungssport erarbeiteten beruflichen Fähigkeiten

Reconnaissance des compétences professionnelles acquises dans le sport de compétition

Reconnaissance sous forme de

points ECTS

Reconnaissance sous forme de

dispenses CFC

Reconnaissance sous forme

d’un WorkID

Skill A Skill E Valeur 0

Skill B Skill X Valeur 1

Skill C Skill Z Valeur 

13

SO



SOP Vertiefungsprojekt Bildungsanerkennung
Projet d’approfondissement «Reconnaissance de la formation»

41

Compétences 
Sports
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Aktuelles Vertiefungsprojektportfolio & Projektteam

Portefeuille actuel de projets d’approfondissement & équipe de projet
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Aktuelles Vertiefungsprojektportfolio & Projektteam

Portefeuille actuel de projets d’approfondissement & équipe de projet

Sport 

Grossanlässe

Prüfstein & 

Katalysator
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Holistische Leistungsentwicklung

– Body, Mind, Material

Themen-Cluster 2
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Plattform &

Basis-Governance
Prinzipien Regeln Services Fördermittel
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«Hub» d’innovation



Nous nous concentrons sur les avantages, la valeur ajoutée et le renouvellement (nécessaire) pour 

les fédérations.

Nous donnons aux fédérations les moyens de mettre en œuvre des projets d’innovation et des 

coopérations inédites. 

Nous sommes un «S-Boot» qui agit et décide rapidement => essai et erreur / test et prototype. 

Nous créons un environnement qui permet les processus d’innovation.

Nous travaillons avec des parties prenantes appropriées et disponibles dans les domaines de 

l’économie, de la science et du sport, et apportons ainsi de nouvelles ressources au système sportif.

Comment?

45



Quoi?
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Mise en réseau

Mettre en réseau 
et coordonner

Gestion du
savoir-faire
Rechercher les 

tendances, sauvegarder 
et transférer les 
connaissances

Impulsion

Accélérer et 
promouvoir

Financement et 
partenariat

Collecter des fonds et 
allouer des ressources

Transmission de 

connaissances

Développer les 
compétences et 

l’autonomie



Processus
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Mise en réseau
Mettre en réseau 

et coordonner
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savoir-faire
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Processus
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Processus
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Processus
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Processus
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Mise en réseau
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Aktuelles Vertiefungsprojektportfolio & Projektteam

Portefeuille actuel de projets d’approfondissement & équipe de projet
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Aktuelles Vertiefungsprojektportfolio & Projektteam

Portefeuille actuel de projets d’approfondissement & équipe de projet
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Situation heute / Situation 

actuelle

SO
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Situation morgen / Situation 

demain

SOP Data

SOP Development

SOP Budget

SO

Offre:

- Services

- Projets

- Research

Projets
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Plan de travail du projet – Phase 1 (août 22 – juin 2024)

Début

août 

2022

Fin
juin 2024

20 sept. 20

22

17 janv. 2024

Comprendre Approfondir Décider

1er mars 20

23

5 juin 2024

Thèmes Options Plans de mise en œuvre

Aujourd’hui

Nov. 2023

RS



Inclusion



Inclusion - Service spécialisé au sein du 
département Sport

58



Charte éthique
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Position de Swiss Olympic et de l’OFSPO 
sur l’inclusion dans le sport suisse

L’inclusion dans le sport 

Possibilité pour tous de participer au sport de manière égale

Le sport suisse doit 

être un système inclusif en soi

mettre en œuvre des approches séparatives et intégratives si nécessaire

Qu’est-ce qui est décisif?

la plus grande liberté possible pour tous de choisir

si et comment ils souhaitent pratiquer tel ou tel sport
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Selon les besoins, les personnes présentant un handicap peuvent

pratiquer leur sport de manière

séparée

intégrative

inclusive

Différentes approches de mise en œuvre 



Objectifs de l’inclusion dans le système 
sportif suisse
Objectifs à LONG terme

Tous les acteurs de Swiss Olympic qui contribuent à façonner le système sportif
ont une attitude inclusive

Les personnes présentant un handicap font naturellement partie du système sportif

et contribuent à le façonner

Les personnes présentant un handicap trouvent leurs marques de manière autonome 
dans le système sportif (accessibilité et 
moyens de communication)
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Objectifs de l’inclusion dans le système 
sportif suisse

Objectifs à COURT et MOYEN terme

Les fédérations sportives et les clubs de sport
proposent des offres attrayantes pour les personnes présentant un handicap 
et offrent ainsi à tous la possibilité de choisir le sport et le cadre de pratique qui leur 
convient

Manifestations sportives
Organisation et réalisation plus conscientes des manifestations sportives (de masse) 
Orientation renforcée également sur la participation des personnes présentant un 
handicap (sportifs et spectateurs) 

Infrastructures 
accessibles aux personnes présentant un handicap et tenant compte des demandes du 
sport des personnes présentant un handicap
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Moniteurs, monitrices / Qualification
sont spécifiquement qualifiés pour les personnes présentant un handicap
Les personnes présentant un handicap peuvent également participer aux 
qualifications

Les sports handicap sont considérés comme des sports comme les autres dans le 
système de promotion du sport

Le sport est accessible à tous sur place

Les personnes présentant un handicap trouvent leurs marques de manière autonome 
dans le système sportif (moyens de communication)
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1) Soutien de projets d’inclusion 
en 2023-2026

2) Contribution à l’organisation de grandes 
manifestations nationales ou internationales 
à caractère inclusif

3) Soutien financier de 10 fédérations sportives 
nationales qui, entre 2023 et 2026,
mettent en œuvre un projet d’inclusion
durable en fournissant des prestations 
propres substantielles

Pour 1) max. CHF 25 000 par fédération  
pour la période 2023– 2026
Fonds propres: min. 15 %

Pour 2) max. CHF 50 000 par fédération  
pour la période 2023– 2026
Fonds propres: min. 15 %

Pour 3) max. CHF 40 000 par fédération et par an
pour l’engagement d’un(e) responsable de  
projet ainsi que
max. CHF 100 000 par fédération pour des 
mesures durant la période 2023 – 2026 
Fonds propres: min. 15 %

Nouveau domaine de financement 
«Inclusion» 
pour les organisations membres



Poster en ligne Parcours des athlètes





Quelle est la suite aujourd’hui?

14.30 – 15.45 Ateliers Série 1

16.15 – 17.30 Ateliers Série 2

17.30 Installation dans les chambres voir ton badge

18.30 Apéritif dînatoire Foyer, haute école/bâtiment principal, 3e étage

20.00 Clôture de la soirée Grand-Hotel

→ Voir aussi ta confirmation d'inscription, le site web de l'événement ou le point d'information à l'enregistrement.



Quelle est la suite demain?

07.00 Petit-déjeuner Bellavista ou Swiss Olympic House

08.00 – 09.15 Ateliers Série 3

09.15 – 10.00 Pause Aula, haute école/bâtiment principal, 5e étage

→ Voir aussi ta confirmation d'inscription, le site web de l'événement ou le point d'information à l'enregistrement

Restitution des badges des chambres au comptoir d’enregistrement du Forum

10.00 – 11.30 Information/Ateliers pour groupes cibles

11.45 – 12.30 Exposé de clôtue Aula, haute école/bâtiment principal, 5e étage



Nous vous souhaitons des ateliers 
intéressants !
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