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Vorwort

Geschatzte Genossenschaftsmitglieder

Ein ereignisreiches Geschaftsjahr liegt hinter uns. Es war gepragt von geopoli-
tischen Spannungen, wirtschaftlichen Unsicherheiten und einem anspruchs-
vollen Zinsumfeld. Unsere Mitarbeitenden haben jedoch mit grossem Engage-
ment dazu beigetragen, dass die Raiffeisenbank Marbach-Rebstein weiterhin
als verlassliche Partnerin fur ihre Mitglieder sowie Kundinnen und Kunden auf-
treten konnte.

Wir blicken auf ein bestandiges Geschaftsjahr zuriick. Wir konnten unsere starke
Marktstellung behaupten und erzielten einen Jahresgewinn von 1,36 Millionen
Franken (Vorjahr: 1,82 Millionen Franken). Alle Zahlen und Details zum Ge-
schaftsjahr finden Sie im aktuellen Geschaftsbericht unter www.raiffeisen.ch/
marbach-rebstein.

Auch unser Engagement fur Sport, Kultur und Gesellschaft war vielfaltig: Ob
durch die Unterstltzung des Sport-Fit Tags 2025 in Marbach oder mit dem
Engagement fir das regionale Gewerbe — wir setzen uns mit Uberzeugung fiir
das Gemeinwohl ein. Als Genossenschaftsbank ist es unser Anspruch, nicht nur
wirtschaftlich sicher und stabil zu sein, sondern auch unternehmerische und
gesellschaftliche Verantwortung zu Gbernehmen.

Wir laden Sie herzlich ein, an unserer 52. Generalversammlung vom Freitag, 27.
Marz 2026, teilzunehmen. Blicken Sie mit uns auf das vergangene Jahr zurlick
und gestalten Sie mit Ihrer Stimme die Zukunft unserer Bank mit. Alle Informa-
tionen rund um die Generalversammlung finden Sie in dieser Einladung.

Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme und den personlichen Austausch.

Raiffeisenbank Marbach-Rebstein

Roger Kluser Patrick Windler
Prasident des Verwaltungsrats Vorsitzender der Bankleitung



Generalversammlung 2026

Generalversammliung

Raiffeisenbank Marbach-Rebstein

Ort
Mehrzweckhalle Amtacker Marbach
mit Ubertragung ins Progyzentrum Rebstein

Datum
Freitag, 27. Marz 2026

Turoffnung
17.30 Uhr

Beginn der Generalversammlung
18.30 Uhr

Im Anschluss an die Generalversammlung servieren
wir lThnen ein Abendessen. Freuen Sie sich zudem auf
die Unterhaltung mit «Challer» und Nico Arn.

Anmeldung

Bitte melden Sie sich auf www.raiffeisen.ch/marbach-rebstein/gv bis 19. Marz 2026
zu unserer Generalversammlung an. Méchten Sie sich vertreten lassen? Dann melden
Sie sich bei uns. Wir senden Ihnen gerne eine Vertretungsvollmacht.

Mehr Informationen finden Sie auf
www.raiffeisen.ch/marbach-rebstein/gv

Anfahrt
Parkplatze stehen nur beschrankt zur Verfligung.
Bitte reisen Sie mit den offentlichen Verkehrsmitteln an.


https://aedomnxa.event.raiffeisen.ch/#rsvp
https://aedomnxa.event.raiffeisen.ch/#rsvp

Generalversammlung 2026

Traktanden

. Begrussung
. Wahl der Stimmenzahlenden
. Protokoll der Generalversammlung vom 28. Marz 2025
. Bericht uber das Geschaftsjahr 2025
a) Jahresbericht des Verwaltungsrats
b) Vorlage der Jahresrechnung durch die Bankleitung
5. Bericht der Revisionsstelle
6. Beschlussfassung
a) Genehmigung der Jahresrechnung 2025
b) Verzinsung der Anteilscheine: Der Verwaltungsrat beantragt 4,0 Prozent
) Entlastung der Organe
7. Wahlen
a) Mitglieder des Verwaltungsrats
— Urs Graf (bisher)
— Sascha Haltiner (bisher)
— Rico Koppel (bisher)
— Verena Schonenberger (bisher)
fir die Amtsdauer 2026—-2030, sowie
— Roger Kluser (bisher)
fur die Amtsdauer 2026—2027
b) Verwaltungsratsprasident
Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von
— Roger Kluser
als Prasident fir die Amtsdauer 2026—2027
8. Varia

A wWN =

Foto- und Filmaufnahmen wahrend der Generalversammlung

Ihre Personlichkeitsrechte und der Schutz lhrer Daten sind uns wichtig. Wir weisen Sie deshalb
darauf hin, dass an dieser Veranstaltung Foto- und Filmaufnahmen gemacht werden, die wir auf
unserer Website, unseren Social-Media-Kanalen und anderen Kommunikationskanalen nutzen.
Falls Sie nicht fotografiert und gefilmt werden méchten oder keine Veréffentlichung von Fotos
und Filmaufnahmen wiinschen, informieren Sie bitte unser Team vor Ort oder melden sich unter
marbach-rebstein@raiffeisen.ch.
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Wir erméglichen 50% Rabatt auf das Halbtax und
viele weitere Vorteile — mit unserem kostenlosen
Bankpaket fur Jugendliche.

Als Genossenschaft geben wir jungen
Erwachsenen Vorzugskonditionen und
Rabatte weiter.




Kurzbericht 2025

Volumenwachstum und starkes
Vorsorge- und Anlagegeschaft

Die Raiffeisenbank Marbach-Rebstein erzielte in einem an-
spruchsvollen Umfeld einen Jahresgewinn von 1,36 Millionen
Franken (-25,6 Prozent). Die Hypothekarforderungen wie auch
die Kundeneinlagen haben zugenommen. Im Vorsorge- und
Anlagegeschaft ist die Bank weitergewachsen. Der Erfolg aus
dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft konnte deut-
lich gesteigert werden. Aufgrund der Leitzinssenkungen und
des somit tieferen Zinsniveaus ist der Erfolg aus dem Zinsenge-
schaft im Berichtsjahr erwartungsgemass tiefer ausgefallen als
im Geschaftsjahr zuvor.

Die Raiffeisenbank Marbach-Rebstein ist im Jahr 2025 sowohl im Bilanz- als auch
im Vorsorge- und Anlagegeschaft gewachsen. Auf der Aktivseite der Bilanz haben
die Hypothekarforderungen um 27,4 Millionen Franken (+4,5 Prozent) auf einen
Bestand von 641,8 Millionen Franken zugenommen. Die Forderungen gegenuber
Kundinnen und Kunden haben sich im Vergleich zu Ende Vorjahr um -1,1 Millionen
Franken (-3,7 Prozent) auf 28,0 Millionen Franken reduziert. Die gesamten Kun-
denausleihungen haben sich somit um 26,3 Millionen Franken (+4,1 Prozent) er-
hoht. Auf der Passivseite der Bilanz sind die Kundeneinlagen im Berichtsjahr um
5,4 Millionen Franken (+1,2 Prozent) auf 475,6 Millionen Franken angestiegen.
Positiv ist auch die Entwicklung im Vorsorge- und Anlagegeschaft. Das Depotvo-
lumen erhdhte sich um 17,3 Millionen Franken (+15,2 Prozent) auf einen Bestand
von 131,2 Millionen Franken per 31. Dezember 2025.



Kurzbericht 2025

Zinsergebnis riicklaufig — Steigerung im Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft

Das Zinsengeschaft, unser Hauptertragspfeiler, war gepragt von den Leitzinssen-
kungen durch die Schweizerische Nationalbank (SNB). Der Nettoerfolg aus dem
Zinsengeschaft ist erwartungsgemass tiefer ausgefallen als im Vorjahr und belauft
sich auf 5,76 Millionen Franken (-19,6 Prozent). Hingegen hat der Erfolg aus dem
Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft um 0,14 Millionen Franken (+11,2 Pro-
zent) auf 1,42 Millionen Franken erneut zugelegt. Dazu beigetragen hat vor allem
der Kommissionsertrag aus dem Wertschriften- und Anlagegeschaft. Der Handels-
erfolg sank um -0,03 Millionen Franken auf 0,64 Millionen Franken. Aufgrund
dieser Entwicklungen liegt der Geschaftsertrag bei 8,27 Millionen Franken (Vor-
jahr: 9,60 Millionen Franken, -13,8 Prozent).

Geschaftsaufwand deutlich reduziert

Der Geschaftsaufwand der Raiffeisenbank Marbach-Rebstein sank in der Berichts-
periode um 0,60 Millionen Franken auf 5,41 Millionen Franken (-10,0 Prozent).
Der Personalaufwand reduzierte sich auf 2,97 Millionen Franken. Das entspricht
einer Abnahme von 0,14 Millionen Franken (-4,5 Prozent).

Der Sachaufwand ist um 0,46 Millionen Franken (-15,9 Prozent) auf 2,44 Millionen
Franken gesunken. Der prozentual tiefere Geschaftsertrag flihrte zu einer Cost-In-
come-Ratio von 63,9 Prozent (Vorjahr: 62,2 Prozent).

Stabile Risikosituation

Der Fokus der Raiffeisenbank Marbach-Rebstein liegt im Sinne einer umsichtigen
Risikopolitik auf einem qualitativen Wachstum im Kerngeschaft. Ihre Risikositua-
tion blieb dadurch stabil. Der Anteil an Wertberichtigungen fur gefahrdete Forde-
rungen im Verhéltnis zu den gesamten Kundenausleihungen betragt 0,00 Prozent
(Vorjahr: 0,03 Prozent).

Jahresgewinn auf gutem Niveau

Die Abschreibungen auf Sachanlagen betrugen 0,64 Millionen Franken (Vorjahr:
0,75 Millionen Franken). Aufgrund des tieferen Zinsergebnisses und der gegen-
wartigen Kosten liegt der Geschaftserfolg bei 2,24 Millionen Franken (-20,1 Pro-
zent). Insgesamt erwirtschaftete die Raiffeisenbank Marbach-Rebstein einen Jahres-
gewinn in Héhe von 1,36 Millionen Franken. Der Jahresgewinn fallt zwar um -0,47
Millionen Franken (-25,6 Prozent) tiefer aus als im Vorjahr, ist aber dennoch auf
einem soliden Niveau.
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Das Marktumfeld mit dem tiefen Zinsniveau und den anhaltenden geopolitischen
Unsicherheiten ist im laufenden Geschaftsjahr weiterhin herausfordernd. Im Zinsen-
geschaft rechnet Raiffeisen trotzdem mit einem leicht ansteigenden Erfolg. Der
Druck auf den Erfolg aus dem Zinsengeschaft bleibt infolge der tieferen Leitzinsen
aber weiterhin bestehen. Der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungs-
geschaft durfte sich erneut positiv entwickeln. Insgesamt erwartet die Raiffeisen-
bank Marbach-Rebstein flir das Jahr 2026 einen guten Geschaftsgang und rechnet
mit einem erneut soliden Ergebnis.

Schliisselzahlen

in CHF 31.12.2024 31.12.2025 Veranderung in %
Bilanzsumme 732'366'729 753'393'057 +2,9%
Kundenausleihungen 643'405'020 669749000 +4,1%
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 470'134'739  475'551°414 +1,2%
Geschaftsertrag 9'597'768 8'273'652 -13,8%
Geschaftsaufwand 6'012'576 5'410'875 -10,0%
Geschaftserfolg 2'798'036 2'236'668 -20,1%
Jahresgewinn 1'824'851 1'356'960 -25,6%
Anzahl Mitglieder 4'777 4'809 +0,7%

Hinweis zur Bilanz und Erfolgsrechnung:
Die in diesem Kurzbericht dargestellten Bilanz und Erfolgsrechnung sind lediglich
ein Auszug aus unserem ausflhrlichen Geschaftsbericht.

Den kompletten Geschéaftsbericht finden Sie auf unserer Webseite
raiffeisen.ch/marbach-rebstein. Auf Wunsch stellen wir lhnen auch gerne ein
gedrucktes Exemplar zur Verfugung.



https://www.raiffeisen.ch/marbach-rebstein/de.html

Kurzbericht 2025

Bilanz Veranderung
in CHF 31.12.2024 31.12.2025 absolut in %
Aktiven
Fliissige Mittel 3'539'237 3'131'179 -408'058 -11,5
Forderungen gegenuber Banken 65'987'547 60'956'168 -5'031'379 7,6
Forderungen gegenuber Kunden 29'039'201 27'967'296 -1'071'905 -3,7
Hypothekarforderungen 614'365'818 641'781'704 27'415'885 4,5
Handelsgeschaft 4'887 320 -4'567 93,5
Aktive Rechnungsabgrenzungen 714134 788'839 74'705 10,5
Beteiligungen 8'042'880 8'943'133 900253 11,2
Sachanlagen 10'315'761 9'806'058 -509'704 -4,9
Sonstige Aktiven 357'262 18'359 -338'903 -94,9
Total Aktiven 732'366'729 753'393°057 21'026'328 2,9
Passiven
Verpflichtungen gegentiber Banken 48'502'031 53'542'145 5'040'115 10,4
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 470'134'739 475'551'414 5'416'675 1,2
Kassenobligationen - - - -
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 135'400°000 143'900'000 8'500'000 6,3
Passive Rechnungsabgrenzungen 3'208'615 3'285'165 76’550 2,4
Sonstige Passiven 560'307 186'932 -373'375 -66,6
Ruckstellungen 57°'513 39'422 -18'091 -31,5
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 47'258'569 47'863'569 605’000 1.3
Genossenschaftskapital 15'082'800 16'077'200 994'400 6,6
Gesetzliche Gewinnreserve 10'337'304 11'590'250 1'252'945 12,1
Jahresgewinn 1'824'851 1'356'960 -467'891 -25,6
Total Eigenkapital 74'503'524 76'887'978 2'384'454 3,2
Total Passiven 732'366'729 753'393'057 21'026'328 2,9

Alle aufgefuihrten Betrdge sind gerundet. Daher kann eine minimale Differenz bei den Totalbetradgen entstehen.
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Erfolgsrechnung Verénderung
in CHF 2024 2025 absolut in %
Zins- und Diskontertrag 11'828'914 8'981'395 -2'847'519 24,1
Zinsaufwand —4'593'151 -3'028'368 1'564'783 34,1
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 7'235'762 5'953'026 -1'282'736 -17,7
Veranderungen von ausfallrisikobedingten

Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem

Zinsengeschéft -71'365 -192'320 -120'955  169,5
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 7'164'397 5'760'706 -1'403'691 -19,6
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft 871'612 940284 68672 7,9
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 25'902 30'721 4'819 18,6
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschaft 1'129'944 1'194'017 64'073 5,7
Kommissionsaufwand -751'762 —746'854 4'908 -0,7
Erfolg aus dem Kommissions- und

Dienstleistungsgeschaft 1'275'697 1418168 142471 11,2
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 674’453 641'079 -33'375 5,0
Erfolg aus Verausserungen von Finanzanlagen - 160’000 160'000 -
Beteiligungsertrag 331'460 121'820 -209'640 63,3
Liegenschaftenerfolg 88242 168'473 80'230 90,9
Anderer ordentlicher Ertrag 63'741 5908 -57'832 -90,7
Anderer ordentlicher Aufwand -222 -2'502 -2'279 n/a
Ubriger ordentlicher Erfolg 483221 453699 -29'521 -6,1
Geschaftsertrag 9'597'768 8'273'652 -1'324’116 -13,8
Personalaufwand -3'107'603 —-2'968'314 139'290 -4,5
Sachaufwand -2'904'973 -2'442'561 462'412  -159
Geschaftsaufwand -6'012'576 -5'410'875 601'702 -10,0
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie

Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen

Werten -753'637 —639'925 113711 =151
Veranderungen von Rickstellungen und tbrigen

Wertberichtigungen sowie Verluste -33'519 13’816 47'335 -141,2
Geschaftserfolg 2'798'036 2'236'668 -561'368 -20,1
Ausserordentlicher Ertrag 201267 253 -201'013  -99,9
Ausserordentlicher Aufwand - - - -
Veranderungen von Reserven fiir allgemeine

Bankrisiken -890'000 —-605'000 285000 -32,0
Steuern —-284'452 —274'962 9490 -3,3
Jahresgewinn 1'824'851 1'356'960 -467'891 -25,6
Beantragte Gewinnverwendung

Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve 1'252'945 737'534 -515'411  -411
Verzinsung des Genossenschaftskapitals 571'906 619426 47'520 83
Total Gewinnverwendung (Bilanzgewinn) 1'824'851 1'356'960 -467'891 -25,6
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Generalversammliung 2026 -
Wahlen im Verwaltungsrat

Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von
Urs Graf (bisher)

Sascha Haltiner (bisher)

Rico Koppel (bisher)

Verena Schoénenberger (bisher)

fiir die Amtsdauer 2026 bis 2030

Roger Kluser (bisher)
fir die Amtsdauer 2026 bis 2027

Wahl Prasident des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von
Roger Kluser (bisher)
fiir die Amtsdauer 2026 bis 2027

Roger Kluser stellt sich fiir eine verklrzte Amtsdauer von einem Jahr
als Verwaltungsratsprasident der Raiffeisenbank Marbach-Rebstein zur
Verfligung. Der Nachfolgeprozess mit Blick auf die Neuwahl des Ver-
waltungsratsprasidenten an der Generalversammlung 2027 ist bereits
eingeleitet. Der Verwaltungsrat dankt Roger Kluser fir sein Engage-
ment und seine Bereitschaft, das Prasidium bis zur Generalversamm-
lung 2027 weiterzufiihren.

An der Generalversammlung vom Freitag, 27. Marz 2026, wird Hans-
ruedi Heeb aus dem Verwaltungsrat ausscheiden. Der Verwaltungsrat
wirdigt seine langjahrige, engagierte Mitarbeit und dankt ihm herzlich
fur seinen grossen Einsatz zum Wohle der Raiffeisenbank Marbach-
Rebstein.
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MemberPlus

Erlebbarer Mehrwert

fur Mitglieder

Mit Raiffeisen MemberPlus profitieren Mitglieder von exklusiven
Vorteilen, die weit tiber klassische Bankdienstleistungen hinausge-
hen. Wer einen Anteilschein seiner Raiffeisenbank besitzt und eine
aktive Kundenbeziehung pflegt, erhdlt Zugang zu einem breiten
Angebot zu attraktiven Konditionen.

Dieses Angebot vereint finanzielle Vorteile
mit kulturellen Erlebnissen. Im Zentrum steht
der genossenschaftliche Gedanke: Die Ange-
bote zielen auf langfristige Mehrwerte firr die
Gemeinschaft.

Als Genossenschafterin oder Genossenschaf-
ter einer Raiffeisenbank ist man nicht nur
Kundin oder Kunde, sondern unterstutzt
gleichzeitig auch die Férderung von Kultur,
regionalen Initiativen und gesellschaftlichem
Engagement. So wird Mitgliedschaft spurbar
und erlebbar.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf den
Angeboten im Bereich Kultur und Freizeit.

Raiffeisen-Mitglieder profitieren von Ermassi-
gungen auf Eintrittspreise fir Museen, Kon-
zerte, Events, Skitickets und Winterangebote.

MemberPlus steht flr eine wertebasierte
Partnerschaft zwischen Raiffeisen und ihren
Mitgliedern. Die Angebote fordern Teilhabe,
ermoglichen Erlebnisse und starken die
Verbindung zur genossenschaftlichen Idee.
Gemeinsam profitieren, gemeinsam erleben.
So entsteht ein Mehrwert, der weit Uber das
Finanzielle hinausgeht — flr jedes einzelne
Mitglied und fur die Gemeinschaft.

Mitgliedervorteile in Zahlen:

Im Jahr 2025 haben aktive
Genossenschaftsmitglieder rund

1 M i I I iOI'I Museumseintritte,

1 50'000 Skitageskarten und
200'000 Konzerttickets

Uber MemberPlus bezogen und dabei
von attraktiven Rabatten profitiert.
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~-100% Begeisterung
mit bis zu 50% Rabatt.

Als Raiffeisen-Mitglied besuchen Sie Uber
1"000 Konzerte und Events zu attraktiven Preisen.

raiffeisen.ch/konzerte



Wir freuen uns auf Sie!

Verwaltungsrat
Kluser Roger, Prasident - Kdppel Rico, Vizeprasident - Graf Urs - Haltiner Sascha -
Heeb Hansruedi - Schénenberger Vreni

Bankleitung und Mitarbeitende

Windler Patrick, Vorsitzender der Bankleitung - Hengartner Jirg, Mitglied der
Bankleitung - Brandes Stefan, Mitglied der Bankleitung - Decurtins Marco, Mitglied
der Bankleitung - Renetzeder Ina, Mitglied der Bankleitung - Ademi Erion - Blimli
Karin - Celentano Alessio - Dietsche Angelina - Eggenberger Remo - Graf Angela -
Haas Philipp - Hutter Karin - Jusufi Anesa - Kobelt Esther - Kressbach Noemi -
Klhnis Bettina - Liechti Martina - Nebiji Gjelbrim - Sgro Katja - Steiger Jessica -
Stillhart Adrian - Tanic Nevena - Wyss Fabienne - Wyss Mirko

Auszubildende
Hasler Janis - Maser Lukas - Rohner Lars

Revisionsstelle
Ernst & Young AG

Raiffeisenbank
Marbach-Rebstein
Genossenschaft

Staatsstrasse 17a

9437 Marbach SG

Telefon 071 775 81 81
marbach-rebstein@raiffeisen.ch
www.raiffeisen.ch/marbach-rebstein

Staatsstrasse 99
9445 Rebstein
Telefon 071 775 81 81
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Wir machen den Weg frei

| 27 127xc | RAIFFEISEN
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Papier | Fordert gute Waldnutzung
Papier | Pour une gestion forestiére responsable
FSC Carta | A sostegno della gestione forestale responsabile
wwwfscorg FSC® C008549
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