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Wie ist deine aktuelle Stimmung, wenn du an den
heutigen Anlass denkt?

SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ



Ergebnisse Forms — Umfrage:

Wie ist deine aktuelle Stimmung, wenn du an
den heutigen Anlass denkst?
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Performance 2023

Operatives Geschaft (RUN) und Weiterentwicklungen
(DEVELOP)



C2 - Internal

2023, ein sehr gutes Jahr.

Operatives Geschaft

Finanzen

Sicherheit

Unsere Kernaufgabe ist erfullt, wir setzen
qualitativhochunseren Projekte um

Wir haben unsere Kostenim Griff, wir
erreichen eine Punktladung

PeZu historisch hoch, und zunehmend
(Trend > Jahren so)

License to operate st erflllt.
Die Sicherheitistin unsere Kultur verankert
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Cockpit
Rapport - I-AEP-SAZ

Motivation du personnel
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REMEMBER
SAFETY FIRST
SAFETY ALWAYS




C2 - Internal

ENERGIE
Leadership @ AEP-SAZ Moo

Teawaragm

LEADERSH{P

\

rAGEMENT

Je suis une ingénieure “
3
passionnée de musique, :

Positiv denkender Mensch, der

heureuse de vivre dans la
campagne fribourgeoise et
toujours
ouverte aux nouveautés.

gerne Zeit in der Natur mit
seiner Familie verbringt und
zuhause gerne Sachen baut.

Ich bin ein

entscheidungsfreudiger
Macher. Als Gegenpol

&
\It

Sono Shalako, nato nel 1989; di
Bellinzona. Ingegnere in
elettrotecnica. Dal 2014 lavoro

Bewegung, mit per AEP-SAZ. Dal 2020 sono

WS ABILTE

zur kopflastigen Arbeit
brauche ich die

-~

meiner Familie capoteam. Ich wohne mit meiner Familie in

Sursee. Ich liebe das Reisen, das

und/oder Fahrradern. Tauchen und den Austausch mit

SBB Infrastruktur -AEP-SAZ verschiedenen Menschen.



2023: Innovation & Entwicklungsprojekte
Ja, aber am liebsten von jemand anderem??

' / On est trop
2 occupé.
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2022 /Q1

C2 - Internal

Top AEP-SAZ relevante EPIC:s und KVP:s 2023 (1/2)

o T25 Aus dem ProgrammT25: WE Prozessmanagement, Pflichtenheft,
Leadership, Professionalisierung Projektmanagement, etc.

Prozessanpassungen via Prozessreleases (SA sowie AEP)

Flow AproSAZ
Apr@SAZ Mehrere EPIC:s (SV, ZUBE Projektieren, LTT, Flankenschutz, etc.)

GH1/13-Mittelfristige Ressourcenplanung Projektierung
Ressourcenabschatzungen tber Rollen, Regionen, Bauzeit, abgeleitet aus
den Projektdaten

KAIZENSs aus den Regionen

SBB Infrastruktur  I-AEP-SAZ-STE

o rbow
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https://sbb.sharepoint.com/:b:/r/sites/pj-saz/AdminOrga/02_Protokolle/FT%20AEP-SAZ/2022/20220315/20220310%20Pr%C3%A4sentation%20FT%20AEP-SAZ%20T25%20mit%20Notizen.pdf?csf=1&web=1&e=02JU02
https://flow.sbb.ch/secure/StructureBoard.jspa?s=542
https://flow.sbb.ch/browse/CBN-425
https://sbb.sharepoint.com/sites/prozessmanagement-sa/SitePages/Home.aspx

Top AEP-SAZ relevante EPIC:s und KVP:s 2023 (2/2)

Scope S4S RE4: Explorephase vorbereiten (Businessanforderungenin Q1-

S/4 SBB Q2 aufnehmen).
S/4 Leadership Alignment (Kaderleitfaden folgenin 20

e = Q-Gate 3: Implementing (Unterstutzungin der Durchgé

e Anforderungsmanagements, kleiner Teil um die BAV-Aufl
— erflllen).

o
BIM: Zielbild SA, Fachplanertool u @rqekte SA Mono.

pt L1LS, Vorbereitung neues
Massnahmen Simis)

' und folgende Vorhaben: Montagehandbuch, FF NKM,
Uberprufung Tatigkeiten AV bei NKM).

Q@O0 ¢ &

Fachfihrung AEP-SAZ

2022 /Q1 SBB Infrastruktur  |-AEP-SAZ-STE

C2 - Internal
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https://sbb.sharepoint.com/sites/s4sbb-infrastruktur?e=1%3A1e7fe8164b3042fb94c97131c0515ec6
https://flow.sbb.ch/browse/CBN-385
https://flow.sbb.ch/browse/CBN-575

Aussicht 2024 (ff)

Schwerpunkte AEP-S



Meilensteine 2024.

N I
' ~

Start neue NAT
(ABCD) und WE

VU (Teil 1)
Jan Feb
[
FSS Britnau -
Rothenburg.

Start Vorprojekt

o

B

pA¢

pA¢

Performance EESA 3.3 - Einflihrung ~ EESA 2.1 - S4 Fachkonzepte Team Entwicklung EESA 2.1 - Offerte
Camp AEP-SAZ BSSA - Finanzierung ~ Ausschreibung mit Anteil IFAEP- AEP 2024-26 Eingabe
P gesichert Ende Dialog Phase SAZ freigegeben (Abschluss Teil 2024)  Lieferanten
Mar Apr Mai Juni Juli Aug Sep Oct Nov Dez
Basel Roll-out IBN Westréhre Nouvel Encl,
Leistungssteigerung Optimierung L1LS GBT Genéve Kloten
1E (Teil) IBN Lot 1 IBN IBN IBN

&

Gutsch IBN
ZfZ Verklrzung
(Luzern)

& ©

&) ©

@ Projekt Geschatt

Strategie (neue Welt)

o

B

Personal Entwicklung

i% Weiterentwicklung (Domaine SA)
13
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RUckblick 2024

S4S
BIM @ N Fachkonz

SAZ epten
ready for Leadership

Projekt launch Domaine @ SAZ
Geschaft im SA Revivalh, (Fokus TL)

Griff Qualitat

NIP-1& 2 [EE—— Sicherheit

/ QG ABCD - GH

eriedt Ausschreib

ung
erfolgreich

AEP
erfolgreich
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C2 - Internal

Zeitstrahl. Weiterentwicklungen

2020 2021 2022

Launch 12.0
Prozess Orientierung
Neue AEP (ehemalige
PJ)

Domaine SA
Kommunikation, Zusammenarbeit,
Gesamtoptimum

2023

£

2024 2025

WE ABCD
Knoten-Strecken
Sicht. Substanzerhalt
und Ausbau aus einer
Hand

WE VU

2026 2027 2028 2029

Ersten IBN mit den
neuen Vertragen /
neue Technologie

S/4 SBB

2030

Start ERTMS
Roll-out

SN\/Z
=7 \\
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https://flow.sbb.ch/browse/CBN-385
https://sbb.sharepoint.com/sites/s4sbb-infrastruktur?e=1%3A1e7fe8164b3042fb94c97131c0515ec6




Kaderworkshop

AEP SAZ: EESA 3.3

Vorstellung Stand der
Arbeiten

Ralf Inderbitzin, Andre Spichiger, Anabel Hengelmann
Murten, 15.03.2024
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Begrussung zur
Sequenz EESA 3.3



C2 - Internal

Ablauf

Kaderworkshop AEP-SAZ 15.03.2024

Geplanter Zeitrahmen 09:45 Uhr - 11:00 Uhr (Dauer 75 min)

» Sensibilisierung des Kader SAZ - Veranderungen S4,REORG,ERTMS, ... (5min) Input von Yves

* Aufzeigen Aktueller Stand 3.3
o Ralf Inderbitzin: Systemarchitektur (10 min)
o André Spichiger: Prozesse & Tools (10 min)

* Und jetzt werdet Inr aktiv (4 Kleingruppen /20 Minuten Zeit):
o Was sind eure Erwartungen an EESA 3.37?
o Was muss AEP-SAZ tun, damit wir fur die EinfUhrung eines neuen Basissystems bereit sein
werden?
o Wo seht Ihr die grossten Risiken und mit welchen Massnahmen konnte darauf geantwortet
werden?

* Flashlight pro Gruppe 1 bis 2 Minuten und im Plenum (20min)

« Sicherung der Resultate / weitere Schritte

D
09:45bis 11:00 Uhr

09:45 bis 09:50 Uhr

09:50 bis 10:10 Uhr

10:10 bis 10:35 Uhr

10:35 bis 10:55 Uhr

10:55 bis 11:00 Uhr

19



Sensibilisierung

Veranderungen S4, REORG, ERTMS, ..



Sensibilisierung — Veranderungen S4, Reorg, ETCS, ...

Kaderworkshop AEP-SAZ 15.03.2024

Input von Yves Hurni (5 min)

21



Aktueller Stand
Systemarchitektur

Einblicke durch Ralf Inderbitzin



Systemarchitektur
Veranderung zu heute

i %) Die neue Systemarchitektur zeichnet sich durch folgende Merkmale aus

C2 - Internal

« Standardisierung und Interoperabilitat

« Starke Digitalisierung

* Modularitat

* Entkopplung der Stellwerklogik

* Flexibilitat bei der Unterbringung

* Einheitliche Datenbasis und Informationen
*  Gemeinsame Umsysteme

 E2E Sicherheit und Uberwachung

23



Systemarchitektur

Standardisierung und Interoperabilitat

Die Standardisierung wird in Schritten eingefuhrt und ist auch das erklarte Ziel der

Hersteller.

Die Standardisierung ermoglicht eine noch grossere Interoperabilitat im
europaischen Schienenverkenr.
Die Standardisierung ist keine Utopie, sie ist schon Realitat. Die Hersteller haben

sie schon bei einigen Infrastrukturbetreiber in Europa im Einsatz.

/

N

Herstellerproprietare Schnittstellen \
Limitierter Umiang an Funktionen
Herstellerspezifische Kommunikation
Herstellerspezifische generische
Anwenadungen

A

C2 - Internal

Ab 2027/28

K Standardisierte technische
Schnittstellen
Standardisierter Funktionsumfang
Standardisierte Kommunikation
Herstellerspezifische generische
Anwenadungen

K Security

~

A

Ab 2035

K Standardisierte technische
Schnittstellen
Standardisierter Funktionsumfang
Standardisierte Kommunikation
Standardisierte generische
Anwendungen

K Security

~

A

24



EIL

C2 - Internal

Systemarchitektur
Digitalisierung und Modularitat

Die Digitalisierung macht auch vor dem Schienenverkehr keinen Halt und wird uns
in Zukunft in vielen Bereichen unterstutzen.

* Projektierung, Prifung und Config Management

« Starke Vernetzung der Anlagen uber Netzwerk

* Echtzeit Informationen der Assets

Mit der Standardisierung der Schnittstellen und der Kommmunikation wird die
Modularitat im Bereich der Aussenanlagen (Objekt Controller OC) und spater auch
bei den Innenanlagen (Stellwerk und RBC) ermoglicht/verstarkt,

* OC far Weichen ist von Hersteller 1

* OC far Achszahler ist von Hersteller 3

* OC fur Zwergsignal ist von Hersteller 2

» Stellwerk ist von Hersteller 2

 RBC ist von Hersteller 1

25



Rechenzentrum

RBCI EIL

BTG

C2 - Internal

Systemarchitektur
Entkopplung der Stellwerklogik und flexible Unterbringung

Mit der starkeren Vernetzung der Anlagen uber das Netzwerk kann man die
Stellwerklogik physisch von den Aussenanlagen trennen.

* Aussenanlagen werden durch den OC gesteuert

* Das Stellwerk steuert die OC's

Mit dieser Entkoppelung werden auch flexiblere Unterbringungsmaoglichkeiten
geschaffen. Diese werdenin einem Teilprojekt seitens EESA 3.3 erarbeiten und stutzt
sich dabei auf die laufende Ausschreibung. Die Resultate der Ausschreibung werden
die Unterbringungsmaoglichkeiten noch beeinflussen.
*  Die Stellwerklogik und die RBC werden zentralisiert in Rechenzentren der
SBE untergebracht
* Die Umsysteme der neuen Systemarchitektur werden in Rechenzentren der
SBB untergebracht
* Eine Konzentration von OC's werden im SA-Raum des BTG untergebracht
* Eine Konzentration von OC's werdenin Containern untergebracht
* Einzelne OC's werden in Schaltkasten untergebracht
Dies sind aktuelle Annahmen und konnen aktuell nicht bestétigt werden

26



C2 - Internal

Systemarchitektur
Einheitliche Datenbasis und Informationen

FUr einen standardisierten und industrialisierten Anlagenbau st ein einheitliche
Datenbasis unabdingbar. Mit der neuen Systemarchitektur werden hier neue
Grundlagen geschaffen

* Jeder OC, jedes Stellwerk und jedes RBC hat eine eigene Konfiguration

*  Wir haben funktionale und physische Assets

* Die Artefakte werden zentral abgelegt und Gber den ganzen Lebenszyklus

dokumentiert
* Die Datenhoheitist bei der SBB
» Es gibt keine vorkonfigurierten Anlagen

Wir werden mit der Digitalisierung der Systemarchitektur mehr Informationen von
unser Anlagen bekommen. Diese Informationen kbnnenin der Planung,
Instandhaltung und bei Storungen helfen.

* Ausfall einer Komponente wird Realtime alarmiert

* Zustand wird permanent uberwacht

* Abweichungen werden angezeigt

27



C2 - Internal

Systemarchitektur
Gemeinsame Umsysteme und E2E Sicherheit

Die neuen Systemarchitektur ist von verschiedenen Umsystem abhangig. Diese
Umsysteme werden fir die Konfiguration, den Unterhalt, die Uberwachung und die
Security eingesetzt.

* Zentrales Diagnose Log fur alle Endgerate

* /Zentrales Config Management System fUr die Orchestrierung aller MDM

* /Zentrales Repository/DataPrep zur Verwaltung der Software und Konfigurationen

Die Security spielt in der neuen Systemarchitektur eine zentrale Rolle. Die Vernetzung
Uber das Netzwerk und die Zentralisierung setzen Security als Basisfunktionalitat voraus.
Die Hersteller haben dies auch erkannt und die Entwicklung verfolgt den Ansatz ,Security
by Design®.

* End zu End Verschllsselung zwischen OC und Stellwerk

* Einspielen von Security Patches, welche aber keine neue Zulassung bendtigen

Uberwachung auf Schwachstellen

*  Meldung von Security Vorfallen
Ohne Security werden keine Endgerate an das Netzwerk zugelassen

28



Draft
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C2 - Internal

DDI

|
Systemarchitektur

Aktueller Stand
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Anlagenarchitektur - Endausbau -{a

ot Loskund Lmstars) e O ptionen der neuen
= Anlagenarchitektur der
Sicherungsanlagen im

Datennetze

Bahnhof

Zonen in Gleisndhe E n d a u S b a u L]

Gleisumfeld
(Eigenturm
SBB-Land)

Container

SA-Raum / BTG (entlang der Strecke)

I I
H = -,

Schaltkasten ! Schaltkasten | Schaltkasten

LTI OO EE T 77 LR L7 LT T TG
IIIIIIIlIIIIIIIIIIIIIIIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII)»)II @é]lllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlIIll"}»)II @JJIIIIIIII|IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlIIIlI

=

Gleisumfeld
(Schotterbett und
einige Meter mehr)

Gleisbereich
(<1m Gleis)

@ Q) () @ () (@

Gleisumfeld
(Schotterbett und
einige Meter mehr)

Aussenanlagen Netzwerke/Versorgung Systemkomponenten

@ Weichenmotor
@ Gleisfreimelder

] """ r Bahnilbergang

Kupferkabel zu Aussenanlagen (Strom und/oder Daten) IEIs) Ovject Controller EuLYNX

Verteilung Stromversorgung (Stem oder Bus/Ring) EIL (Stellwerklogik)

Verteilung Datenkommunikation (Stern oder Bus/Ring) B3 Basisdienste Maintenance & Diagnose (Umsysteme)
((( ))) FRMCS-Antennen [ Leitebene (itis/RCS) (Betriebs- und Anlagensysteme)

Balisen

* Zwergsignal



C2 - Internal

Systemarchitektur
Mogliche Fragen

Was ist der Platzbedarf der neuen Architektur?

* Der Platzbedarf der OC's kann aktuell nicht beantwortet werden. Dies kann erst nach
dem Zuschlag der Ausschreibung berechnet werden

* Der Platzbedarf der Kabelanlage bleibt grosstenteils unverandert

Welche Unterbringung soll in die Projektierung einfliessen”?
* Die Unterbringung inkl. deren Faktoren sind aktuell noch Gegenstand der
Ausschreibung und kann aktuell nicht beantwortet werden

Welche moglichen Abklarungen/Arbeiten konnen heute schon gemacht werden?

* Die Definition eines standardisierten KAG

* Der Zustand des SA-Raumresp. des BTG und ob eine allfallige Umnutzung geplant
st

31



Aktueller Stand
FProzesse & lools

Einblicke durch André Spichiger



C2 - Internal

Ziele - Scope - Lieferobjekte

@ @

Das Lieferobjekt fasst den aktuellen Erkenntnisstand zur
Weiterentwicklung Projektierungs- und Prufprozesses, AEP-
Tooling und Datenkonzept fur den Sicherungsanlagenbau
zusammen.

Es schafft Verstandnisgrundiagen und Transparenz fur die
Entscheidungsfindung.

Es nimmt neue Erkenntnisse und Anforderungen aus

EESA 2.1 laufend auf.

Es fordert den Aufbau einer integrativen Zusammenarbeit zur
Weiterentwicklung des PPP.

Fokussiert auf bis 2028/30 umsetzbare Entwicklungsschritte,
die einen direkten Benefit fir die Einfihrung BSSA haben.
Fokus auf FSS mit Mitnahmen zur Effizienzsteigerungen fur
LSS.

EESA 3.3 ist Teil eines Gesamtteams aus Linie (BST, AEP-
SAZ) und IT.

Lieferobjekte

Grobkonzept Projektierungs- und Prufprozess

Big Picture 2.1 Datenflisse IST / SOLL

Systemlandschaft-SA

IST-Analyse: Tools, Artefakte, Datenbanken,
Schnittstellen, Soll: Handlungsfelder

EPIC 663 (noch nicht abgeschlossen)

Konzept EPIC-Steuerung / Finanzierung IT-Aktivitaten

(Abgenommenim Clusterboard NES)
Studie Digitalisierung Projektierung L eitsystem (Prés.)

[T-Architekturbild IST/SOLL

@

Projektierungs- und Prifprozess (PPP)

SOLL-

IST-Analyse Analyse Roadmap

34


https://sbb.sharepoint.com/sites/esa-3-3-einfuehrungsprojekt-basissystem/Freigegebene%20Dokumente/3.3.5_TP_Projektierungsprozess%20&%20AEP-Tooling/06_Lieferobjekte/Grobkonzept%20Teilprojekt%20Projektierungsprozess%20und%20Tooling.docx?web=1
https://sbb.sharepoint.com/:b:/r/sites/esa-3-3-einfuehrungsprojekt-basissystem/Freigegebene%20Dokumente/3.3.5_TP_Projektierungsprozess%20%26%20AEP-Tooling/06_Lieferobjekte/AEP-SAZ_BigPicture_V2.1.pdf?csf=1&web=1&e=f9G6ig
https://sbb.sharepoint.com/sites/esa-3-3-einfuehrungsprojekt-basissystem/Freigegebene%20Dokumente/3.3.5_TP_Projektierungsprozess%20&%20AEP-Tooling/06_Lieferobjekte/Systemlandschaft%20SA.xlsx?web=1
https://flow.sbb.ch/browse/CBN-663
https://sbb.sharepoint.com/sites/esa-3-3-einfuehrungsprojekt-basissystem/Freigegebene%20Dokumente/02%20PM/14_Gremien/50_Clusterbaord%20DSO%20NES/05092023/05092023_CBN_EPIC-Steuerung%20EESA_33.pptx?web=1
https://sbb.sharepoint.com/sites/esa-3-3-einfuehrungsprojekt-basissystem/Freigegebene%20Dokumente/02%20PM/14_Gremien/50_Clusterbaord%20DSO%20NES/27062023/CBN_Finanzanmeldung_EESA33_v2.pptx?web=1
https://sbb.sharepoint.com/:b:/r/sites/esa-3-3-einfuehrungsprojekt-basissystem/Freigegebene%20Dokumente/3.3.5_TP_Projektierungsprozess%20%26%20AEP-Tooling/03_Studien/01_Laufend/20230110%20Leittechnik%20Projektierungsprozess/Studienbericht_Digitalisierung_LT-Projektierungsprozess.pdf?csf=1&web=1&e=tkHasC
https://confluence.sbb.ch/display/NES/Stellwerkprojektierung+BSSA

Schltsselerkenntnisse aus IST-SOLL-Analysen. @

1. Projektierung, Verifikation und Validierung von L2-Strecken ist bereits
heute am Anschlag. Datenmengen, Iterationen und Einschrankungen im
Tooling flhren bereits heute zu einer Uberlastung und Unzufriedenheit.

2. Auf Prozessseite braucht es keine Quantenspringe, das Gegenmittel ist
vielmehr konsequente Digitalisierung, «echte» Automatisierung, gezielte
Reduktion der manuellen Artefakte, Datenmengen und Optimierung der
Projektierungsvorgaben.

3. Damit liegt ein grosser Teil des Potentials zur Verbesserung des PPP in
der Weiterentwicklung Tool-Kette und des E2E-Datenprozesess bzw. die
ErhOhung des Digitalisierungs- und Automatisierungsgrades.

4. Die Weiterentwicklung der Datenmodelle und der IT-Architekturist ein
Schlussel flr eine erfolgreiche Umsetzung.

20.11.2023 SBB EESA STASS 35
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Prioritare Entwicklungsthemen fur 2024/25 bzgl. Tooling und K=
Datengrundlagen im Projektierungs- und PrUfprozess.

@ (/.4) Umsetzung

@ Simulation Verifikation / Bau
z.B. topSIM* AproSAZ PRO / SIOP-A-Tools Artefakte
Beauftragung

@

Projektierung

©

SIOP B-Tools

Validierung

Tools

@ Digitalisierung und Automatisierung
@ Redesign / SOLL-Architektur**

_

@ Formalisierung der Projektierungsregeln
@ Standardorientierung (RSM/railML) / Einheitliche Semantik

Voraussetzungen
& Grundlagen

@ Durchgangige Fachdatenmodelle / Datengrundlagen

** Die Architektur wird in Zusammenarbeit mit den Lead Architekt der DSO NES (ART BAUN, ART AMS) entwickelt. Sie berlcksichtigt die Erkenntnisse aus der Marktanalyse
und nutzt Synergien mit BIM, S4, Konfigmanagement, Planungstools Prozess B etc. so weit vorhanden und relevant.

19.02.2024 SBB BST Leitungsteam 36



Systemlandschaft mit dem SA-Konzept Steuerung
Datenprozess SAETCS L2

Anderungs- & Stakeholder
Anforderungsmanagement Engineering SA

PROREG

Service Mgmt

SFETCS

C2—-1n

Vorgaben
SA-Konzept

. kt i |
Projektierungsregeln Engineering SA
SRR
SR, | O, o
R G et AT
S S SEEEELEN A,
gicnsneaeeeeee sttt
L S,
G S A S R S,
I I FEr
BEEE R

e

Betriebskonzept

Verifikation BU I'CI I I M L.O rg

Bauunterlagen

2

RBC eStw BLT TA

Anlagenbedingte  Einschrénkungen
Topologiedaten
Datenmodell
RGS /DfA
O
S
@ é‘\\l-
AN
ﬁa A‘Zr &QO
O 2,
~ "%
SA-Konzept
1 1
J 7 J J Vi J

AproSAZ
SIOP A

ANOP

Verifikation BU

Reale technische Anlage

eStw UNO*™

RBC Lieferanten

BLT Produktion

>
>

RIS/DfA

Bezligersysteme

Werkprifung I I I I

UNO™

Lieferanten

UNO*™* => steht stellvertretend fur kinftige Bezligersysteme
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Ubersicht Handlungsfelder - Roadmap (Entwurf)

C2 - Internal

[l BssA
Handlungsfelder
Bl Tools
[l Daten
Epic (SAFe)
ADIOSAZ B Prozesse
Restanz In Arbeit
= Umsetzung
Epic (SAFe) PRO 2.0 BSSA Release
Release Konfigurator 5 AproSAZ
Release
Formalisi railML

74 Fachdaten- erung

GCJ modell Pro-Reg

% LSS /FSS

an ra . Anforderung Prozess Prozess

PO Release 1 Release 2
BSSA Montage-
Proj-Guide handbuch
2030
2025/2026 2028
Zeit
38



Legende Handlungsfelder

Handlungsfeld
Fachdatenmodell
TMS LTT

BSSA Objekte
Anforderungen PO
Umsetzung Daten
PRO Release 1

BSSA Pro-Guide
AproSAZ 2.0

railML

Prozess Release 1
Montagehandbuch
PRO Release 2
Formalisierung Pro-Reg
BSSA Konfigurator
AproSAZ 2.0 Release
Prozess Release 2
CMS Link

TopSim

C2 - Internal

Beschreibung

Beschreibung neuer Daten im Fachdatenmodell, Input fur IT-Umsetzung
Erstellung Fachdatenmodell und Fachkonzept fur Leittechnikprojektierung
Aufnehmen neuer BSSA Obijekte ins Fachdatenmodell
Anforderungserhebung Toolchain + Product Ownership AproSAZ
Implementierung Daten in Datenbanken durch IT

Pruftool Pro: Validierung Format

Projektierungs-Guide fur BSSA Elemente

AproSAZ Release, Weiterentwicklung in Abstimmung mit IT-Strategie und PO
Bereitstellen Plangrundlagen Lieferant in railML Format

Prozess Release Integration Anderungen aus umgesetzten Handlungsfeldem
Update Montagehandbuch mit neuen Elementen

Pruftool Pro Erweiterung mit Projektierungsregeln

Formalisierung Projektierungsregeln FSS (LSS), Formalisierungstool
Anlagenkonfigurator zur Erstellung der OC Platzierung und Kabelkonzepten
AproSAZ Release, Weiterentwicklung in Abstimmung mit PO

Prozess Release Integration Anderungen aus umgesetzten Handlungsfeldem

Verlinkung der Projektierungsdaten mit Konfigurationsmanagement

Automatisierte Projektierung — Plugin AproSAZ 2.0

Abhangigkeit
BIM, railML, SAKT
TMS, Prozesse

EESA 2.1, Unterbring.

BIM, IT Vorgaben
FDM, IT Vorgaben
Pro-Reg

EESA 2.1

BIM, IT Vorgaben
railML, Lieferanten
Schnittstellen TC, ...
EESA 2.1, Baukasten
Pro-Reg
Beschaffung Tool

EESA 2.1, Unterbring.

BIM, IT Vorgaben
Schnittstellen TC, ...
CMS Implementation

Datum Release
Ende 2024
Ende 2024
Ende 2024
2024,/2025
2024/2025
2025
2025
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2027
2028
2028
2029

2030
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20.11.2023

C2 - Internal

Aufgaben — nachste Schritte - Herausforderungen

*  Finalisieren Grobkonzept — Detailkonzept - Roadmap

«  Aufbau Umsetzungsorganisation

Umsetzungsstrategie Roadmap: Beauftragung & Ressourcierung
Festlegen / Weiterentwicklung Rollen BO, PO, Epic-Owner, ...

 Marktanalyse & Make or Buy Analyse
«  RessourcenIT - Strategieentscheid

*  Architektur-Entwicklung AproSAZ und PRO 2.0
. Richtungsentscheid und Weiterentwicklung AproSAZ ~ APréSAZ
«  Weiterentwicklung Pruftool & Formalisierung (Arbeitsgruppe)

SBB EESA STASS
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Action

Gruppenarbeit in 4 Kleingruppen

41



Gruppeneinteilung:

Lionel Boson
Yves Minger
Michel Nageler
Fabian Aegerter
Christoph Munter
Natalia MacKenzie
Marc Relevant
Valerie Eberle

Eric Amstutz
Daniel Eberli

SR N R U G S A S L

SBB Infrastruktur |-AEP-SAZ 42

SBB Infrastruktur  |-AEP-SAZ 42
C2 - Internal



C2 - Internal

Action — Gruppendiskussion

Kaderworkshop AEP-SAZ 15.03.2024

Und jetzt werdet |hr aktiv (4 Kleingruppen / 20 Minuten Zeit):
o Was sind Eure Erwartungen an EESA 3.37

o Was muss AEP-SAZ tun, damit wir fUr die EinfUhrung eines neuen
Basissystems bereit sein werden?

o Wo seht |hr die grossten Risiken und mit welchen Massnahmen
konnte darauf geantwortet werden?

43



C2 - Internal

Action - Gruppendiskussion

Kaderworkshop AEP-SAZ 15.03.2024

Stichpunkte aus der Gruppendiskussion zu den 3 Fragen bitte auf
die Flipcharts notieren

Definieren des wichtigsten Punktes

44



Flashlight

zur Diskussion der Gruppen
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C2 - Internal

Flashlight

Kaderworkshop AEP-SAZ 15.03.2024

Jede Gruppe prasentiert den wichtigsten Punkt aus ihrer
Diskussion in 1 bis max. 2 min

Anschliessende Diskussion im Plenum

20 min

46



Ergebnisse Markstand EESA - Gruppe 1




Ergebnisse Markstand EESA - Gruppe 2




Ergebnisse Markstand EESA - Gruppe 3




Ergebnisse Markstand EESA - Gruppe 4

il &y

: heao
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Highlights aus Diskussion im Plenu

Kaderworkshop AEP-SAZ 15.03.2024

Stichpunkte aus der Gruppendiskussion
und

nachste Schritte
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Vielen Dank und
DIS bald



NQVERTY

André Marti
Roman Schmucki
Murten, 15.03.2024
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Welches Wort bringst du mit NKM-SA in Verbindung”?




C2 - Internal

Ergebnisse Forms — Umfrage:

\Welches Wort bringst du mit NKM-SA in VVerbindung?
55 antworten

unklare rollen Sicherstellung Qualitat

Oberbauerneuerung Herausforderung

langatmig -resultate prioritGt soll intern sei externes

Industrialisierung Weiterbildung Unsicherheit 5

- - m
5 o  kompliziert 5
B professionalisieren X . o
Cm mitdritten @ Drltte Zukunft =
w . .
g o gommumkatlon BM3 Leitung von dritten
- 9 o . Zusammenarbeit
5= 5 o Schnittstelle ™F
S = = Viele Schnittstellen  Dienstleister
£ § W mitdritte unbekannt
0
g

Legitimations Arbeitsleit

Steinig

bf extern

#0
”» O
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Agenda.

1. Warum gibt es das Projekt NKM-SA?

o Was benstigen wir, um es umzusetzen?
Projektorganisation

o Stand der Teilprojekte

Make or Buy Prozess

Mogliche Projekte 2024 /2025
Kommunikation

Abschluss

N

O O AW



Warum gibt es das Projekt NKM-SA?

Die GL-I hat 2019 entschieden, neue Kooperationsmodelle

(NKM) mit Dritt-Firmen anzugehen, weil ...

.. Mit den NKM die Unternehmer friher in die Planung
einbezogen werden - im TU-Modell bereits 3 Jahre vor
Ausfuhrung.

.. mit NKM-Vertragen die SBB und die Unternehmer Uber
mehrere Jahre miteinander arbeiten und so die
Zusammenarbeit kontinuierlich verbessert wird.

.. Dank der NKM-Rahmenvertrage die SBB die eigenen
Ressourcen (Maschinen & Personal) auf die wichtigen,
betriebsrelevanten Baustellen konzentrieren und so die
Verflgbarkeit des Netzes besser sicherstellen kann.

Aufdem Weg dorthin gibt es diverse Themen zu bearbeiten,
namlich ...

- 2022 2023 2024

C2 - Internal

g
‘_.“;“lasuaﬁ ———

2025

2026

58



C2 - Internal

2019

die Dritten mussen ausgebildet sein.

=> P4 - Ausbildung Dritte SAA.

Ziele:

die geforderten reglementarischen Vorgaben (I-50087) und die

Ausflhrungsqualitat im Bereich SA-Aussenanlage (SAA) in

Fahrbahnerneuerungsprojekten (1:1 ohne BahnUbergange) konnen erflllt

werden. »

— die externen Mitarbeitenden sollen in den Rollen
Basismonteur:in SAA, Fachmonteur:in SAA und Arbeitsleiter:in
(Montage) SAA die geforderten Kompetenzen erlangen.

— durch rollenspezifische Ausbildungen (Basismonteur:in SAA, b
Fachmonteur:in SAA, Arbeitsleiter:in (Montage) SAA) mit integriertem FEs
Quallifikationsverfahren, erreichen die Auszubildenden die
Anforderungen gemass [-50087.
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2019

ein Montagehandbuch fur SAA muss erstellt werden.

= TP3 - Montagehandbuch SA.

Ziele:

Komplette inhaltliche Uberarbeitung des MHB.

Dokument wird in einem Standard-Layout verfasst. ernalt.
Die wichtigsten Inhalte zur Installation und Montage von SA-Aussenanlagen sollen
im MHB enthalten oder verlinkt sein. ~
Das MHB soll fr die Abnahmen und Ubernahmen von Aussenanlagen
eine Grundlage (gemeinsame Abmachung zum Standard) bilden.

Das MHB soll es 3-sprachig geben.

Das MHB soll nach der Freigabe der Version 2.0 dauernd betreut e -
werden, so dass Anderungen zeitnah in Zwischenversionen eingepflegt .
werden.
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2019

.. die Tatigkeiten der BF (von SA) sind zu uberprufen.
= TP5 - Uberprufung Tatigkeiten BF bei NKM.

Ziele:

— Tatigkeit und Schnittstellen, die durch SBB gemacht werden, sind definiert und
kommuniziert (Rolle FBL und AV).

— Optimale Definition der durch die SBB erbrachten Lieferobjekte in der
Zusammenarbeit mit Dritten.

— Definition der Mindestleistungen SA bei NKM Projekten.

— Inputs Prozesse an ENG-NKM.

— Inputs Prozesse SAZ-FDE.

—  Empfehlungen an 150087 zur Umsetzbarkeit.
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|
.. die Grundlagen fur die Legitimierung mussen geschaffen.

werden = TP2 - Zulassung SAA-Personal Dritte (Anhang L).

Ziele:

— Rollen, Legitimierungen, Zulassungen, Datenbank (KMS) u. Laufzeiten fur Dritte:
Prozess ist definiert.

— Ubersicht Anforderungen fiir das Arbeiten mit Dritten sowie fiir welche Rolle und
Technologie die jeweiligen ,legitimiert” sind, ist Klar.

— Beurteilungssystematik inkl. Beurteilungsmatrix

— Praktischer Nachweis beschreiben und definieren (Controlling)

— Rollen Dritte: Basismonteur SAA, Fachmonteur SAA, Arbeitsleiter SAA

62
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2019

|
.. die Grundlagen flr die Vertrage mussen geschaffen werden.

= TP1 - Ausschreibungen und Vertrage.

Ziele:

— Fokussierung auf vertragliche Gestaltung und nachste Ausschreibung NKM-5 (2025).

—  SA-Teil Leistungsmodul 11 Bahntechnik in NKM-5 Uberarbeitet und bestellbar in
Rahmenvertrag Fahrbahnerneuerung integriert.

- SA-Leistungsumfang abgestimmt zu den restlichen LMO1-10.

— Berucksichtigung der Liefermoglichkeiten der Lieferantenim Rahmen
der SBB Vorschriften. 1 6

—  Evaluation von Friktionen zwischen den LM’s und den Mdglichkeiten der it asss
Lieferanten (Befahigung und andere Massnahmen). o e —

- Kontinuierliche Weiterentwicklung von Standards in der Zusammenarbeit s
weitere Ausschreibungen.

— Betreuung der generischen funktionalen Ausschreibungsunterlagen inkl.
Schwachstellenanalysen ab NKM-4.
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Organigramm NKM-SA - Stand Marz 2024.

Lead und Koordination
Projekte

Teilprojekte

Projektverortung

Projektteam

Mitwirken von NAT
Mitwirken von AEP

Mitwirken von VU

TP2
Zulassung SAA
Personal Dritte
(Anhang L)

TP1
Ausschreibungen /
Vertrage / NKM

[ Dominik Blattler |

i% A Kaizen Projekt

Bemhard Schenk

|Roman Schmucki |

Fachteam NKM
SA

Paolo Gallani

Anthony

Grinenwald ez

Holenstein

Esmeralda
Lanszki

Michael Nageler

Michael
Wirthensohn

Alain Schwery
Baggi Shalako

Roberto
Lombardo

£290
[N A dw

Raphael Pedrucci, René Braun, Markus Elmer, Esmeralda Lanszki

;. :
!:
| Angela Kurtz & André Marti |

~ TP5
Uberprifung
Tatigkeiten BF bei
NKM

TP4
Ausbildung Dritte

[ André Riedo

HR-POK Projekt

| Romain Cherrier |

Cr T25 Projekt @
; / 1 Vs ' e

Paolo Gallani
Beat Boeglin

Harisberger
Daniel Meyer

Viele weitere
Personen

Thomas
Wetzlinger




|
Organisation — Roadmap.

2023 2024 2025 ff

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Ausschreibungsunterlagen / Vertrdge / NKM-5 Initialaufwand
(Fachteam NKM-SA)
Upgrade Vertrag (von NKM-5 auf 6) Restpunkte 5 _
SPOC laufende Projekte (ab NKM-5))
Fachteam NKM-SA / Weiterentwicklung Vertrag
Zulassung SAA-Personal Dritte (Anhang L)
(KAIZEN Projek) |
Montagehandouch 2.0
(Fachtearn Projekt) ]

Basismonteur:in SAA

Ausbildung Dritte SAA _ Fachmonteur:in SAA
(Ausbildungsprojekt HR-POK)
| Arbeitsieiter:in (Montage) SAA

Uberpriifung Téatigkeiten AV/BF bei NKM

(KAIZEN Projek) I —
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TP1 - Ausschreibungen und Vertréage.

Ziel:
Den bestehenden Vertrag mit Stand: NKM-4 Projekte laufen 2025-27, als Ganzes und im
speziellen das Modul Bahntechnik (SA-Teil) fr die Abwicklung durch Dritte anzupassen.

Status:

201 Punkte wurden durch SAZ, VU, NAT und OCT gemeldet

=> Alle Punkte wurden review & kommentiert

=> 1 Workshop und 1 Feedbackmeeting mit Programmleitung hat stattgefunden
=> 74 definitiv umgesetzt oder erledigt

=> 53 Anpassungen warten auf ein OK vom Absender

=> restliche Punkte in Abklarung oder sind noch in den Vertrag zu Ubernehmen
=> 0 bedurfen einer weiteren eingehenden Prufung (Schnittstellen Koordination)

Zu beachten:

Es gilt immer zu beachten das die Schulung, Legitimation und Tatigkeiten AV nicht Teil dieser
Anpassung sind. Schnittstellen Themen werden an die anderen Fachteams weitergeleitet und

dort in Abstimmung mit den anderen Fachteams ausgearbeitet. 66
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TP2 - Zulassung SAA-Personal Dritte (Anhang L).

Im Regelwerk [-50087, Eingriffe in Sicherungsanlagen beschreibt das Kapitel 11, welche
Qualifikationsanforderungen und Zulassungen fur Eingriffe in Sicherungsanlagen erfullt werden muissen. Im
Anhang L, Detailkonzept Zulassung SA-Personal werden die Qualifikationsanforderungen und Zulassungen fur
die Dritten klar formuliert und beschrieben.
Anhang L beinhaltet folgende Punkte:
« Definition Legitimationsprozess
« Definition rollenspezifische Legitimationskriterien, damit Uberprift werden kann, ob der
Legitimationsaspirant fahig ist, die in I-50087 genannte Rolle wahrzunehmen -> Erlangung der
Legitimation
« Definition rollenspezifische Kompetenzen und wie diese dokumentiert und uberpruft werden konnen
« Suspendierungsprozess

M1 - Dez 2023: Steckbrief finalisieren und freig?)en\/
M2 - Jan 2024 Kickoff-Meeting Projektteam ¥ ,_
M3 - Marz 2024: Vernehmlassung Anhang L, Legitimation von Dritten SAA in Bezug auf die 100km Strategie\/
M4 - April 2024: Workshop Beurteilungs- und Kompetenzmatrix

M5 - Jun 2024 Definition Controlling

M6 - Jul: Freigabe Anhang L
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TP4 — Ausbildung Dritte SAA.

— Ausbildung deckt nicht das ganze SA-Spektrum ab.
— Ausbildung ab Sommer 2025 nebst DEU auch in FRA und [TA.

- Stand Ausbildung:

9 Basismonteure qualifiziertund prov. legitimiert

' .| 2 Arbeitsleiter SAA Dritte prov. legitimiert

bis Marz 2024

¥ E] 7 Basismonteure in Ausbildung (Ausbildungsende 07.03.24)

- ::|[° .| 8Fachmonteurein Ausbildung (Ausbildungsende 08.05.24)

Juni24 - Feb. 25 Klasse 2024 Basismonteure
_ 1. Klasse Arbeitsleiter
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TP5 — Uberprufung Tatigkeiten AV/BF bei NKM.

Analyse des aktuellen FbE-Prozesses in ADONIS
« 26 vorhandene Aufgaben wurden analysiert
- Bereits erfolgt

Vorschlag zur Anpassung der ADONIS-Schritte zur Erstellung einer externen BF-Rolle

* Die Rolle muss internin der Arbeitsgruppe und dann mit Dritten besprochen werden
* Bis Mitte 2024

Definition der Verantwortlichkeiten zwischen FBL/Externer BF und Interner BF fUr die
Zusammenarbeit

«  Bis September 2024

Einrichtung eines Updates von ADONIS fur NKM (neue Handlungsfelder)
« Im Laufe 2025
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Viake or Buy
Prozess.

Wie ist dieser heute aufgegleist?



Make or Buy Prozess.

Verortung der Aktivitaten in der Prozesslandschaft

‘Worabinfo dber

Prograrmmeniwurf FoE
{Liste Monoprogae
I'-I.lhpmﬂﬂ:a mestschar]

« Ouslifizierter Auftrag FE Mono forovisorisch)
« Arteil Km FBE in Muliprojsiten

71
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Make or Buy Prozess - Wo ist der SA-Anteil?

Status MoB

SA-Teil wurde im Prozess bisher wenig oder gar nicht bertcksichtigt!

Zu diesem Thema haben 2 Workshops stattgefunden
— Dabei wurde der bereits bestehende MoB Prozess analysiert

« Wie kann der SA-Teil in den bestehenden Prozess integriert werden?

SA-Projekte sollen bereits in der Liste November x-4 berlcksichtigt werden
— Damit moglichst fruh auf der Liste potentieller FbE Projekt erscheinen

»  Hauptkriterium MfA oder OfA (funktionale Anderung)

Wie weiter:

Eine Liste mit SA-Kriterien wird bis Juni 2024 erstellt
Regelmassige Uberprufung der SA-Projekte bei FbE auf 1:1 Umsetzbarkeit

Ziel:

Nur SA-Projekte die ein reiner 1:1 Ersatz sind sollen an Dritte beauftragt werden.
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Mogliche Projekte
2024/2025.
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MoOgliche Projekte 2024 / 2025.

Mulhouse

Belfort

1160726 BSSIY @ 1165004 FbE25_77KB Gl

@ 1164971 FbE25_KAU_GL

/11607098568 @) @ 1165009 FbE25 LEI-LFG_GL

1163355BSGB 1163358 FbE25_BSRB.GI

11163357BSGB 1164977 FbE25_BSRB_W.
"~ 1164978 FbE25_BSGB_W

1164979 FbE25_BSGB_Gl
1164989 FbE25_BSGB_W

Bern

‘1 165012 FbE25_LZ Gl

Lausanne

“ Genéve

Annecy

@ 2024:total 4 Projekte @ 2025:total 9 Projekte i



Kommunikation.



C2 - Internal

SharePoint NKM-SA.

Start Dokumente Seiten Websiteinhalte Bearbeiten

Neue Kooperationsmodelle SA gz open

+ Neu ~ §33 Seitendetails Analysen Entwurf gespeichert 23.2.2024 (& Teilen ~

NKM-SA ist mit dem Abschluss von Shaping SA 2022 entstanden. NKM-SA wurde
ins Leben geholt, um die 100km Strategie, welche 2019 durch die GLI
kommuniziert wurde umzusetzen, und interne Ressourcen gezielt auf
betriebsrelevante Arbeiten zu lenken.

Shaping SA hat sich bis zu seinem Programmende im Jahr 2022 mit diesem
Thema befasst. 5 Hauptfelder sind daraus entstanden, welche sich heute fir
NKM-SA einsetzen. Jedes Hauptfeld wurde in ein Teilprojekt, bestehend aus
Teilprojektleiter und Teilprojektteam, umgewandelt. Alle Informationen zu den
Teilprojekten konnen weiter unten gefunden werden.

W Siefolgen &8 Fiir Zugriff freigegebene Websites

/’ Bearbeiten (I Erneut versffentlichen v

Co-Leitung NKM-SA

“ Kurtz Angela-Katharina (I-AEP-SAZ-STE)
g Marti André (I-VU-OCT-TEM-BMT)

Neue Kooperationsmodelle SA— Home (sharepoint.com)
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https://sbb.sharepoint.com/sites/neue-kooperationsmodelle-saa
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Nachste Auftritte NKM-SA.

Wann? Wer?

20.03.2024
02.04.2024
04.2024 - 06.2024

03.2024 - 06.2024
Mai / Juni / Juli 2024

POL NKM-SA
FT AEP Fahrbahn

FT AEP-SAZ Regionen +
KCSA

FT VU Regionen

Fachkonferenz VU in den 4
REG

und / oder SA-TL-Meeting in
den REG

André & Angela
Andre & Angela
Angela

André & Angela
Andre & Angela
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Umsetzung ERTMS@BLS:

Umsetzungskonzept FSS
Blick in die Werkstatt

Daniel Pixley, Leiter Automation
Florian Kappler, Leiter ERTMS

15.03.2024

wbls

verbindet.




Kern- und Umsysteme der ERTMS-Strategie

Die ERTMS-Strategie des BAV umfasst die Kernsysteme ETCS/FSS und FRMCS sowie die Umsysteme TMS und
ATO.

|
Umsysteme

TMS ATO

Umsetzungskonzept FSS

ERTMS-Umsetzungskonzept 2040

Umsetzung ERTMS@BLS: Umsetzungskonzept FSS/ SBB SAZ Kadertag / BLS AG



wbls

Prozess zur Erarbeitung des «Umsetzungskonzept FSS»
(gemass Auftrag BAV / Massnahme 12)

Planungs-
grundlagen,
Ziele &
Kriterien

* Definitionund
Abstimmung (ISB,
EVU) von
Grundlagen, Zielen
und Kriterien fir
Planung,
Clusterbildung und
Umsetzungs-
szenarien

Pramissen
aus
Grundlagen &
Vorgaben

 Erarbeitung und
Abgleich von
Pramissen aus

bestehenden
Grundlagen,
Vorgaben und
Planungen

Bildung
Stellwerk-
Cluster

Abstimmung innerhalb Branche und mit Industrie

Terminierung
der Cluster in

Szenarien

Mﬁﬁﬂ;’ Abgleich mit
bestehender SZ?:”SaS”en
Flotten

Identifikation
Diskrepanzen

Bewertung
Szenarien

Abstimmung mit BAV & Abgleich Umsetzungskonzept FSS mit Finanzierung

* Definition von
Kriterien fur Cluster

* Bildung von Stw-
Clustern fur
gleichzeitige FSS-
Umriistung der Stw

» Terminierung der
optimalen
Umristung von
Clusternin ver-
schiedenen
Szenarienund
Schwerpunkten

* Zusammenstellen
Migrationsplanung

bestehender Fzg.-

» Abgleich der
Flotteneinsatz-

Flotten auf FSS und Stw-Clustern

FRMCS (EVU und (Strecke) zur

ISB) Erstellung
verschiedener
«Umsetzungs-

szenarien»

» Aufzeigen von

planung (Linien) mit

* Bewertung der

Diskrepanzen Szenarien nach

zwischen verschiedenen
geplantem Fzg- Kriterien
Einsatzund « Aufzeigen von
Umsetzungs- (zuséatzichem)
szenarien Finanzbedarffir

Szenarien

Auflédsen von
Diskrepanzen

» Losungsstrategien
fur Diskrepanzen
inkl. Finanzierung
fir Umsetzungs-
konzepte

* Abstimmen mit
Zulassungs-und
Bewilligungs-
konzepten Infra und
Fahrzeugen

Finalisierung
Konzept

» Beschlussfassung
und Finalisierung
Gesamt-

Umsetzungs-
konzept FSS



wbls

Annahmen/Grundlagen Stellwerkersatz (Auszug)

e Projektkosten:
- Projektkosten= Wiederbeschaffungswert + theoretische (Sonder-)Abschreibung — Restnutzung ELEKTRA2

- Elementkosten: 85 kCHF (1/3 Hardware, 2/3 Projektierung, Bau etc.)

- Wiederbeschaffungswert (WbW): Anzahl (aktive) Elemente x Elementkosten

- Anteil Restnutzung ELEKTRAZ2: 20% von WbW

- Theoretische Abschreibung: WbW/(eStw 40 Jahre / rStw 60Jahre) x (eStw/rStw — (ABNjahr — IBNjahr))

e Clusterbildung Sicherungsanlagen:

- Cluster-Perimeter >10km (Verhinderung von zu vielen Levelgrenzen wahrend Rollout)
- Ahnliche Ablosezeitpunkte von Stellwerken
- Mdglichst homogenes Stellwerkkonstrukt

- Realistische und umsetzbare Cluster (<50 MCHF (Ausnahme BERG))



Annahmen/Grundlagen Fahrzeuge

NINA/L6tschberger

MUTZ

MIKA

Autopendel

Re 465

GoldenPass
Express

Cargo Loks

Infra Fahrzeuge

Ausphasen
2032-2037

Bis ca. 2045

Bis 2050ff.

Bis 2042

Bis 2042

Bis 2055

Unterschiedlich

Unterschiedlich

Nein

Ja

Nicht notwendig

Ja oder Fz-
Ersatz

Ja oder Fz-
Ersatz

Ja

Ja oder Fz-
Ersatz

Ja (ausser Tm
234)

Nur Sprechfunk

Ja

Ja

Ja, evtl. nur
Sprechfunk

Ja, ewvtl.
nur Sprechfunk

Ja

Ja

Anpassen, falls Stw-
Ersatz <2037

Anpassung nicht
notwendig

Anpassung nicht
notwendig

Anpassung nicht
moglich

Anpassung nicht
moglich

Anpassung nicht
moglich

Anpassung nicht
moglich

Anpassung teilweise
notwendig (Tm 234)

wbls

Ersatz durch NREF ab 2032

Refit 2027-2031 ist unabhéngig von ETCS BL 3/
FRMCS-Ausristung

Upgrade auf héhere BL-Versionen notwendig

Betrifft Steuerwagen und Re465 (Re 465 ist nur
BL 2-tauglich)

Refit 2022 abgeschlossen. Re 465 ist nur BL 2-
tauglich. Umristung der 18 Loks ist sehr
kostenintensiv

Betrifft Steuerwagen und Re 465 (Re 465 ist nur
BL 2-tauglich)

Treiber fur Umristung auf BL 3 Einsatz in D und |

Neue Triebfahrzeuge mit BL 3 bis ca. 2030
Umritstung Bestandesfahrzeuge mit BL 3 bis 2028



Sicherungs-

anlagen

Pramissen (Auszug)

Zugfunk

Fahrzeug-
ausristung

Nicht/lkaum durch BLS beeinflussbar
Hoheitliche» Vorgaben Europa/Schweiz

1. Neubauten und Erneuerungen werden mit
FSS realisiert.

2. FSS mit ETCS und FRMCS sind netzweit zu
implementieren

1. GPRS als Zwischenschritt stellt keine
zweckmassige Losung dar

2. CCSTSIfur ETCS Uber FRMCS wird 2026
(20277?) erwartet

1. Ein notwendiger Ersatz der
Fahrzeugausristung hat mit Baseline 3 oder
héher und GSM-R bzw. FRMCS (sobald
vorhanden) zu erfolgen

2. Fur eine Ubergangsphase ist ein Dual-Mode-
Ansatz fahrzeugseitig vorzusehen

Durch BLS (mit-)beeinflussbar
Vorgaben Systemfuhrer, branchenweite

Projekte, Unternehmensstrategie

1.

2.

Ausristung maoglichst ganzer Linien/Teilnetze
(Levelibergange sind zu minimieren)
RBC-Leveliibergéange sind anbieterunabhéngig
handhabbar

RBC kdnnen ohne Projektierungsaufwand (Seite
SA) von GSM-R auf FRMCS umgestellt werden

Rolloutvorbereitung FRMCS bis ca. Ende 2028
Rollout FRMCS (Strecke und Fahrzeuge)
zwischen 2029 und 2035

Ausserbetriebnahme GSM-R Ende 2035

BLS-P Fahrzeuge sind ab 2037 FSS-fahig (ETCS-
&FRMCS only)

Ablosung der Létschberger/NINA-Flotte findet
zwischen 2032 und 2037 statt.

Lotschberger/NINA werden nicht mehr umgeristet
(ausser evtl. Sprechfunk mit einem (mobilen) Gerat)
Steuerwagen Autoverlad wird bis 2026 nicht FSS-
fahig umgebaut. Geplanter Einsatz bis 2042.

wbls

BLS-interne Pramissen
Vorgabenflr resp. aus grosseren Projekten
der BLS

1.

=

Ausnahmen zur Aufristung auf FSS werden
SMB/MLB und Oberburg — wegen mangelnder
Fahrzeugausristung mit FSS — sein.
Umristung Bergstrecke auf ETCS L2 erst nach
Vollausbau LBT.

Verlust SIM-Korridor Bergstrecke hochstwahr-
scheinlich (kein SIM-fahiges L2 Stellwerk).

Bezilglich RBC sind streckenseitig in einer
Ubergangsphase Ausnahmen zum «Dual Mode»
maoglich, wenn sichergestellt ist, dass
fahrzeugseitig Dual Mode existiert (z.B. BSB).

Die Flotte soll auf dem ganzen Netz eingesetzt
werden kdnnen. Ausnahme stellt BSB mit Mika
dar.

ETCS-Umrustung bei Fahrzeugen méglichst spat
und einmalig, moglichst mit hoher Systemversion/
Baseline.

FRMCS und ETCS-Umriistung bei Mutz méglichst
gleichzeitig.



wbls

Gestaltungskriterien fur weitere Umsetzungsszenarien

Ubergeordnetes Ziel: 1 Beherrschbarkeit des Gesamtsystems wahrend der Migration
Hauptkriterien: 0 Planbarkeit/Umsetzbarkeit der Migration und Migration beherrschbarer Cluster sicherstellen
0 Fz-Ausriistung und Anlagen sind abgestimmt, standardisiertund zugelassen

Lebensende Stellwerk

Clustergrosse

Streckentyp

Bedeutung der Strecke

Vermeidung
Infrastrukturausbauten

Vermeidung Fahrzeugumbauten

Verbesserung Produktion EVU

Das Stellwerk wird am (technischen) Lebensende ersetzt

Moglichst wenig Levelibergénge, d.h. Umristung von:
. Ganzen (Angebots-)Linien
. Linien unabhéngig von Knoten

. Stark ausgelastete Strecken
. Strecken mit hohen Geschwindigkeiten
. Strecken mit langen Tunnels (Reversing)

. IOP-Hauptnetz
. IOP-Erganzungsnetz
(Verbindungsstrecken vor isolierten Strecken)

NFE, WDNEFE NP

Umrlstung auf Linien vorziehen, wo Infrastrukturausbauten
vermieden werden kdnnen

Umristung auf (Angebots-)Linien vorziehen, auf denen FSS-
fahige Fahrzeuge verkehren

Umrlstung vorziehen, wo bedeutende Effizienzsteigerungen
ermdglicht werden:

1. GoA2-Anwendungen auf dem ganzen Netz

2. GoA 3/4 in nicht-kommerziellen Anwendungen

3. GoA 3/4 in kommerziellen Anwendungen

Investitionsschutz, Betriebsstabilitat, Verfugbarkeit

Betriebsstabilitat, Verfugbarkeit, Sicherheit,

Interoperabilitat, Kosten

Sicherheit, Kapazitat, Verfligbarkeit, stabiler
Betrieb

Interoperabilitdt, Kapazitat, Verfiigbarkeit,
Sicherheit

Kosten, Kapazitat, Sicherheit

Kosten, Investitionsschutz

Kosten, Kapazitat, Betriebsstabilitat



Bewertungskriterien der Umsetzungsszenarien

Umsetzbarkeit

Verfugbarkeit / Betreibbarkeit

Auswirkungen Infrastruktur

Auswirkungen Fahrzeuge

Nutzen Infrastruktur

Nutzen EVU

fett = bereits bewertet und quantifiziert

» Investitionsvolumen pro 5 Jahre
* Anzahl Stellwerksprojekte pro 5 Jahre

« Anzahl Levelibergénge total
« Anzahl Levelibergange pro Linie
* Anzahl Levelibergange pro Bediencluster

* Theor. Abschreibungen
* Investitionskosten
» Betriebs-/Instandhaltungskosten

* Anzahl betroffene Fahrzeuge

* Investitionskosten

» Theor. (Sonder-) Abschreibungen
» Betriebs-/Instandhaltungskosten

* Vermiedene Investitionskosten Infrastruktur
+ Kostenreduktion Betrieb/Instandhaltung |

» Kostenreduktion Produktion P/ C
» Kostenreduktion Energie P/ C
» Zusatzeinnahmen Angebot P/ C

[CHF/5a]
[#/5a]

[#]
[#]
[#

[CHF]
[CHF]
[CHF/a]

[#]
[CHF]
[CHF]
[CHF/a]

[CHF]
[CHF/a]

[CHF/a]
[CHF/a]
[CHF/a]

Hoch
Hoch

Hoch
Mittel
Mittel

Hoch
Mittel
Mittel

Hoch
Mittel
Mitte

Tief

Hoch
Mittel

Mittel
Mittel
Tief

wbls

Basis-Szenario

Referenzszenario



Basisszenario
Planbarkeit/
£, gatme™ Umsetzbarkeit
A ot " 5
[l A Verbesserun 4
O Mouti { K —_———— = Produktiong Lebensende Stellwerk
o — utier (exkl.) ({2
| -
C Vermeidung Clust .
a) Fahrzeugumbauten ustergrosse
N
Vermeidung
J Infrastrukturausbauten Streckentyp
U) isau
- — Bedeutung der Strecke
% N2 Menznau
(ah)] (@) Wolhusen (exkl.) Auspragung Gestaltungskriterien
NA O 5 =sehrhoch 0 =keine

Projektkosten
(exkl. theo
Abschr.)*

Theoretische

Abschreibung e n | k- S-- AP U S =
bschreibungen IR @ O errhlmnOsl

Inferiaken West

2030-2035 82 MCHF 8 MCHF

2035-2040 70 MCHF 15 MCHF >
o 3‘ _______ . Legende:
2040-2045 76 MCHF 2 MCHF a J - s
2045-2050 61 MCHF 6 MCHF s w— Inkasiruktur S38
>  Bahnhof
2050-2055 86 MCHF 3 MCHF X Brig (exkl,) B
2055-2060 95 MCHF 7 MCHF O
@ O sBesw
2060-2070 24 MCHF 0 MCHF O ssorsm
0 -—=
493 MCHF 41 MCHF O < r_ __ o ERTMS Clster FSS
§ g ' :mmmm
E mewcj Stand: Februar 2024 9

Ersteller: IAAS (raa 15.12.2022)

*Wiederbeschaffungswerte analog SBB |Elementkosten 85kCHF | Anteil Wiederverwendbarkeit Elektra2 20% | Abschreibungen theoretisch (eStw 40J, rStw 60J)



wbls

Erkennbare Differenzen Flotteneinsatz im Basisszenario FSS

Vergleich Basis-Szenario vs. Rollmaterialplanung AU Szu g / Aktu el I er P I anun g SStan d

Flotte

MIKA
NSF2/NREF2
MUTZ

NDF
NINA/L&tschberger
NSF/NREF
GPX

GPX2
Autopendel
Autopendel 2

BLS-PMBE/Mo, 01.12.2023

Strecke Linie 2025-2029 2030-2034 2035-2037 2038-2039 2040-2044 2045-2049 2050-2054 2055-2059 2060ff
1-BLS Sicherungsanlage [alte Anlage neue Anlage
RE1 MIKA MIKA MIKA MIKA MIKA MIKA NREF2 NREF2
RE1 (1 Zugpaar) NINA MIKA/NREF MIKA/NREF MIKA/NREF MIKA/NREF NREF/NREF2 NREF/NREF2
RE11 MIKA MIKA MIKA NREF2 NREF2
R12 Létschberger Létschberger MIKA/NREF MIKA/NREF MIKA/NREF NREF/NREF2 NREF/NREF2
bnlH alle Typen alle Typen alle Typen alle Typen alle Typen alle Typen alle Typen alle Typen alle Typen
2-BERG Sicherungsanlage [alte Anlage neue Anlage
RE1 MIKA MIKA MIKA MIKA MIKA MIKA NREF2 NREF2
RE1 (1 Zugpaar) NINA NINA NINA MIKA/NREF MIKA/NREF MIKA/NREF MIKA/NREF NREF/NREF2 NREF/NREF2
RE11 MIKA MIKA MIKA MIKA MIKA MIKA NREF2 NREF2
Autoverlad Autopendel Autopendel Autopendel Autopendel Autopendel Autopendel 2 Autopendel 2 Autopendel 2 Autopendel 2
5-SEE Sicherungsanlage |alte Anlage neue Anlage
RE9 Létschberger Létschberger Létschberger
GPX GPX GPX GPX GPX GPX GPX GPX GPX2 GPX2
Revisionen alle Typen alle Typen alle Typen alle Typen alle Typen alle Typen alle Typen alle Typen alle Typen
6 - MLB Sicherungsanlage |alte Anlage neue Anlage
kein Verkehr
7-SEZ Sicherungsanlage |alte Anlage
RE9 Létschberger Létschberger Létschberger MIKA/NREF MIKA/NREF NREF/NREF2 NREF/NREF2
R11 MIKA MIKA NREF2 NREF2
GPX GPX GPX GPX2 GPX2
8 - BN_1 (GMM-NE) Sicherungsanlage |alte Anlage
85 NINA NSF NSF NSF
8562 NINA NSF NSF NSF
IR66 MIKA MIKA NREF2 NREF2
IR66 Zusatzziige NINA
15 - BTB_1 (HA-KF) Sicherungsanlage |alte Anlage neue Anlage
S41 Létschberger Lotschberger NSF NSF NSF
S42 NINA NINA NSF NSF NSF
bnlH alle Typen alle Typen alle Typen alle Typen alle Typen alle Typen alle Typen




. . Lo wbls
Projektlbersicht mit Einfluss auf Umsetzung ERTMS

Abgeleitet aus Pramissen und Planungsstand Fahrzeuge

SA/FSS

Projektierung End of Life GSM-R
Zugfunk  NREIES IREREN WREREN EERGE

‘ Industriell readyness gem. TSI

FRMCS only

Start Konzept Start Beschaffung

Spatester Umbaubeginn fur FRMCS MUTZ bis ca. 2042
Flotte Autopendel bis ca. 2042

Re 465 bis ca. 2042

Erste Cargo-Fz mit BL3

™S ’ BN Zielbild TMS

Bau Werkstatte Oberburg
. Vollausbau LBT
Projekte . : :
Raumung und Sanierung Mitholz

Zukunft Bergstrecke




Ubersicht ERTMS Themen — Aufpassfelder wbls

Abgeleitet aus Pramissen sowie Differenzen Basisszenario und Flotteneinsatz

Einsatz NINA/L6tschberger, Autopendel, Re465 ( e
" » und direkter Autozug Kandersteg-Iselle ‘ Zufahrt Werkstatt Oberburg
Zulassung fur Streckenausriistung BL3 fir NINA/L8tschberger, Tm 234
E%; -
Einsatz NINA/L6tschberger BTB L2 (Konoli
GMM-NE
SA/FSS

Alle Fz-TypenbnIH Spiez

Vorliegen TSI V32026, Entw icklung
Projeknaen marktreifer Produkte und Rollout ab 2029 End of Life GSM-RA - Aukandigung GSM-R

2035/2036/2037?
Zugfunk TSIVL | TSIv2 | TSIV3 | TSIva? Rollout

FRMCS only

Start Konzept Start Beschaffung Unmrustung MUTZ

auf BL3/FRMCS
eAusrUstung NINA/

Refit MUTZ Spétester Umbaubeginn fiir FRMCS e e MUTZ bis ca. 2042
Flotte { Nachriistung neue und umgebaute Autopendel bis ca. 2042

bis ca. 2042

Aus-/Unriistung Fahrzeuge
GPX auf BL3/FRMCS (ABN2055)

Aus-/Umriistung Re 465 auf BL3/FRMCS
fur Autoverlad, Cargo, GPX

@Ausrﬂstung Cargo Fahrzeuge o
T™MS it BL3(+)/FRMCS @ N Ziebid TS

- Umgang mit Stellw erkersatz BERG w ahrend
Bau Werkstatte Oberburg Ausbau LBT und Sanierung Mitholz
Umbau Bergstrecke und

Vollausbau LBT g Umgang mit SIM-Korridor

Raumung und Sanierung Mitholz
: ;

Projekte

Zukunft Bergstrecke



wbls

LOsungsstrategien Basisszenario — eine Auswahl

2 Einsatz NINA/Lotschberger, Autopendel a) Keine Umristung von NINA/L6tschberger und kein Einsatz auf Bergstrecke ab spatestens 2037
und direkter Autozug Kandersteg-Iselle o Falls BN ETCS L2 auf BERG (und BLS) vor 2037 notwendig @Fahrzeugeinsatz anpassen

auf BERG (und BLS) b) Nachristung der Steuerwagen Autoverlad auf FRMCS, ETCS notwendig
o Finanzierung uber Projekt Stw-Ersatz prifen
o Friuhzeitiger Ersatz der Steuerwagen prifen bei verspateter BN ETCS L2 auf BER prifen
c) Umristung Scheiteltunnel auf ETCS L2 als letztes Segment oder Inselldsung L1LS prifen

5 Zufahrt Werkstatte Spiez a) IBN ETCS L2 im Stellwerkcluster Spiez nicht vor 2037 (ABN NINA/L6tschberger)
b) Zukunft Tm 234 (Ameise) im Rahmen der Flottenstrategie BLS-I und Strategie CO2-neutrale
Flotte 2040 tUberprifen

7 Abkundigung GSM-R und Rollout a) Fur schnelleren Rollout Aufwartskompatibilitat resp. Vorbereitung fur FRMCS bei
FRMCS Neubeschaffungen und Refits sicherstellen (z.B. Infra-Fahrzeuge, MUTZ)
o Abstimmung Strecken- und Fahrzeugausristung. Fahrzeuge immer und Strecken nur soweit

notwendig mit Dual Mode ausristen

o] Ausristung NINA/Lotschberger mit a) Umristung NINA/Lotschberger nur fir Sprechfunk und Einsatz von einfach zu integrierenden
FRMCS Geraten und Fahrzeugeinsatz auf FRMCS-Rollout anpassen

13 Abstimmung Stellwerkersatz mit a) Weiterbetrieb Stellwerk durch lebensverlangernde Massnahmen bis Ende Vollausbau LBT
Grossprojekten o STW-Ersatz BERG hat immer vor Ende Sanierung Mitholz zu erfolgen (End of Life)

*LOdsungsstrategien a), b) etc. schliessen sich in der Regel aus, sind in Ausnahmen auch kombinierbar!



Weltere Szenarien der Umsetzung FSS gemass
Gestaltungskriterien und Bewertungskriterien.

«Basis- Szenario»
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«Szenario automatisierte Produktion»
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Umsetzung ERTMS@BLS: Umsetzungskonzept FSS/ SBB SAZ Kadertag / BLS AG 14



Zusammenfassung Szenarien-Bewertung

Gestaltungskriterien

Bewertungskriterien

wbls

Basisszenario

Planbarkeit/

Umsetzbarkeit
5
Verbesserung 4 Lebensendestellwerk
Produktion
Vermeidung .
Fahrzeugumbauten lustergrosse
Vermeidung
Infrastrukturausbauten Streckentyp

Bedeutungder Strecke

Szenario "betrieblich optimiert"

Planbarkeit/
Umsetzbarkeit

5

Verbesserung 4
Produktion 5 Lebensende Stelwerk
Vermeidung
Fahrzeugumbauten Clustergrosse
Vermedung .
Infrastrukturausbauten Streckentyp

Bedeutung der Strecke

Szenario "Lifecycle optimiert"

Panbarkeit/
Umsetzbarket
5
Verbesserung 4 LebensendeStellwerk
Produktion 3
2
Vermedung C
Fahrzeugumbauten uetergrose
Vermedung Streckentyp

Infrastrukturausbauten

Bedeutungder Strecke

Szenario "West-Stid-Korridor"

Planbarkeit/
Umsetzbarkeit
5
Vorbeerne 4 Lebensende Stelwerk
Produkton 5
Vermeidung
Fahrzeugumbauten Clustergrésse
Vermeidung

Infrastrukturausbauten Streckentyp

Bedeutung der Strecke

Volumen Projektumsatz (MCHF)

Szenario "automatisierte Produktion”

Planbarkeit/

Umsetzbarket
5

Verbesearuns 4 LebensendeStellwerk
Produktion s
Vermeidung
Cluste
Fahrzeugumbauten ustergrosse
Vermedung

Infrastrukturausbauten Streckentyp

Bedeutung der Strecke

W 2030-2035 W 2035-2040 N 2040-2045 2045-2050 2050-2055 2055-2060
160
'_:g 60
) =
& I
O . . . . . ;
Jahr theo. Abschreibung [in MCHF]
Leveliibergange
(innerhalb BLS Net2) Basis-Szenario
’ Szenario «Lifecycle optimiert»
10 Szenario «automatisierte Produktion»
Szenario «betrieblich optimiert»
) Szenario «West-Siid-Korridor»




wbls

Innerhalb der Branche findet ein enger Austausch zur
Erarbeitung, Abstimmung und Konsolidierung statt

Das grundsatzliche Vorgehen zur Erarbeitung

der Umsetzungskonzepte ist im VOV Forum
ERTMS abgestimmt.

Der SF ETCS nimmt eine Koordinationsrolle
zwischen den Bahnen wahr. Es findet ein
regelmassiger Austausch zur Erarbeitung eines

abgestimmten Gesamt-Umsetzungskonzepts
statt.

si

Ein erster Austausch mit der Industrie
(Swissrall) hat stattgefunden. Weitere
gemeinsame Workshops wurden vereinbart.

Abstimmung innerhalb der Branche und mit Industrie

Terminie-
Pramissen rung der Ay Abgleich
aus. Bildung vo Cluster in Mlglgtl:t:‘ns- Basis- Aufzeig B Auflésen von Finalisie-
Grundlag Stellwerk- Basis- Dezhehen?:ler Szenario & von Disk Szenarier? Diskrepan- un
und Clustern szenario & Elotten weitere panz: zen Konzept
Vorgabel weiteren Szenarien
Szenarien
Abstimmung mit BAV & Abgleich Umsetzungskonzept FSS mit Finanzierung
Erste Umsetzungs-Konzepte
liegen vor fiir:
- Abstimmung mit BAV (im
Rahmen des nidchstens Erste abgestimmte
Austauschs VoV-Forum mit BAV) Umsetzungs-Konzepte Finale Umsetzungs-
- interne Abstimmungen liegen vollsténdig vor Konzepte liegen vor
Abstimmungen und
Gremienldufe (in den m
Unternehmungen) S
| | | | | | c
Q1 Q2 Q3 Q4 qai Q2 Q3 Q4 —_
—h
2024 2025

Die Planungspramissen
nd im Handlungsfeld (in

der Branche) und mit
Industrie abgestimmt

SWISSRAIL

Industry Association



wbls

verbindet.

Sicherungsanlagen

Bern — Schwarzenburg
Stellwerkersatz mit ETCS-L.2



Bern (Fischermattell) — Schwarzenburg mit ETCS-L2

Einspurige Regionalstrecke mit Kreuzungsbahnhofenund MIKA-S Flotte ab Mitte 2025.

BNAH « Landliche, einspurige Regionalstrecke mit den knappen
vl = Kreuzungs-Bahnhofen und vielen Bahnibergangen.
evelibergang ) . ) .
. " » Die SA-Anlage ist am Ende ihrer Lebensdauer und wird
km 4.050 bis 20.972 - mit einem Streckenstellwerk ersetzt. (unabhéngig L2)
~30 Bahniibergange : -~ . . e
bis 35 pro-mille Steigung [  Vorbereitung: Doppelspur-Ausbau zwischen Koniz und
enge Radien <250m : Liebefeld welcher fiir
Eckdaten

Mitte 2023: Grundsatz-Entscheid* ETCS-L2 mit Vorankindigung
Mitte 2024: Ausschreibung

Anfangs 2025: Zuschlag

Dezember 2028: IBN SA

>2030: Erweiterung SA wegen geplantem %-hr Takt bis Niederscherli

*Grundsatz-Entscheid der BLS-GL «... vorbehaltlich einer strategisch-, technisch- und wirtschatftlich vorteilhaften Losung» (simap-Vorankindigung vom 18.07.2023)
Stellwerkersatz BSB 18



Ubersicht

IBN

I
. 2024 2025 2026 2027 2028 i
1

Projekte Stellwerkersatz BSB mit ETCS-L2 Ausbau

—

Stellwerkersatz BSB 19



Zeitplan zum Stellwerkersatz mit ETCS-L2

Entscheid* Zuschlag Realisierung BBw IBN

L2 ‘ Start
2024 [ 2025 2026 ] 202/ 2028 |

Beschaffung> PGV > Montage & Bau > Ausbau )

Funktionalitat > Detailierung > _

Projekt

Vorstudie

*Grundsatz-Entscheid der BLS-GL «... vorbehaltlich einer strategisch-, technisch- und wirtschattlich vorteilhaften Losung» (simap-Vorankiindigung vom 18.07.2023)
Stellwerkersatz BSB 20



wbls
Herausforderungen

Knappe Durchrutschwege und viele Bahnubergange

BNFI Ys-hr Takt Ya-hr Takt
- 2es ratsl « Wie gehen wir mit Abweichungen zu den geltenden, EGB-gepragten
KOE Kreuzen e vorgaben um? : :
O0S * Knappe Durchrutschwege_lnsbeso_ndere in den
Kreuzungsbahnhofen Koniz und Mittelhausern
GAS Kreuzen « 30 Bahnubergangeim ETCS-L2
NS
e « Welche terminlichen Risiken ergeben sich aus anderen Bereichen?
» Es ist ein streckenweites Projekt
MHN Kreuzen Kreuzen « Es gibt viele Abhangigkeiten mit anderen Fachbereichen (z.B.
SBR mit Bau) und Projekten
LH © « Zulassung und Sicherheitsnachweis

xy | Normal, Regelbetrieb

SCBG O Wenden Wenden Moglich bspw. Verspatung




r" | wbls

verbindet.

Herzlichen Dank



Schltissel zwischen N | mmm— -
Strategie und B R —
Umsetzung A\ e/

Dilan Issa, Daniel Eberli
Murten, 15. Marz 2024

e
eaaa.
& s



Die SBB ist das Ruckgrat der Schweizer Mobilitat

Quelle: SBB Historic

C2 - Internal



Diese [Themen
pewegen die SBB



Herausforderungen
1. 2. 3.
Die Mobilitat und auch die Das Bauvolumen wird stark Fachkraftemangel.

Bahn werden weiter wachsen.  steigen.

105

C2 - Internal



Was wir selber tun konnen.

— Bauarbeiten bewaltigen

— Baustellenfahrplane und Bahnersatz
gewabhrleisten

— Konsequente Digitalisierung

— Die richtigen Mitarbeitenden am richtigen Ort

C2 - Internal

Wo wir auf andere angewiesen sind.
— Gesunde Finanzen

— Wachstum im Personenverkehr
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C2 - Internal

Prioritaten 2024

Bahn im Fokus: Punktlichkeit,
Kundenzufriedenheit, Platzangebot,
Sauberkeit, Fahrplan 2025, Bahnersatz

Programm MoK

Sicherheit

@ Finanzielle FUhrung und Umsetzung

Kundenorientierung und
Marketing entwickeln

12?1 Digitalisierung (S/4 SBB, IPP,
TMS) und Innovation

T

GuUterverkehr

Leistungsvereinbarung

EU-Paket

Zukunft Bahn

OneSBB
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Themen fur unsere Diskussion an den Marktstanden

» Was verstehst du unter der Strategie der SBB und welche Bedeutung hat sie fur dich und
dein Team?

«  Welche Auswirkung haben die verschiedenen Weiterentwicklungsvorhaben wie S4, BIM,
Kaizen und EESA auf deine zuklnftige Arbeit?

«  Wie gehst du mit dem Spannungsfeld zwischen Projekten und der Weiterentwicklung um?
Und wie planst und organisierst du die Triagierung mit deinem Team? S
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C2 - Internal

Transfer Marktstande.

Alle Gruppen treffenihre Gruppenverantwortliche

Gruppe 1 Jacques Beaud (RWT)

Gruppe 2 Daniel Eberli (ROT)

Gruppe 3 Yves Hurni (RME)

Gruppe 4 Daniele Sartori (RSD)
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Gruppeneinteilung:

SBB Infrastruktur |-AEP-SAZ

Aeqerter
Amstutz

Arnold
Baggi
Becker
Binz
Boson
Dilan

Jacques

Fablan
Eric
=tephanie
Shalako
Jean-Marie
Michael
Lionel

|ssa

W T N A S N — 4

Hurni

lten

Joly
Kamberi
MacKenzie
Marti
Minger
Munter
MNageler

Yves
Michael
Yves
Besmir
Natalia
Philipp
Yves
Christoph
Michael

(LR O S R SE R VL R OL NS R v

SBB Infrastruktur  |-AEP-SAZ
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Ergebnisse Markstand - Gruppe 1




Ergebnisse Markstand - Gruppe 2




Ergebnisse Markstand - Gruppe 3




Ergebnisse Markstand - Gruppe 4




ld AEP-SAZ, 15.03.2024

Teamb

o
SN -
. ‘,.;
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Wie ist deine Stimmung nach dem heutigen Anlass?




Ergebnisse Forms — Umfrage:

Wie ist deine Stimmung nach dem heutigen

Anlass?

Gemischte Geflihle

Aussage 1

ﬂ

Ausgezeichnet

17
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