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Treasury — Was bedeutet das eigentlich?

» Treasury‘ war urspringlich die Bezeichnung flr Heute ist es in Unternehmen und Banken die
die Schatzkammer / das Schatzamt des Einheit, welche die Steuerung von
Monarchen, d.h. verantwortlich fur die Verwahrung Zahlungsstromen verantwortet und damit die
des Staatsvermdgens. standige Zahlungsfahigkeit sicherstellt.

Treasury ist somit das Herz
der Bank, welches alle
Zahlungsstrome verknupft
und zentral den Ertrag der
Bank absichert.
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Liquiditat: Bedeutung und
zukunftige Herausforderungen
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= Liquiditat ist eine zentrale Steuerungs- und Erfolgsgrof3e in Banken

» Der Liquiditatsausgleich im Verbund ist elementare Aufgabe der genossenschaftlichen Zentralbank
und entscheidend fur Sicherheit und Leistungsfahigkeit der gesamten genossenschaftlichen
FinanzGruppe.

= KUnftig ist von einer weiter steigenden Bedeutung auszugehen:
* Regulatorik
= Liquiditatsrisikomodelle
= EZB-Politik
» Technische Entwicklungen (z.B. Instant Payment, Digitaler Euro)
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Grundsatze zum Liquiditastausgleich in der genossenschaftlichen
FinanzGruppe ...

ET! = ... gewabhrleisten die Sicherstellung einer
-\ R 1\ ausreichenden Liquiditatsversorgung innerhalb der
ﬁ Genossenschaftlichen FinanzGruppe.
= ... bilden fur das Zentralinstitut einen stabilen
E"a DZ BANK Gruppe Liquiditatsrahmen, um ihrer statutsgemafien Aufgabe
ﬁ — des Liquiditatsausgleichs nachkommen zu konnen.

= ... definieren, wann eine ausreichende Liquiditats-
m i ausstattung vorliegt (Einlagen bei Zentralbank von
m m allen Instituten = 7,5 % der Verbindlichkeiten aller
Institute gegenuber Kunden).

Geld- / Kapitalmarkte

siehe Rundschreiben des BVR vom 25.09.2015
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= Hohe Sicherheit durch standigen Zugriff auf das Zentralinstitut
= Geringere Kosten der Pufferhaltung
= Engere Dispositionssteuerung
= Jederzeitige Anlage- / Aufnahmemaglichkeit
= Keine Eigenkapitalbelastung flr Anlagen
» Blndelung der Krafte am Geld-/Kapitalmarkt durch die DZ BANK
= |asst Genossenschaftsbanken indirekt am Interbankenmarkt partizipieren

= fuhrt bei Genossenschaftsbanken zur Vermeidung bzw. Reduktion von Kosten (Personalkosten,
Informationssysteme) und Risiken

» Konzentration der Genossenschaftsbanken auf Kerngeschaft sichert unser arbeitsteiliges
Geschéaftsmodell

» Nachlassende Kohéasion wirde Verbundprivilegien und Verbundratings gefahrden
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Welche Verbundprivilegien gilt es schutzen?

Beispielhafte Privilegien, die seitens der Aufsicht den Mitgliedern unserer FinanzGruppe

gewahrt werden:

= Nullgewichtung von Forderungen an Mitglieder der GFG im Kreditrisiko-Standardansatz

» Risikopositionen ggu. Mitgliedern der GFG sind von der Anrechnung auf die
Grol3kreditobergrenze ausgenommen

» Risiken aus Bonitatsveranderungen bei OTC-Derivaten, die zwischen Mitgliedern der GFG
gehandelt wurden, sind nicht mit Eigenkapital zu unterlegen

= Keine zentrale Clearingpflicht fir OTC-Derivate, die mit der Zentralbank gehandelt werden

= Offnungsklauseln in den MaRisk, wie bspw. die Moglichkeit des Verzichts auf Ausstiegsprozesse

bei verbundinternen Auslagerungen

Gewahrung obiger Privilegien ist jedoch an Bedingungen geknupft

= Alle Beteiligten sind Mitglied eines institutsbezogenen Sicherungssystems
= Sicherstellung einer Liquiditatshaltung im Verbund- Mindestliquiditatshaltung 7,5%
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Liquiditatsfluss innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
und die Auswirkungen auf die DZ BANK Bilanz
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Funding- Weiteres GenoBanken
Bedarf  Funding Funding

1Geldmarkt (Laufzeiten < 1 Jahr), Kapitalmarkt (Laufzeiten > 1 Jahr)
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Der zusatzliche Finanzierungsbedarf der DZ BANK Gruppe wird global
gedeckt

O Dz BANK AG, Frankfurt
B Branches
B Subsidiary DZ PRIVATBANK Luxembourg
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Der Refinanzierungsmix (hier DZ BANK Gruppe) war in den letzten Jahren
kaum verandert
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Quelle: DZ BANK, eigene Berechnungen, Stand: 30.06.2024

Seite 9 Mérz 2025 Erfolgsfaktor Liquiditat - DZ BANK FORUM Eigengeschéft und Banksteuerung 2025 — N — DZ BAN K

Die Initiativbank




2023: Bewahrungsprobe flr den
Genossenschaftlichen Liquiditats-
verbund wurde bestanden

EYd DZ BANK



“Kapital (Liquiditat) ist ein scheues Reh”
Die Grenzen von Modellen und regulatorischen Kennziffern
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» Es wird also auch kinftig darauf ankommen, Entwicklungen intensiv zu beobachten, mdégliche

Veranderungen zu antizipieren ...
= ... und in die Banksteuerung einflieRen zu lassen. Die Einhaltung der regulatorischen Kennziffern ist

notwendig aber nicht hinreichend

= Auch neue Technologien kdnnen das Risiko tendenziell erhdhen
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Der Genossenschaftliche Liquiditatsverbund hat 2023 dem ,,realen*

Liquiditats-Stresstest standgehalten

Kundeneinlagen

Kundenkredite

S

EinlagenUberschuss

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Quelle: Deutsche Bundesbank, Stand: 31.12.2024

DZ BANK Refi-Konditionen

Swapkurve

7\

Refinanzierungsspread

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Quelle: DZ BANK HDB, eigene Berechnungen, Stand: 31.12.2024
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Die Bodensatzprodukte sind in Relation zum langfristigen Kreditgeschaft
racklaufig, liegen aber weiterhin bei tber 70%

Verhaltnis Sichteinlagen zu Kundenkrediten tber 1 Jahr

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Quelle: Deutsche Bundesbank, Stand: 31.12.2024
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Anlagen und Aufnahmen aller GenoBanken bei der DZ BANK inkl. der
Wertpapiere — die Volatilitat gilt es bestmoglich fur die GBG auszusteuern
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Quelle: DZ BANK, eigene Berechnungen, Stand: 31.01.2025

Seite 14

Marz 2025

Erfolgsfaktor Liquiditat - DZ BANK FORUM Eigengeschéft und Banksteuerung 2025

EYd DZ BANK

Die Initiativbank



Einlagentberschuss der Sparkassen noch volatiler als bei GenoBanken

180

150

- M

Bestand in Mrd. €
[{o]
o

(o2}
o

30

0
1998 2003 2008 2013 2018 2023

em» Kunden-Einlagentberschuss GenoBanken e=» Kunden-Einlageniberschuss Sparkassen
Quelle: Deutsche Bundesbank, Stand: 31.12.2024
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Klnftige Herausforderungen:
EZB-Politik und Uberschussliquiditat
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Tatsachliche Refinanzierungskosten der Banken reagieren unterproportional
und mit Zeitverzdogerung im Vergleich zu Renditen fur Bankanleihen
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Nach den Zinserhohungen im Jahr 2022
verbesserten viele Banken ihr Zinsergebnis, da
die durchschnittlichen Einlagenkonditionen
aufgrund der geringen Anpassungselastizitat
und des hohen Anteils an ginstigen
Sichteinlagen weniger stark stiegen.

Durch den starken Wettbewerb und
Konkurrenzprodukte wie Bundesanleihen sind
die Fremdfinanzierungskosten deutlich
gestiegen.

Ein wesentlicher Treiber waren
Umschichtungen von glnstigen Sichteinlagen
in hoher verzinste Produkte.

Seit Herbst 2023 sind die Renditen flr Bank-
anleihen stark gesunken, die Fremdfinan-
zierungskosten der Banken jedoch nur leicht.

*Wirtschaftsbericht der EZB 1/2025
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Die angestrebte Bilanzverkurzung der EZB wirkt Zinssenkungen entgegen

Entwicklung der taglich iber Offenmarktgeschafte bereitgestellten Liquiditat und der
Uberschussliquiditat (inBio. €)'

8
B Kreditgeschafte .
7 Outright-Geschafte Steigende Spreads
== Uberschussliquiditat . .
6 sind bei hohem
: Refinanzierungsbedarf
offentlicher Schuldner
4

nicht auszuschliel3en,
3 was sich auch auf
andere Marktsegmente

2
1 auswirken konnte
(Crowding Out)
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Quelle: EZB.
Anmerkung: Die jungsten Angaben beziehen sich auf den 22. Oktober 2024.
*Wirtschaftsbericht der EZB 8/2024
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Klnftige Herausforderungen:
Technologische Entwicklung
(z.B. Instant Payment)
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Auswirkungen der Instant Payments Regulation (IPR)*

Auswirkungen auf DZ BANK
sowie Genossenschafts- und Empfehlung von MalRnahmen
Kooperationsbanken

Instant Payments Regulation

Verordnung (EU) 2024/886

*Alle Zahlungsdienstleister in den - :
EURO-Landern mussen bis 9. Januar
2025 den Empfang und bis 9. Oktober Auswirkungen
2025 das Versenden von Echtzeit- Regulatorische MaRnahmen
Uberweisungen (Instant Payments) Auswirkungen bis Oktober 2025
ermdglichen. Dabei darf keinerlei
preisliche Diskriminierung fur Instant
Payments gegenltber normalen ab Oktober 2025
anderen Zahlungen erfolgen. Gleich-
zeitig wird die Betragsgrenze von 100

T€ ab 9. Oktober 2025 aufgehoben

= Verpflichtende Einflihrung
= Auswirkungen auf das Liquiditatsmanagement
= Potentielle Mallthahmen wegen im Vergleich zum Status Quo (stark) steigenden Volumina

* Payment services - European Commission (europa.eu)
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https://finance.ec.europa.eu/consumer-finance-and-payments/payment-services/payment-services_en#paragraph-3500-2-title

... ausreichend Liquiditat auf dem SCT Instant Konto vorzuhalten

... Instant Payments auch nachts und am Wochenende durchgefuhrt werden konnen, sollte dies bei
der Pufferbildung berlcksichtigt werden

« Das Institut ermittelt einmal monatlich den héchsten Nettoliquiditdtsabfluss auf dem SCT Instant
Konto, der durch Instant Payments Zahlungen in den letzten 12 Monaten von einem auf den
anderen Geschaftstag entstanden ist.

» Dieser Betrag wird zuzlglich eines begrindbaren Zuschlages pro Tag auf dem Instant Payment
Konto wahrend des jeweiligen Monats vorgehalten.

» Es gilt zu bertcksichtigen, dass an Wochenenden und Feiertagen keine aktive Steuerung maoglich
ISt

 Entwicklungen tber Anderungen im Nutzungsverhalten missen beobachtet und ggf. sofort
angepasst werden

EYd DZ BANK
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Steuerungsmaoglichkeiten fur das

MU Leistunasisniokeic | IETLICCURLS
Partnerschaftllchkelt

Weltoffenhelt E rfo I g

Nachhaltlgkelt

g7z
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Welcher Steuerungsimpuls steht im Vordergrund?

(W ) 01

as ist das Ziel

der Steuerung? ZAR

reduzieren

02

OZ 77/ g

O reduzieren
I m 03
ZAR & LOQR

reduzieren

= Anmerkung: DZ BANK unterscheidet fur ihr eigenes Buch konsequent zwischen Zins- und
Liquiditatsrisiko und steuert beide Risiken moglichst unabhangig voneinander aus.
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Handlungsimpulse flur die Zins- und Liquiditatssteuerung

NPP-Zinsderivate (ggf. nur Zinsswaps)

Produkte-/Marktekatalog

Uberprifung strategisches Zielprofil
ZAR / IRRBB / SREP

Uberprifung Refinanzierungsquellen

v EZB-Tender/ ECMS

v Repos

v' kindbare Refinanzierungsdarlehen
v' klassische Refinanzierungsdarlehen

Pfandbriefpooling
Liquiditatskurve (Kosten, Risiko, RTF)
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Auf den Punkt gebracht

\ler Erfolgsfaktor fur die GFG

ungen haben

Steuerung tendenziell erhéhen

atsrisiken ist empfehlenswert
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Dieses Dokument wurde von der DZ BANK AG Deutsche Zentral- Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main (,DZ BANK") erstellt und
ist ausschliel3lich zur Verteilung an geeignete Gegenparteien im Sinne des 8 67 WpHG mit Geschéftssitz in der Bundesrepublik
Deutschland bestimmt. Dieses Dokument dient ausschliel3lich Informationszwecken. Es darf nur von denjenigen (juristischen)
Personen genutzt werden, an die es von der DZ BANK verteilt wurde. Dieses Dokument stellt weder ein 6ffentliches Angebot noch
eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Erwerb von Wertpapieren oder Finanzinstrumenten dar. Die DZ BANK ist
insbesondere nicht als Anlageberater oder aufgrund einer Vermogensbetreuungspflicht tatig. Dieses Dokument ist keine
Finanzanalyse. Es kann eine eigenverantwortliche Prifung der Chancen und Risiken der dargestellten Produkte unter
Bericksichtigung der jeweiligen individuellen Investitionsziele nicht ersetzen. Alle hierin enthaltenen Bewertungen, Stellungnahmen
oder Erklarungen sind diejenigen des Verfassers des Dokuments und stimmen nicht notwendigerweise mit denen der Emittentin oder
dritter Parteien Uberein. Die DZ BANK hat die Informationen, auf die sich das Dokument sttitzt, aus als zuverlassig erachteten Quellen
ubernommen, ohne jedoch alle diese Informationen selbst zu verifizieren. Dementsprechend gibt die DZ BANK keine
Gewahrleistungen oder Zusicherungen hinsichtlich der Genauigkeit, Vollstdndigkeit oder Richtigkeit der hierin enthaltenen
Informationen oder Meinungen ab. Die DZ BANK dbernimmt keine Haftung fir unmittelbare oder mittelbare Schaden, die durch die
Verteilung und/oder Verwendung dieses Dokuments verursacht werden und/oder mit der Verteilung und/oder Verwendung dieses
Dokuments im Zusammenhang stehen. Eine Investitionsentscheidung bezuglich irgendwelcher Wertpapiere oder sonstiger
Finanzinstrumente sollte auf der Grundlage eines Prospekts oder Informationsmemorandums sowie der allein mal3geblichen
Emissionsbedingungen der Wertpapiere erfolgen und auf keinen Fall auf Grundlage dieses Dokuments. Unsere Bewertungen kdnnen
je nach den speziellen Anlagezielen, dem Anlagehorizont oder der individuellen Vermogenslage nicht oder nur bedingt geeignet sein.
Da Trading-Empfehlungen stark auf kurzfristigen technischen Aspekten basieren, konnen sie auch im Widerspruch zu anderen
Aussagen der DZ BANK stehen. Die Inhalte dieses Dokuments entsprechen dem Stand zum Zeitpunkt der Erstellung des Dokuments.
Sie kdnnen aufgrund kinftiger Entwicklungen Uberholt sein, ohne dass das Dokument geandert wurde.

Frihere Wertentwicklungen, Simulationen oder Prognosen sind kein verlasslicher Indikator fir die kinftige Wertentwicklung.
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Erfolgsfaktor Liquiditat

M U t Leistungsfahigkeit

Partnerschaftlichkeit Liquiditatssteuerung: Eckpfeiler des

f I Genossenschaftlichen Finanzverbundes
WeltoffenheltEr O g

DZ BANK FORUM Eigengeschaft und Banksteuerung 2025

NaChhaItlngIt Marz 2025, Rolf Hermes
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