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108. Generalversammliung
der Arbeitgebervereinigung Region Arbon (AVA)

Donnerstag, 26.03.2026,
Eintreffen ab 09.15 Uhr, 09.30 Uhr Beginn, Schluss ca. 13.45 Uhr

Geschatzte Mitglieder der Arbeitgebervereinigung Region Arbon (AVA)
Geschatzte Gaste
Sehr geehrte Damen und Herren

Im Namen des Vorstandes der AVA laden wir Sie herzlich zur diesjahrigen Generalver-
sammlung und anschliessendem Stehlunch bei der kommwerk group in Arbon ein.

Programm

09.15 Uhr  Eintreffen bei der kommwerk group in Arbon

09.30 Uhr  Ordentliche Generalversammlung der AVA

10.30 Uhr  Referat durch Michael Schiendorfer

11.00 Uhr  Begrussung bei der kommwerk group durch Boris Reichardt

11.10 Uhr  Exklusiver Blick hinter die Kulissen der Kommunikations- und Marketingagentur
12.00 Uhr  Businesslunch & Networking

13.45 Uhr  Verabschiedung

An dieser Stelle danken wir der kommwerk group herzlich fur die Gastfreundschaft. Sie 6ffnet
fur uns ihre Raumlichkeiten, gewahrt spannende Einblicke in ihre Arbeit und sorgt mit Ge-
tranken fur unser leibliches Wohl. Ein besonderes Dankeschon gilt der Klimamacher AG, die
den Stehlunch offeriert und damit diese Veranstaltung grosszligig unterstitzt.

Wir freuen uns sehr, Sie an der diesjahrigen Generalversammlung begrussen zu durfen, und
wunschen Ihnen einen erfolgreichen Start in den Frihling.

Freundliche Grisse

Dennis Reichardt Conny Fritz
Prasident Leiterin Geschaftsstelle
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Jahresbericht 2025
des Prasidenten

Sehr geehrte Damen und Herren
Liebe Mitglieder der Arbeitgebervereinigung
Region Arbon (AVA)

Ein ereignisreiches Jahr geht zu Ende — und flr mich personlich geht damit auch ein bedeu-
tender Abschnitt zu Ende: Nach vielen intensiven und bereichernden Jahren als Prasident
der Arbeitgebervereinigung Region Arbon (AVA) werde ich an der kommenden Generalver-
sammlung mein Amt dbergeben.

Es war eine Zeit voller spannender Entwicklungen, wertvoller Begegnungen und gemeinsa-
mer Herausforderungen. Ich durfte miterleben, wie sich die AVA stetig weiterentwickelt hat —
als Plattform fur den Dialog, als Stimme der Arbeitgeber in der Region und als Partnerin fir
wirtschaftliche und gesellschaftliche Fragen.

Das Jahr 2025 war gepragt von weltpolitischen Spannungen, wirtschaftlichen Umbrichen
und dem rasanten technologischen Fortschritt — Entwicklungen, die auch unsere Region
spurbar beeinflusst haben. In diesem anspruchsvollen Umfeld war es uns als AVA besonders
wichtig, nahe an den Themen zu sein, die unsere Mitglieder bewegen. Wir wollten Orientie-
rung geben, Vernetzung fordern und praktische Impulse setzen.

Ich bin Uberzeugt, dass es uns gelungen ist, diesen Anspruch im vergangenen Jahr einzulo-
sen: Mit dem Berufswahl-Parcours und der Berufsinfo haben wir junge Menschen und Be-
triebe zusammengebracht und so zur Fachkraftesicherung beigetragen. Mit dem Herbstan-
lass der Fachgruppe Personal haben wir Raum geschaffen fur Austausch und neue
Perspektiven in der Arbeitswelt. Und durch unsere laufenden Aktivitaten — in enger Zusam-
menarbeit mit lokalen Partnern — konnten wir Themen aufgreifen, die in den Unternehmen
unserer Region relevant sind.

Unser gemeinsamer Erfolg ist das Resultat vieler engagierter Menschen. Mein besonderer
Dank gilt deshalb vor allem meinem Vorstandsteam und unserer Geschaftsstellenleiterin
Conny Fritz. Ihr unermuidlicher Einsatz, eure Ideen und eure Bereitschaft, Verantwortung zu
ubernehmen, haben unsere Arbeit getragen und wesentlich gepragt.

Nun ist es fur mich an der Zeit, Platz zu machen fur neue Impulse und frische Perspektiven.
Ich blicke mit Stolz und Dankbarkeit auf die vergangenen Jahre zurick — und ich freue mich
darauf, die AVA auch weiterhin als engagiertes Mitglied zu begleiten.

Ich danke lhnen flir das Vertrauen, das Sie mir und uns entgegengebracht haben, und wuin-
sche der AVA eine weiterhin erfolgreiche Zukunft.

Herzliche Griisse

P

Dennis Reichardt
Prasident der Arbeitgebervereinigung Region Arbon
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Bericht der Geschaftsstelle

Liebe Mitglieder der AVA Arbeitgebervereinigung Region Arbon

Wie gehen Sport und Kommunikation Hand in Hand? Wie wirken
Leidenschaft, Disziplin und Teamgeist in der Praxis? Und lassen
sich Parallelen zwischen der Sportwelt und unserem Berufsalltag . -
ziehen? An unserer diesjahrigen GV erwartet uns ein besonderes |
«Schmankerl»: Michael Schiendorfer, erfahrener Kommunikati-
onsprofi und Manager von Spitzensportlern wie Marco Odermatt,
Noé Ponti und Simon Ehammer, gewahrt spannende Einblicke in
die Welt des Spitzensports. Frisch vom Ski-alpin-Weltcup-Finale
in Norwegen erzahlt er persdnliche Geschichten, vermittelt faszi-
nierende Eindriicke vom Wettkampfgeschehen und zeigt auf,
welche Strategien Spitzenathleten zum Erfolg fuhren.

Ich freue mich sehr auf seinen Besuch — ein Erlebnis, das Sie nicht verpassen sollten!

Im Wandel der Zeit: Ich blicke nicht nur auf das vergangene Geschaftsjahr zurlick, sondern
bewusst auf meine gesamte bisherige Ara bei der AVA: Im Juni 2020 habe ich meine Téatigkeit
als Geschaftsstellenleiterin aufgenommen, in enger Zusammenarbeit insbesondere mit un-
serem Prasidenten Dennis Reichardt aber auch dem gesamten Vorstand. In dieser Zeit ist
viel gewachsen, getragen von Tatkraft, Ideenreichtum und gelegentlich auch dem Mut, neue
Wege zu gehen. Vom verstarkten Einsatz und Aufbau der sozialen Medien Uber Projekte im
sozialen Umfeld bis hin zu Initiativen im Bereich Personal und Berufsbildung konnten wir vie-
les voranbringen. Diese Jahre haben nicht nur unsere Vereinigung weiterentwickelt, sondern
auch mich personlich bereichert. Ich konnte meine Erfahrungen gezielt einbringen und zu-
gleich viele wertvolle neue Erkenntnisse gewinnen. Dafur bin ich sehr dankbar.

Die prasidiale Fuhrung geht per Generalversammlung an unser Vorstandsmitglied Lukas
Gmur Uber. Ich freue mich auf die neue Zusammensetzung des Vorstands und darauf, dass
Lukas mit Tatkraft und Weitsicht unsere Vereinigung in seiner neuen Funktion hervorragend
fuhren wird. Gemeinsam werden wir weiterhin viel bewegen. Ich danke Dennis von Herzen
fur seine stets offene, vertrauensvolle Zusammenarbeit, seine wertvollen Inputs und sein un-
ermudliches Engagement. Sein Einsatz, seine Erfahrung und seine mitreissende klare Hal-
tung haben unsere Vereinigung in den vergangenen Jahren entscheidend gepragt und viele
Entwicklungen nachhaltig vorangebracht. Ich winsche Dennis viel Freude, Energie und die
ihm eigene, pragende Dynamik in seiner neuen Funktion als Zentralprasident des Schweize-
risch-Liechtensteinischen Gebaudetechnikverbands suissetec.

Ausblick 2026: Im kommenden Jahr wollen wir die Kontinuitat und Qualitat der AVA weiter
starken. Gemeinsam mit lhnen moéchten wir bewahrte Starken ausbauen und praxisnahen
Mehrwert bieten. Ihre Mitwirkung motiviert uns, die Arbeitswelt in der Region Arbon und im
Oberthurgau aktiv mitzugestalten. Mit grosser Freude sehe ich den kommenden Begegnun-
gen mit lhnen entgegen. Lassen Sie uns das Erreichte an der GV bewusst wirdigen. Ich freue
mich auf lhre Teilnahme.

(=2

Conny Fritz, Leiterin Geschéaftsstelle
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Protokoll der 107. Generalversammlung vom 20.03.2025

Traktandenliste

Begrissung

Wahl der Stimmenzahler

Protokoll der 106. Generalversammlung vom 14.03.2024
Jahresbericht des Prasidenten und der Leitung der Ge-
schaftsstelle, weitere Vorstandsgeschafte und Aktivitaten
Rechnung 2024 inkl. Revisorenbericht

Budget 2025

Neuwahl eines Vorstandmitglieds

Verschiedenes und Umfrage

b=

© NG

Begrussung
Dennis Reichardt eréffnet die Sitzung und begrusst alle Anwesenden.

Wir sind heute bei der RWD Schlatter AG in Roggwil.

Ein herzliches Dankeschon fur das Gastrecht, den anschliessenden Betriebsrundgang
und fur die grosszigige Bewirtung mit einem italienischen Business-Lunch. Das ist
nicht selbstverstandlich und wir schatzen dies sehr!

Ein Willkommensgruss geht auch an unseren Gastreferenten Franz Zaugg, Inhaber
und Geschaftsfuhrer der Werren & Thomann GmbH. Wir freuen uns auf seinen Vortrag
"Das Dilemma moderner FUhrungskrafte im 2025".

Der Prasident stellt fest, dass die Einladungen laut Statuten rechtzeitig zur Verfligung
gestellt wurden. Dagegen wird kein Einwand erhoben.

Antrage zu der Traktandenliste sind keine eingegangen. Erganzungen oder Korrektu-
ren der Traktandenliste werden nicht gewlnscht. Somit ist die Versammlung be-
schlussfahig und wird als eroffnet erklart.

Wahl der Stimmenzahler

Der Prasident schlagt Claudio Pastzor als Stimmenzahler vor. Er wird einstimmig ge-
wahlt. Laut Pendenzenliste sind wir heute 44 anwesende Mitglieder und Gaste. Insge-
samt sind Teilnehmende von 28 stimmberechtigten Mitgliederfirmen anwesend. Krank-
heitsbedingt gab es leider kurzfristige Abmeldungen.

Protokoll der 106. Generalversammlung vom 14.03.2024

Das Protokoll der letztjahrigen Generalversammlung wurde dem Booklet beigefugt. Es
wird einstimmig genehmigt und das Erstellen der Geschaftsstellenleiterin Conny Fritz
verdanki.

Jahresbericht des Prasidenten und der Leitung der Geschaftsstelle, weitere Vor-
standsgeschafte, weitere Vorstandsgeschafte und Aktivitaten

Jahresberichte: Die detaillierten Jahresberichte kdnnen im Booklet nachgelesen wer-
den. Dennis Reichardt verzichtet auf eine Vorlesung.
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Ruckblick auf Jahr 2024 und Ausblick aufs Geschaftsjahr 2025 durch den Prasidenten
2024 war ein Jahr des Wandels, gepragt von wirtschaftlichen und politischen Unsi-
cherheiten. Die Wahl von Donald Trump zum US-Prasidenten und seine protektionis-
tische Handelspolitik kdnnten die Exporte und globale Lieferketten belasten. Gleich-
zeitig brachte der Fortschritt in der Kunstlichen Intelligenz neue Chancen und
Herausforderungen flr Unternehmen und den Arbeitsmarkt. Dennis Reichardt unter-
streicht: «Die handelspolitischen Massnahmen der US-Regierung und geopolitische
Spannungen werden die Wirtschaft auch im Jahr 2025 weiterhin beeinflussen. Die di-
gitale Transformation, insbesondere durch Kl, erfordert eine gezielte Vorbereitung der
Mitarbeitenden. Die Zeiten sind herausfordernd, aber sie bieten auch viele Chancen.
Wenn wir als Arbeitgeber vorausschauend handeln, Netzwerke starken und Innovati-
onen offen begegnen, kdnnen wir gestarkt aus diesem Wandel hervorgehen.»

Information zum Engagement sozialer Projekte

Wir konnten im Jahr 2024 drei soziale Projekte unterstitzen.

Auch im Jahr 2025 setzen wir unser Engagement fort und unterstiitzen weitere Vorha-
ben.

Hinweise zur Unterstlitzung weiterer potenzieller Projekte/Institutionen nehmen wir
gerne entgegen!

5. Rechnung 2024 inkl. Revisorenbericht
Der Kassier Fabian Ramsauer erlautert die Rechnung 2024 und geht auf einige Punkte
ein. Auf die Lesung des Revisorenberichts, welcher im Booklet abgedruckt ist und
nochmals eingeblendet wird, wird verzichtet. Fabian Ramsauer bedankt sich bei den
beiden Revisoren flr ihre wertvolle Arbeit.

Die Revisoren beantragen:

- die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen,

- den Vermdgenssaldo von CHF 93'263.95auf die neue Rechnung vorzutragen und
- dem Kassier und dem Vorstand Décharge zu erteilen.

Der Antrag der Revisoren wird einstimmig angenommen und die Rechnung 2024
ebenfalls einstimmig genehmigt.

6. Budget 2025

Fabian Ramsauer erlautert einige Punkte des Budget 2025 sowie die geplanten Mas-

snahmen im Jahr 2025, welche ebenfalls im Booklet aufgeflhrt sind und in der Pra-

sentation eingeblendet werden.

Speziell erwahnt werden folgende Besonderheiten:

- GV (Konto 4101): Tiefere Kosten dank Unterstitzung der RWD Schlatter AG (Lo-
kalitat & Stehlunch offeriert).

- Geschaftsstelle (Konto 4115): Ab 2025 Anstellung bei der IHK-Thurgau inkl. Pen-
sionskasse.

- Sozialversicherungen (Konto 4126): Hohere Beitrage durch neue Anstellung bei
der IHK.

Fabian Ramsauer erldutert ebenso, dass keine Veranderung der Mitgliederbeitrage
vorgesehen ist.
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Die Diskussion ist eroffnet. Sie wird nicht genutzt. Es gibt keine weiteren Wortmeldun-
gen seitens Mitglieder. Der Kassier lasst Uber das Budget 2025 und die gleichbleiben-
den Mitgliederbeitrage abstimmen: Das Budget 2025 mit den geplanten Aktivitaten
wird einstimmig angenommen. Besten Dank dafur an unsere Mitglieder.

7. Neuwahl eines Vorstandmitgliedes

Unser Kassier Fabian Ramsauer hat die TKB Arbon per Ende 2024 verlassen. Er bleibt
uns mit seiner Firma ASG Technik AG, Herisau, als Mitglied erhalten und méchte auch
weiterhin im Vorstand der AVA aktiv mitwirken.

Die Funktion als Kassier der AVA wird Thomas Lehmann ubernehmen. Thomas Leh-
mann stellt sich personlich den Teilnehmenden kurz vor.

Der Vorstand der AVA beantragt einstimmig die Neuwahl des zusatzlichen Vorstands-
mitgliedes: Lehmann Thomas, Kassier ab 2025

Die Wahl wird einstimmig angenommen. Dennis Reichardt freut sich auf eine weitere
sehr gute und konstruktive Zusammenarbeit mit dem Vorstand.

8. Verschiedenes und Umfrage

Agenda
Die Terminankundigungen 2025 werden prasentiert.

Berufsnachwuchs:

Speziell weisst der Prasident die diversen Anlasse rund um den Berufsnachwuchs hin.
In Vorbereitung ist ein Lehrstellenforum/Tischmesse Oberthurgau. In diesem Format
gibt es dies noch nicht im Oberthurgau. Hier geht es darum, dass sich an einer Messe
ein Betrieb vorstellen kann.

Georg Dollinger, Stutz AG, weist darauf hin, dass es aus seiner Sicht genug Tisch-
messen in der Umgebung gibt. Wenn, dann sollte man das Ganze branchengerechter
aufbauen. Er wirde es begrussen, wurde friher in der Oberstufe mit der Sensibilisie-
rung fur die Berufsausbildung gestartet werden. Viele Schulerinnen und Schiler seien
zu wenig vorbereitet und uberfordert.

Der Vorstand nimmt dies so mit und wird sich dem Thema «Tischmesse» in den kom-
menden Monaten vertieft annehmen.

Am Herbstanlass der Fachgruppe Personal im letzten Jahr haben wir ein Referat zum
Thema Resilienz gehoért und die Teilnehmenden gefragt, ob eine Vertiefung dieses
Themas fur neue Lernende gewlnscht wird. Die Riuckmeldungen waren unterschied-
lich, weshalb wir nun eine Konsultativabstimmung durchfihren méchten, um das Inte-
resse unserer Mitglieder daran zu klaren. Allenfalls auch unter Mitwirkung einzelnen
Fachpersonen unserer Mitglieder.

Dennis Reichardt fragt, wer bereit ware, seine Lernenden an so einen Workshop zu
schicken.
Die grosse Mehrheit der heute Teilnehmenden ist dafir.

Rucktritt Dennis Reichardt auf GV 2026

Dennis Reichardt informiert, dass er zur Wahl als Prasident von suissetec (Gebaude-
technikverband mit ca. 3'500 Mitgliedern) vorgeschlagen wurde. Die Wahl wird im No-
vember 2025 erfolgen. Aufgrund des damit verbundenen zeitlichen Mehraufwands
wird er das Amt als Prasident der AVA niederlegen. Dies erfolgt ausschliesslich aus
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Zeitgrunden — die Tatigkeit als AVA-Prasident hat er sehr geschatzt. Er sieht dies aber
auch als den richtigen Moment, um neuen Impulsen und frischen Ideen Raum zu ge-
ben. Interessierte flr ein Vorstands- oder Prasidiumsamt werden gebeten, sich beim
Prasidenten zu melden.

Verdankungen

Ein grosses Dankeschon geht an die Firmen, die der AVA fur verschiedene Veranstal-
tungen ihr Gastrecht gewahrt haben. Dennis Reichardt spricht auch den Vereinigun-
gen und Vereinen seinen Dank flur die konstruktive und angenehme Zusammenarbeit
aus.

Er wirdigt den gesamten Vorstand fur die stets offene Diskussionskultur und die aus-
gezeichnete Zusammenarbeit. Ein besonderer Dank geht an die Geschaftsstellenlei-
terin fUr ihr grosses Engagement und ihre wertvolle Arbeit zugunsten der AVA. Dennis
Reichardt Uberreicht ihr zum Dank ein Blumenbouquet.

Umfrage
Die Umfrage ist eroffnet.

Andrea Roth, Prasident der AVR Romanshorn, heute zu Gast bei uns, dankt dem Vor-
stand der AVA fur den heutigen Anlass und informiert kurz Uber den Digital & Innova-
tion Campus. (DICT) in Kreuzlingen - eine Initiative der IHK Thurgau. Der Campus
fordert digitale Transformation durch Innovation, Forschung, Technologie, Bildung und
Vernetzung.

Die Umfrage wird nicht weiter genutzt.

Einsprachen zur Verhandlungsfihrung gibt es keine. Ebenso auch keine weiteren
Wortmeldungen.

D. Reichardt bedankt sich herzlich bei den Anwesenden fur ihr heutiges Erscheinen
und das Interesse, welches sie der AVA Arbeitgebervereinigung Region Arbon entge-
genbringen.

Der Prasident schliesst die Generalversammlung um 10.25 Uhr.
Im Anschluss an die ordentliche GV finden folgende Programmpunkte statt:
Referat durch Franz Zaugg zum Thema «Das Dilemma moderner Flhrungskrafte im 2025».
Im Anschluss folgt ein Grusswort von Christian Kunzelmann, CEO RWD Schlatter AG, gefolgt
von einem Betriebsrundgang. Der Anlass wird abgerundet mit einem Business-Lunch.

Fur das Protokoll:

Conny Fritz
Leiterin Geschaftsstelle
Arbon, 25.03.2025



AVA — 108. Generalversammlung 26.03.2026 Seite 10

Aktivitaten in den verschiedenen Ressorts der AVA

Gesundheit Soziales Personal

Fruhlingsanlass Fachgruppe Personal

Faszinierende Einblicke in die unbewussten Denkmuster unseres Gehirns

Am 20. Mai 2025 flhrte die Fachgruppe Personal Region Bodensee ihren Frihlingsanlass im
Landgasthof Seelust in Egnach durch. Die Veranstaltung wurde von Vizeprasident Michael
Fritz, mit seiner gekonnt auflockernden Art, eroffnet.

Im Zentrum stand ein Fachreferat von Prof. Dr. Gudrun Sander von der Universitat St. Gallen
zum Thema unbewusste Vorurteile und Diskriminierung. Sie zeigte auf, wie unbewusste
Denkmuster unser Verhalten im Berufs- und Privatleben pragen und welche Bedeutung dies
insbesondere im Personalbereich hat.

Der Anlass bot den Teilnehmenden wertvolle Impulse sowie Raum flur fachlichen Austausch
und klang bei einem Apéro riche in angenehmer Atmosphare aus.

Impressionen:
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Herbstanlass Fachgruppe Personal

Gesunde Fiuhrung im Fokus beim Herbstanlass 2025 der Fachgruppe Personal

Am 27. November 2025 fand der Herbstanlass der Fachgruppe Personal im ZIKpunkt in Ar-
bon statt. Im ersten Teil wurden die Ergebnisse der Lohnumfrage vorgestellt und neue Ange-
bote im Bereich Berufsbildung prasentiert.

Im Fokus stand das Thema gesunde Fuhrung als Schlissel zu Motivation, Bindung und Resi-
lienz. Die Teilnehmenden erhielten praxisnahe Impulse, wie Fihrung das Wohlbefinden der
Mitarbeitenden starkt, Teams stabil und leistungsfahig halt und welche Rolle Geschaftsleitung
und HR dabei spielen.

Die Referentin Albina Koch, Griinderin von KOCH Consulting und Coaching sowie Prasiden-
tin der ICF Schweiz, gab wertvolle Einblicke in Fuhrung, Transformation und Kulturwandel.
Der Anlass klang bei einem Apéro riche mit Austausch in angenehmer Atmosphare aus.

Ein inspirierender Anlass, der einmal mehr zeigte: Gesunde Fuhrung ist ein zentraler Erfolgs-
faktor fir moderne Unternehmen.

Impressionen:
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Bildung

Dialog Schule und Wirtschaft

Neuer Teilnehmer-Rekord beim Dialog Schule-Wirtschaft: Erfolgreicher Austausch im
"Saftladen"

Anfangs Mai 2025 fand in der Mosterei Mohl AG in Stachen ein weiterer Anlass der Veran-
staltungsreihe Dialog Schule Wirtschaft statt. Dieses Mal im MoM&, dem Schweizer Mosterei-
und Brennereimuseum. Die AVA, die Sekundarschulgemeinde Arbon (SSG) und der Gewer-
beverein Thurgau Oberer Bodensee (GTOB) luden gemeinsam zum Austausch zwischen Bil-
dungs- und Wirtschaftswelt ein.

Mit 70 Teilnehmenden wurde ein neuer Rekord erreicht — ein deutliches Zeichen fur das
wachsende Interesse an der Zusammenarbeit von Schule und Wirtschaft.

Im Zentrum des Abends standen Informationen zur Lehrlingsausbildung sowie eine Fuhrung
durch die traditionsreiche Mosterei Mohl. Ernst M6hl begrisste die Gaste personlich und be-
tonte die Bedeutung der Forderung des Berufsnachwuchses. Zudem informierte SSG-Prasi-
dent Ro6bi Schwarzer Uber den geplanten Neubau des Schulzentrums «Larchey.

Der anschliessende Apéro bot Gelegenheit fur persdnlichen Austausch. Dennis Reichardt,
Prasident der AVA, hob die Bedeutung des direkten Dialogs zwischen Schule und Wirtschaft
fur die Berufsorientierung Jugendlicher hervor.

Die Organisatoren blicken auf einen rundum erfolgreichen Abend zurtick — gepragt von inspi-
rierenden Gesprachen, neuen Impulsen und einem starken Netzwerkgedanken.

Impressionen:
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Berufsinformation BZ Arbon und Berufswahlparcours

Spannende Einblicke in Berufe und Unternehmen der Region

Die Berufsinfo 2025 in Arbon am 30. Oktober war ein voller Erfolg: Uber 180 Teilnehmende
- Jugendliche, Eltern und Lehrpersonen - nutzten die Gelegenheit, sich direkt vor Ort Gber
Lehrberufe in der Region zu informieren. Durch Prasentationen und personliche Gesprache
erhielten die Jugendlichen wertvolle Einblicke in die Arbeitswelt und konnten Kontakte zu
Betrieben und Berufsbildenden knupfen.

Anfang November 2025 nahmen rund 260 Schulerinnen und Schuler der Oberstufen Arbon
und Horn sowie der Integrationsklassen des Bildungszentrums Arbon am Berufswahl-Par-
cours teil. Unter der Organisation des Vereins Triebwerk und mit Unterstutzung der AVA, des
Gewerbes Thurgau Oberer Bodensee, der Sekundarschule Arbon, der Volksschule Horn und
des Bildungszentrums erhielten die Jugendlichen praxisnahe Einblicke in rund 250 Berufe in
Produktionshallen, Biros und auf Baustellen.

Die AVA dankt allen Betrieben, Berufsbildenden und Organisatoren fir ihr Engagement zur
beruflichen Férderung der Jugend. Insbesondere danken wir dem Triebwerk fur die erfolgrei-
che Ausfuhrung des Berufswahl-Parcours.

Impressionen:

4!

Herzlich Willkommen

am Berufsinfo Ah
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Weitere Wirtschaftsanlasse

Pramierung ,,bester Lehrling“

«Beste Lehrlinge 2025» der AVA gekiirt: eine fundierte Ausbildung und eine gute Be-
gleitung im Lehrbetrieb sind wertvoll!

Die AVA Arbeitgebervereinigung Region Arbon hat zum sechsten Mal herausragende Lehr-
abgangerinnen und -abganger aus ihren Mitgliederfirmen ausgezeichnet. Die Preisverleihung
fand am 3. Juli im Presswerk Arbon statt.

Gewdurdigt wurden junge Berufsleute, die wahrend ihrer Ausbildung mit besonderem Enga-
gement und herausragenden Leistungen Uberzeugten. Als Anerkennung erhielten die Preis-
tragerinnen und Preistrager Gutscheine, unter anderem vom regionalen Gewerbeverband
GTOB.

AVA-Prasident Dennis Reichardt hob in seiner Ansprache die Bedeutung einer starken Be-
rufsbildung fur die wirtschaftliche Zukunft der Region hervor. ,Diese jungen Fachkrafte zei-
gen, wie wertvoll eine fundierte Ausbildung und eine gute Begleitung im Lehrbetrieb sind®,
sagte Reichardt. ,Sie sind nicht nur ein Beweis fur individuelle Leistung, sondern auch fir das
starke duale Bildungssystem in der Schweiz.*

Beim anschliessenden Apéro wurden die Erfolge der Preistragerinnen und Preistrager in fest-
licher Atmosphare gefeiert — mit sichtbarem Stolz und grosser Wertschatzung von Seiten
ihrer Familien, Ausbildner/Arbeitgeber und der Arbeitgebervereinigung.

Impressionen:
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Information zum Engagement sozialer Projekte

Im Rahmen ihres Engagements flr soziale Initiativen unterstitzte die AVA Arbeitgeberverei-
nigung Region Arbon auch im Jahr 2025 verschiedene Projekte finanziell.

Chor AMAZONAS feiert glanzvolle Premiere von «This Is Us» in Arbon — AVA unter-
stitzt das Jubilaumsprojekt finanziell mit CHF 1'000.00

Anlasslich des Jubilaumsprojekts «This Is Us» des Chors AMAZONAS leistete die AVA einen
Unterstlitzungsbeitrag von CHF 1'000.00. Der generationentbergreifende Chor steht fir ge-
meinsames Musizieren, Austausch und eine sinnvolle Freizeitgestaltung und bereichert mit
seinen Auftritten das kulturelle Leben der Region Arbon. Vertreterinnen der AVA nahmen an
der Premiere im Presswerk Arbon teil und gratulierten der musikalischen Leitung zum gelun-
genen Projekt.

«Schiff ahoi» zum 100-jahrigen Jubilaum des Kinderhauses Arbon mit CHF 4'800.00

Ebenfalls unterstitzte die AVA das Projekt «Schiff ahoi» des Kinderhauses Arbon anlasslich
dessen 100-jahrigen Jubilaums mit einem Beitrag von CHF 4'800.00. Mit dieser Zuwendung
wird ein Kies-Spiel beim neuen Spielschiff ermdglicht, das den Kindern kleinkindgerechte Be-
wegungs- und Spielerlebnisse mit Bezug zum See bietet.

Die AVA freut sich auf weitere spannende Projekte in der Region und Iadt Interessierte ein,
konkrete Antrage fir soziale Projekte auf ava-arbon.ch einzureichen.

Impressionen:



http://ava-arbon.ch/
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Weitere Vorstandsgeschafte

Die wichtigsten Themen der AVA rtckblickend im Jahr 2025:

Regelmassiger Austausch mit dem Stadtrat Arbon

Regelmassiger Austausch mit der REGIO AR-St. Gallen-Bodensee
Regelmassiger Austausch Uber Aktivitaten der IHK Thurgau
Vertretung der Wirtschaft in der Regionalplanungsgruppe Oberthurgau
Mitwirkung im Verein «Initiative Zukunft»

Mitwirkung im Abwasserverband Morgenthal

Mitwirkung in der Energiekommission Arbon

Statutarische Geschéafte wie Rechnung und Budget
Berichterstattungen mit Fotos von Veranstaltungen auf digitalen Medien und Print-
medien

Mehrere Aktivitaten im Bereich der Berufsbildung

e Pramierung «bester Lehrling»

e Soziales Engagement «Zuwendung sozialer Projekte»

Die Ressorts der AVA

ADMINISTRATION INFRASTRUKTUR POLITIK MENSCHEN TOURISMUS
MOBILITAT WIRTSCHAFT BILDUNG FREIZEIT
ENERGIE SOZIALES STANDORTATTRAKTIVITAT

Marketing (www, Socia Energie & Umwelt Politik—Wahlen Werein Triebwerk Initiative Zukunft Arbon
Media, News er, etc.)
Raumplanung IHK Thurgau Zuwendungen soziale
Projekte
Berufswahlparcours

Energiekommission Wirtschaftskommission
Arbon Arbon

Generalversammlung Wirtschaftsapéro Berufsinformation
AVA Sitzungen Oberthurgauer Dialog Schule-Wirtschaft
Wirtschaftsmeeting
Fachgruppe Personal
(Herbst- und Friihlingsanlass)

Pramierung
aBester Lehrling»

IT-Round Table
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Diese Grafik finden Sie auch interaktiv auf unserer Website Verein - AVA (ava-arbon.ch)



https://www.ava-arbon.ch/ueber-uns/verein
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Ausblick auf das Jahr 2026

Personal / Soziales

Die Fachgruppe Personal Region Bodensee wollen wir weiter starken und ausbauen. Die
wachsende Mitgliederzahl freut uns sehr, denn mit jedem neuen Mitglied gewinnt der fachli-
che Austausch im HR-Bereich an Vielfalt.

Auch 2026 organisieren wir wieder exklusive Veranstaltungen, die nur flr Mitglieder der Fach-
gruppe zuganglich sind. Interessierte kénnen sich gerne an die AVA-Geschaftsstelle wenden.
Der Fruhlingsanlass findet am 26.05.2026 statt, der Herbstanlass am 26.11.2026. Detaillierte
Informationen folgen.

Zusammenarbeit mit der AVR und dem IVA / NRP-Projekt UpperThurgau.com

Die drei Oberthurgauer Arbeitgebervereinigungen — AVA, AVR und IVA — vertiefen weiterhin
ihre Zusammenarbeit und starken ihre gemeinsame Prasenz. So lassen sich Synergien opti-
mal nutzen und der Austausch intensivieren. Wir engagieren uns nachhaltig in den regionalen
Standortforderungsaktivitadten unter dem neuen Label UpperThurgau.com.

Mitarbeit im Verein ,Initiative Zukunft Arbon*

Gemeinsam mit dem Gewerbe Thurgau Oberer Bodensee (GTOB) und der Stadt Arbon for-
dert die «Initiative Zukunft Arbon» mit dem Label ArbON innovative Themen aus Wirtschaft,
Wohnen, Freizeit, Kultur und Tourismus und starkt so die Wahrnehmung Arbons auf Social
Media und Messen. Wir unterstutzen den Verein weiterhin aktiv und fordern ebenso den ZIK-

punkt.ch.
LEHR ‘U

Aktivitaten im Bereich Berufsbildung STELLE

Die Forderung des Berufsnachwuchses in der Region bleibt ein zentrales Anliegen der AVA.
Jugendliche zu unterstitzen und ihnen Perspektiven zu eréffnen, sehen wir als essenzielle
Investition in die Zukunft der regionalen Wirtschaft.

Auch 2026 werden wir dieses Ziel mit grossem Engagement verfolgen und uns aktiv bei ver-
schiedenen Veranstaltungen und Initiativen einbringen. So mdéchten wir nicht nur die Berufs-
bildung starken, sondern auch die Vernetzung zwischen Unternehmen, Schulen und jungen
Berufseinsteigern fordern.

Ein besonderes Highlight ist unser neuer Anlass Lehrstelle4U am 09.05.2026 im See-
parksaal Arbon: Diese Berufserlebniswelt bringt erstmals Schulerinnen und Schuler, ihre
Eltern bzw. Bezugspersonen, Lehrpersonen und Betriebe an einen Tisch. Die neue Messe
schafft Orientierung, Vertrauen und echte Begegnungen — und liefert der Region das, was
sie dringend braucht: motivierten Nachwuchs! Siehe: www.lehrstelle4u.ch



http://www.lehrstelle4u.ch/
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Ausblick Termine 2026

Datum Event

26.03.2026 Generalversammlung AVA

04.05.2026 Dialog Schule-Wirtschaft

09.05.2026 Lehrstelle4U, Seeparksaal Arbon

26.05.2026 Frahlingsanlass Fachgruppe Personal

div. Termine | Gesprache mit dem Stadtrat Arbon

02.07.2026 Pramierung ,Bester Lehrling 2026

22.10.2026 Oberthurgauer Wirtschaftsmeeting in Romanshorn
(durch den AVR organisiert)

29.10.2026 Berufsinformation

02./03.11.26 | Berufswahlparcours

26.11.2026 Herbstanlass Fachgruppe Personal

Weitere Informationen zu Anlassen finden Sie auf der Webseite www.ava-arbon.ch

LEHR U
STELLE



http://www.ava-arbon.ch/
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Rechnung 2025

Kommentar zur Jahresrechnung per 31.12.2025

Die Rechnung der AVA Arbeitgebervereinigung Region Arbon schliesst mit einem geringen
Verlust von CHF 349.92 ab, dies bei einem budgetierten Gewinn von CHF 220.00. Der Vor-
stand beantragt den Verlust von CHF 349.92 mit dem Eigenkapital zu verrechnen. Das Ei-
genkapital betragt somit neu CHF 92'914.03.

Erklarung zu grosseren Abweichungen gegenuber dem Budget 2025:

Konto 4104 / Berufsinformation

Der Uberarbeitete Auftritt fir die wichtige regionale Veranstaltung «Berufsinformation» ist im
Publikum sehr gut angekommen. In der gesamten Uberarbeitung und Digitalisierung wurden
mehr Anpassungen notwendig als urspriinglich vorgesehen. Die Uberarbeitung kann aus un-
serer Sicht als sehr erfolgreich angesehen werden. Budgetiert waren im vergangenen Jahr
CHF 2'500.00. Die effektiven Kosten betrugen rd. CHF 3'300.00, was sich vor allem in den
héheren Kosten der Flyer-Erstellung und Roll-Up-Banner fur zusatzlich hinzugewonnene Be-
rufe widerspiegelte.

Gewinnen auch Sie einen Einblick und melden sich fir die nachste Veranstaltung als Arbeit-
geber an: www.berufsinfo-arbon.ch

Konto 4112 / Fachgruppe Personal

Die Unterschreitung dieser Budgetposition ist auf vorteilhafte Konditionen im Rahmen der
Anlassorganisation zurlickzufihren. Des Weiteren werden auf diesem Konto keine Aufwande
der Geschaftsstelle erfasst oder ausgewiesen.

Konto 4115 / Geschiftsstelle AVA

Im Jahr 2024 wurde entschieden, dass unsere Leiterin Geschaftsstelle neu bei der IHK-Thur-
gau angestellt wird. Dies wurde im Jahr 2025 umgesetzt. Gegenuber dem budgetierten Be-
trag von CHF 17'000.00 mussten leicht hohere Kosten von rd. CHF 18'840.00 ausgewiesen
werden, da sich gewisse Aufwendungen bis ins neue Jahr hineingezogen haben. Ein Teil des
Januar-Lohns 2025 wurde noch nach bisheriger Methode im vereinfachten Abrechnungsver-
fahren abgerechnet.

Konto 4126 / Sozialversicherungsbeitrage Geschaftsstelle
Die effektiv zu bezahlenden Sozialversicherungsbeitrage sind deutlich geringer ausgefallen
als budgetiert. Der erhdhte Budgetposten hatte auch Reservecharakter.

Konto 4133 / Lehrstelle 4u

Im Mai dieses Jahres findet die Berufsmesse «Lehrstelle 4u» statt, die von der AVA mass-
geblich initiiert und unterstutzt wird. Diese Position wurde fur 2025 nicht budgetiert. Aufgrund
des guten Abschlussergebnisses konnten jedoch im Berichtsjahr 2025 bereits CHF 4'000.00
fur dieses wegweisende Projekt zurlckgestellt werden.


http://www.berufsinfo-arbon.ch/
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Erfolgsrechnung mit Budgetvergleich in CHF

ERTRAG/EINNAHMEN 31.12.2025 31.12.2024 %
Einnahmen 53'656.00 80'843.00 -33.63%
3101 Mitgliederbeitrage 45'906.00 45'793.00 +0.25%
3102 Fachgruppe Personal Bodensee 7750.00 7'750.00 0.00%
3132 OTG Wirtschaftsmeeting (Sponsoring) 0.00 27'300.00 -100.00%
Handelserlose 0.00 0.00 0.00%
Erlosminderungen 0.00 0.00 0.00%
Total Ertrag/Einnahmen 53'656.00 80'843.00 -33.63%
AUFWAND/AUSGABEN 31.12.2025 31.12.2024 %
Ausgaben -54'005.92 -84'344.35 +35.97%
4101 GV -30&.60 -3'639.00 +21.57%
4103 Berufswahlparcours -5'000.00 -5'000.00 0.00%
4104 Berufsinformation -3'350.62 -B'008.45 +H2.T1%
4105 Dialog Schule Wirtschaft -328.65 -475.00 +31.23%
4111 Regionalplanungsgruppe -2'000.00 -2'000.00 0.00%
4112 Fachgruppe Personal Bodensee -3'813.85 -5'335.70 +28.53%
4114 Homepage | Intermet -041.85 -1'560.50 +58.60%
4115 Geschaftsstelle AVA -18'839.55 -14'844.40 -20.81%
4116 Kampagnen -827.15 -302.70 -107.18%
4117 Werbung / Marketing -61.60 -245.50 +74.01%
4118 Vorstand -1"100.00 -1'100.00 0.00%
4119 Buromaterial, Porti, Gbrige Verwaltung -120.00 -1'281.25 +30.7 1%
4120 Bexio Buchhaltungssystem -2T72.40 -272.40 0.00%
4121 Bankspesen¥apitalaufwand 0.00 -7.00 +100.00%
4122 Lehrdingsauszeichnung -1'868.75 -1'765.80 -0.45%
4126 Sozialversicherungsbeitrdge Geschiftsstelle -2'367.10 -3'700.00 +38.02%
4128 Mitgliederbeitrag "Zukunft Arbon® -500.00 -500.00 0.00%
4129 Unterstitzung "Soziale Projekie” -8'800.00 -8'500.00 -3.53%
4132 OTG Wirtschaftsmeeting 0.00 -24'816.85 +100.00%
4133 Lehrstelle 4u -4'000.00 0.00 -100.00%
Handelswarenaufwand 0.00 0,00 0.00%
Direkte Einkaufsspesen Handel 0.00 0.00 0.00%
Einkaufspreisminderungen 0.00 0.00 0.00%
Total Aufwand/Ausgaben -B4"005.92 -B34'344.35 +35.97%
Bruttoergebnis | (Bruttogewinn) -349.92 -3'501_35 +30.01%
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UBRIGER BETRIEBLICHER AUFWAND,
ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN $

OWIE FINANZERGEBNIS 31.12.2025 31.12.2024 %
Vorteil/Nachteil Saldosteuersatz 0.00 0.00 0.00%
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -349.92 -3'501.35 +50.01%
Finanzaufwand und Finanzertrag 0.00 0.00 0.00%
Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00%
Finanzertrag 0.00 0.00 0.00%
Total Ubriger betrieblicher Aufwand, Abschreibungen

und Wertberichtigungen sowie Finanzergebnis 0.00 0.00 0.00%
AUSSERORDENTLICHER ERTRAG 31.12.2025 31.12.2024 %
Total Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00%
ABSCHLUSS 31.12.2025 31.12.2024 %
Gewinnverwendung 348.92 3'501.35 -80.01%
9200 Jahresgewinn oder Jahresverlust 340,02 3'501.35 -00.01%
Hilfskonten Nebenbiicher 0.00 0.00 0.00%
Total Abschluss 349.92 3'501.35 90.01%
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Bilanzen in CHF

AKTIVEN 31.12.2025 31.12.2024 %
Umlaufvermogen 110'214.03 113'728.60 -3.09%
Fliissige Mittel 109°'152.03 112'326.60 -2.83%
1020 Vereinskonto AVA Arbon CHF 79'500.98 87'111.90 -8.74%
1022 Vereinskonto Fachgruppe Personal Bodensee CHF 29'651.05 2521470 +17.59%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Debitoren) 1'062.00 1'402.00 -24.25%
1100 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Debitoren) 1'062.00 1'402.00 -24 25%
Ubrige kurzfristige Forderungen 0.00 0.00 0.00%
Anlagevermogen 0.00 0.00 0.00%
Total Aktiven 110'214.03 113'728.60 -3.09%
PASSIVEN 31.12.2025 31.12.2024 %
Kurzfristiges Fremdkapital -17'300.00 -20'464.65 +15.46%
2006 Ruckstellungen OBTG Wirtschafts-Apéro -4'000.00 -4'000.00 0.00%
2007 Ruckstellungen Lehrstelle 4u -4'000.00 0.00 -100.00%
2008 Ruckstellungen / Fonds Soziale Projekte -9'300.00 -6'300.00 -47.62%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0.00 0.00 0.00%
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 0.00 0.00 0.00%
Passive Rechnungsabgrenzung und kurzfristige

Riickstellungen 0.00 -10'164.65 +100.00%
2300 Noch nicht bezahlter Aufwand (TP) 0.00 -10"164.65 +100.00%
Langfristiges Fremdkapital 0.00 0.00 0.00%
Eigenkapital (Einzelunternehmen) -92'914.03 -93'263.95 +0.38%
Eigenkapital zu Beginn des Geschéaftsjahrs -93'263.95 -96'765.30 +3.62%
2800 Eigenkapital -93'263.95 -96'765.30 +3.62%
Kapitaleinlagen und Kapitalriickziige 0.00 0.00 0.00%
Jahresgewinn oder Jahresverlust 349.92 3'501.35 -90.01%
2891 Jahresgewinn oder Jahresverlust 349.92 3'501.35 -90.01%
Total Passiven -110'214.03 -113'728.60 +3.09%



AVA — 108. Generalversammlung 26.03.2026 Seite 23

Revisionsbericht 2025

An die Mitgliederversammlung der
Arbeitgebervereinigung Region Arbon

Revisionsbhericht zur Jahresrechnung 2025 der Revision

Als Interne Revisoren haben wir die Buchfiihrung und die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung)
des Vereins Arbeitgebervereinigung Region Arbon fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene
Geschaftsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich Befahigung erfiillen und nicht dem Vorstand des Vereines angehoren.

Unsere Priifung erfolgte nach dem Grundsatz, wonach eine Priifung so zu planen und durchzufiihren
ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt
werden. Die Revision priift die Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen und
Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilt die Revision die Anwendung der
massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die
Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
ausreichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Die ausgewiesenen Saldi der Bilanz stimmen mit den vorliegenden Belegen liberein. Fiir die mit
Stichproben gepriiften Buchungen liegen die Belege ordnungsgemass vor. Die Buchhaltung ist sehr
sauber und korrekt gefiihrt. Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchfiihrung und die
Jahresrechnung sowie der Antrag liber die Verwendung des Bilanzerfolges dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten des Vereins.

Wir beantragen der Mitgliederversammlung, die Rechnung 2025 in der vorliegenden Form zu

genehmigen und dem Kassier Thomas Lehmann und dem Vorstand Décharge zu erteilen.

Arbon, 11. Februar 2026

vaYi

- J
Armin Broger Yves Mock
Revisor Revisor




AVA — 108. Generalversammlung 26.03.2026 Seite 24

Budget 2026

Kommentar zum Budget 2026

Konto 4101 / GV

Der budgetierte Betrag von CHF 3'500.00 umfasst lediglich die Kosten des Referenten.

Die Ubrigen Kosten der Lokalitat sowie die Getranke ubernimmt die heutige Gastgeberin, die
Kommwerk Group. Das Mittagessen wird von der Klimamacher AG offeriert. Ganz herzlichen
Dank fur diese grosszugige Unterstitzung!

Konto 4115 / Geschaftsstelle AVA

Der budgetierte Betrag von CHF 22'000.00 ist vorsichtig eingesetzt und umfasst samtliche
Lohnkosten fur unsere Leiterin Geschaftsstelle. Die Anstellung bei der IHK-Thurgau inkl. Pen-
sionskassenanmeldung wird im fixen Auftragsverhaltnis abgerechnet.

Konto 4126 / Sozialversicherungsbeitrage
Aufgrund der Anstellung bei der IHK, muss die AVA keine Sozialversicherungsbeitrage mehr
abrechnen. Siehe auch Konto 4115.

Konto 4133 / Lehrstelle 4u

Bei der im Mai 2026 stattfindenden Berufsmesse im Seeparksaal in Arbon wird mit Gesamt-
kosten von rund CHF 6'000.00 fur die AVA gerechnet. CHF 4'000.00 wurden bereits im Ab-
schluss 2025 bericksichtigt. Ausgaben im Betrag von CHF 2'000.00 sind im Jahr 2026 ge-
plant.
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Erfolgsrechnung mit Budgetvergleich in CHF

Erfolgsrechnung mit Budgetvergleich Abschluss per Abschluss per

in CHF 31122024 ~ DUdOet2025 ., o5 50p5  BUUDSL2026
kb Aufwand/Ausgaben -84'344.35 -53'780.00 -54'005.92 -53'710.00
4101 GY -3'639.00 -500.00 -306.60 -3'600.00
4103 Berufswahlparcours | Triebwerk -5'000.00 -5'000.00 -5'000.00 -5'000.00
4104 Berufsinformation -9'008.45 -2'600.00 -3'3568.62 -3'000.00
4105 Dialog Schule -475.00 -300.00 -326.65 -300.00
4111 Mitgliederbeitrag ‘Region Oberthurgau’ -2'000.00 -2'000.00 -2'000.00 -2'000.00
4112 Fachgruppe Personal -5'335.70 -5'000.00 -3'813.65 -5'000.00
4114 Homepage / Internet -1'5650.50 -2'000.00 -641.85 -1'000.00
4115 Geschaftsstelle AVA -14'844 40 -17'000.00 -18'839.55 -22'000.00
4116 Kampagnen -302.70 -500.00 -627.15 -500.00
4117 Werbung / Marketing -245.50 -1'000.00 -61.60 -500.00
4118 Yorstand -1"100.00 -1'200.00 -1'100.00 -1"100.00
4118 Blromaterial, Paorti, Gbrige Yerwaltung -1'291.25 -300.00 -120.00 -300.00
4120 Buchhaltungssystem -272.40 -280.00 -272.40 -280.00
4121 Bankspesen/kKapitalaufwand -7.00 0.00 0.00 -30.00
4122 Lehrlingsauszeichnung -1"755.80 -1'700.00 -1'868.75 -1'700.00
4126 Sozialversicherungsbeitrage Geschaftsstell -3700.00 -5'000.00 -2'367.10 0.00
4128 Mitgliederbeitrag "Zukunft Arbon”® -500.00 -500.00 -600.00 -500.00
4129 Unterstitzung "Soziale Projekte” -8'600.00 -8'5600.00 -3'800.00 -5'000.00
4130 Round Table IT 0.00 0.00 0.00 0.00
4131 Round Table EXPORT 0.00 -500.00 0.00 0.00
4132 OTG Wirtschaftsmeeting -24'816.65 0.00 0.00 0.00
4133 Lehrstelle 4u -4'000.00 -2'000.00
koM. Ertrag/Einnahmen 80'843.00 54'000.00 53'656.00 54'000.00
3101 Mitgliederbeitrdge 45'793.00 45'500.00 45'906.00 45'000.00
3102 Fachgruppe Personal 7780.00 750000 7'750.00 2'000.00
3104 Zinsertrage .
3132 OTG Wirtschaftsmeeting (Sponsoring) 27'300.00 0.00
3905 Debitorenverluste 0.00 0.00

Verlust / Gewi -3'501.35 220.00 -349.92 200.00
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Mitgliederbeitrage

Zurzeit setzt sich der Mitgliederbeitrag wie folgt zusammen:
e jahrlicher Grundbeitrag CHF 250.00

o Mitarbeiterbetrag:

0 bis 50 Mitarbeiter CHF 9.00 pro Mitarbeiter
51 bis 100 Mitarbeiter CHF 8.00 pro Mitarbeiter
101 bis 500 Mitarbeiter CHF 7.00 pro Mitarbeiter
501 bis 1000 Mitarbeiter CHF 6.00 pro Mitarbeiter
Uber 1000 Mitarbeiter CHF 5.00 pro Mitarbeiter

Die Mitgliedschaft in der separten Fachgruppe Personal Region Bodensee betragt:

 jahrlich CHF 250.00

Im Budget 2025 (Konto 3101 und 3102) ist keine Veranderung der Mitgliederbeitrage
vorgesehen.

Antrag des Vorstandes:

Der Vorstand der AVA beantragt einstimmig, das vorliegende Budget 2026 mit den ge-
planten Aktivitaten zu bewilligen.
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Rucktritt Dennis Reichardt aus dem Vorstand

Nach Uber 13 Jahren an der Spitze
der AVA wird Dennis Reichardt das
Prasidium an der diesjahrigen
Generalversammlung abgeben.
Anlass ist die Ubernahme eines
neuen, zeitlich herausfordernden
beruflichen Mandats als Zentral-
prasident des Schweizerisch-
Liechtensteinischen Gebaude-
technikverbands suissetec.

Vorstand und Geschaftsstelle begleiten diesen Schritt mit grossem Respekt und Verstandnis,
verbunden mit tiefem Dank fUr sein langjahriges Engagement, einem Hauch Wehmut, aber
auch mit einem zuversichtlichen Blick nach vorn. Mit dem Wechsel an der Spitze beginnt ein
neues Kapitel in der Geschichte unserer Vereinigung, das Raum bietet, Bewahrtes
fortzufihren und zugleich neue Akzente zu setzen.

Dennis Reichardt hat die AVA mit grosser Hingabe, fundierter Erfahrung und klarer Fihrung
uber viele Jahre hinweg gepragt und wichtige Weichenstellungen ermdglicht. Flr seinen
ausserordentlichen Einsatz sprechen wir ihm unseren herzlichen Dank aus. Fir seine neue
Aufgabe wiinschen wir ihm Erfolg, Freude und nachhaltige Wirkung und sind Uberzeugt, dass
er auch in dieser Funktion mit Weitsicht und Engagement pragende Impulse setzen wird.

Wir sagen Adieu mit grosser Wertschatzung und danken Dennis Reichardt herzlich fir alles,
was er fur die AVA bewirkt hat. Umso mehr freut es uns, ihn auch weiterhin als Mitglied in
unserer Vereinigung verbunden zu wissen.

Im Namen des Vorstandes
Conny Fritz
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Wahl des neuen Prasidenten der AVA

Im vergangenen Jahr haben wir Sie bereits Uber den
geplanten RuUcktritt unseres Prasidenten Dennis
Reichardt per Generalversammlung 2026 informiert.
Ebenso durften wir Sie bereits informieren, dass mit
Lukas Gmur ein idealer Nachfolger gefunden wurde. Er
wird sich an der kommenden Generalversammlung zur
Wahl fur das Prasidium stellen.

Lukas Gmdr ist seit 2022 als engagierter Vorstands-
kollege bei uns tatig. Der Unternehmer und Inhaber der
Gesamtwerk Agentur GmbH in Arbon entwickelt und
betreibt erfolgreiche Event- und Gastronomiekonzepte
am Bodensee, darunter die Veranda in Arbon, die Tiki-
Strandbar in Goldach und das Presswerk in Arbon. Mit seiner langjahrigen
FUhrungserfahrung, seinem unternehmerischen Denken und seinem starken regionalen
Engagement bringt er beste Voraussetzungen flr das Prasidentenamt der AVA mit.

Der gesamte Vorstand und die Geschaftsstelle begrissen seine Kandidatur ausserordentlich.
Sie sehen darin ein klares Signal fur Kontinuitat und Weiterentwicklung und freuen sich auf
die Zusammenarbeit mit Lukas Gmdr in seiner neuen Funktion.

Antrag des Vorstandes:

Der Vorstand der AVA beantragt einstimmig die Neuwahl zum Prasidenten:

-  Gmur Lukas
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Wahl eines neuen Mitgliedes des Vorstandes

Mit dem Austritt von Dennis Reichardt aus dem Vorstand ist
eine Vakanz entstanden. Um diese Licke zu fullen und
weiterhin Kontinuitat sowie umfassendes Fachwissen aus
unterschiedlichen Berufsfeldern sicherzustellen, freuen wir

uns sehr, dass Matthias Vonarburg seine Mitarbeit im |

Vorstand der AVA zugesagt hat. Wir sind Uberzeugt, dass er
mit seiner Erfahrung und seinem Engagement wertvolle
Impulse einbringen wird und den Vorstand tatkraftig
unterstutzt.

Matthias Vonarburg startete seine berufliche Laufbahn mit |

einer Lehre als Gebaudetechnikplaner Liftung bei der Die
Klimamacher AG, damals noch unter dem Namen Otto Keller
AG.

An der Hochschule Luzern (HSLU) schloss er den Bachelor
of Science in Wirtschaftsingenieurwesen erfolgreich ab.
Einen Teil des Studiums absolvierte er an der Coventry
University in England.

3
PR o

4

-
-

Seit 2017 ist Matthias Vonarburg Mitglied der Geschaftsleitung der Die Klimamacher AG und
ubernimmt dort verschiedene Aufgaben und Rollen. Von 2020 bis 2021 besuchte er zudem

das Intensivstudium KMU an der Universitat St. Gallen.

Seit dem 1. Januar 2026 ist er Geschaftsfihrer der Firma, bei der er einst seine Lehre
gemacht hat. Privat spielt er Handball und ist stolzer Familienvater von einer Einjahrigen.

Der Vorstand der AVA und die Geschaftsstelle freuen sich auf eine erfolgreiche und

vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Antrag des Vorstandes:

Der Vorstand der AVA beantragt einstimmig die Neuwahl des nachfolgenden Vor-

standsmitgliedes:

- Vonarburg Matthias, Vorstandsmitglied
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Verschiedenes

lhre Ansprechpartner

Prasident Leiterin Geschaftsstelle

Lukas Gmur Conny Fritz

Gesamtwerk GmbH Postfach 19

Landquartstrasse 3

9320 Arbon 9320 Arbon

Telefon 071 440 00 76 Telefon 071 447 31 18

E-Mail: lukas@gesamtwerk-agentur.ch E-Mail: conny.fritz@ava-arbon.ch

Website: www.ava-arbon.ch

Vorstand im Jahr 2026

Name, Firma und Funktion Im Vorstand seit
Bischof Sarah, Volksschule Horn, 2023
Vorstandsmitglied

Fritz Michael, EKT AG, 2018
Vizeprasident

Gmdur Lukas, Gesamtwerk GmbH, 2022
Prasident

Lehmann Thomas, TKB Arbon, 2025
Vorstandsmitglied & Kassier

Moller Niels, Strickler & Partner Rechtsanwalte, 2009
Vorstandsmitglied

Ramsauer Fabian, ASG Technik AG, Herisau, 2023
Vorstandsmitglied

Vonarburg Matthias, Die Klimamacher AG, 2026
Vorstandsmitglied
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Aktuelle Mitgliederliste

Firma Ort Website
advore rechtsanwalte ag Arbon https://www.advore.ch/
AEGERTER + BRANDLE AG Arbon www.aegerter-braendle.ch
Aequator AG Arbon http://www.aequator.ch
Aerne Engineering AG Arbon http://www.aerne-ag.ch
Arbonia Services AG Arbon http://www.arbonia.com
Arbopark Promotion AG (Arbo-
Park) Arbon www.arbopark.ch
ASG Technik AG Herisau www.asg-technik.ch
A.S.l. Autospritzwerk Carrosserie Arbon http://asi-arbon.ch/home.htm
A. Stebler AG Egnach http://www.steblerag.ch
A.Vogel AG Roggwil http://www.avogel.ch
awit consulting AG Arbon http://www.awit.ch
Bad Horn Hotel & Spa Horn http://www.badhorn.ch
Schwarzen-
Beni Burtscher AG bach http://www.burtscher.com
Bianchi Gerustbau AG Arbon https://www.geruestbau-bianchi.ch/
Bildungszentrum Arbon Arbon http://www.bza.ch
http://www.breu-di-
Breu Diamantwerkzeug AG Arbon atools.com/de/schweiz/
E. Bruderer Maschinenfabrik AG  Frasnacht  http://www.bruderer-presses.com
b_smart hotel Arbon Arbon https://arbon.b-smarts.net/
Care Logistic Services Stachen http://www.care-services.com
Casa Giesserei AG Arbon http://www.casa-giesserei.ch
DAWAG AG Horn www.dawag.ch
EKT AG Arbon http://www.ekt.ch
Etavis Grossenbacher AG Arbon http://www.etavis.ch
Fennotex AG Arbon http://www.fenno.ch
Fischer Ingenieure AG Arbon http://www_.fischering.ch
FPT Motorenforschung.CH Arbon http://www.fpt-motorenforschung.ch
Lommen-
Froma Metallbau AG schwil
https://www.gefaessmedizin-boden-
Gefassmedizin Bodensee Arbon see.ch/
Gemeinde Roggwil Roggwil http://www.roggwil-tg.ch

Gemeinde Steinach Steinach http://www.steinach.ch
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Firma Ort
GESAMTWERK Agentur GmbH  Arbon
Gisel + Partner AG Arbon

GTOB Gewerbe Thurgau Oberer

Bodensee Morschwil
hama keramikdesign GmbH Arbon
Hans Saurer Kugellager AG Stachen
Haustechnik Eugster AG Roggwil
Hugli Nahrmittel AG Steinach
Human Relations St. Gallen
ibt Personal AG St. Gallen
Immokanzlei AG Arbon
Keller Spiegelschranke AG Roggwil
Die Klimamacher AG Arbon
Kommbinat GmbH Arbon
Kommwerk AG Arbon
Landgasthof Seelust AG Egnach
Ldbra Apparatebau AG Tubach
Max Gimmel AG Horn
medfit Ostschweiz AG Roggwil
Medical Vision AG Roggwil
Medizinisches Zentrum Arbon Arbon
Die Mobiliar Arbon
Morgenegg Gervasi AG Arbon
Mosterei Mohl AG Arbon
Peterer AG Steinach
Petralli Hauswartungen AG Roggwil
Petralli Gartenbau AG Arbon
Polygon Schweiz AG Arbon
Die Post CH AG Filiale Arbon Arbon
Raiffeisenbank Regio Arbon Arbon
Hotel Restaurant Seegarten Arbon
RWD Schlatter AG Roggwil
sartorial rechtsanwalte ag Arbon
Saurer Intelligent Technology AG Arbon
SONNHALDEN Arbon Arbon
Stadt Arbon Arbon
Strassle Unternehmensberatung

GmbH Arbon
Strickler & Partner Rechtsanwalte Arbon
STUTZ AG Arbon Arbon

Website
www.gesamtwerk-agentur.ch
http://www.giselpartner.ch

http://www.gtob.ch
https://www.hama-keramikdesign.ch/
www.saurer-kugellager.com
http://www.heugster.ch
www.huegli.com
www.humanrelations.ch
https://www.ibt-personal.ch
http://www.immokanzlei.ch
http://www.guten-morgen.ch
http://www.dieklimamacher.ch
http://www.kommbinat.ch
www.kommwerk.ch
http://www.seelust.ch
http://www.luebra.ch
http://www.gimmelleder.ch
http://www.medfit.ch
http://www.medicalvision.ch
http://www.mzarbon.ch
http://www.mobiarbon.ch
https://www.morgenegg-gervasi.ch/
http://www.moehl.ch
http://www.peterer-bau.ch
http://www.petralli.ch
http://www.petralli.ch
https://www.polygongroup.com
https://www.post.ch
http://www.raiffeisen.ch
http://www.hotelseegarten.ch
https://www.rwdschlatter.ch/
http://www.sartorial.ch
www.saurer.com
http://www.sonnhalden.ch
http://www.arbon.ch

https://www.straessle-ub.ch/
http://www.advokatur-arbon.ch
http://www.stutzag.ch
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Firma

Thomann Nutzfahrzeuge AG
Thumag AG

Thurgauer Kantonalbank
Trunz Metalltechnik AG

UBS Switzerland AG

Unisto AG

vitalwerk AG
Volksschulgemeinde Horn
Walli AG Ingenieure

Welser AG

Warth Financial Services AG
Zenit Studios Gmbh
zurMarke GmbH

Ort
Arbon
Horn
Arbon
Steinach
Arbon
Horn
Roggwil
Horn
Arbon
Horn
Rorschach
Arbon
Altstatten

Website
http://www.thomannag.com
http://www.thumag.ch
http://www.tkb.ch
http://www.trunz.ch
http://www.ubs.com
http://www.unisto.ch
https://www.vitalwerk-training.ch/
https://www.schule-horn.ch/
http://www.waelli.ch
www.welser.com
https://www.wuerth-fs.com/
www.zenit-studios.ch
http://www.zurmarke.ch
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