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1. Im Register Ansicht – Führungslinien 
aktivieren.

2. Neue Folie – Register Start – „Neue 
Folie“

3. Zwischenfolien entsprechende Farbe 
wählen und wenn gewünscht, 
Sporticon einfügen

Nur Designfarben verwenden (nicht 
Standard-Farben von Microsoft)

Kurzinput Mitbestimmung
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Überblick
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• Kurzinput Mitbestimmung durch Sportler*innen unter 18 Jahren

• Reflexion und Diskussion Situationsbeispiele

• Zusammentragen von Handlungsmöglichkeiten für die Förderung der 
Mitbestimmung durch Sportler*innen unter 18 Jahren
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• Ethik Anamnese 2025: 
Veränderungsbedarf Mitbestimmung 
durch unter 20-jährige Athlet*innen 
zwischen im Trainings- und Wettkampf-
alltag

• Mitbestimmung wahrt die Würde der 
Menschen

• Anerkanntes Präventionsmittel

Kurzinput Mitbestimmung
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Swiss Olympic Verständnis zu Mitbestimmung

• Athlet*innen und Sportler*innen, 
unter 18 Jahren

• Die aktive Mitsprache und 
Mitgestaltung der die 
Sportler*innen unter 18 Jahren 
betreffenden Belange 

• Der Schutz der Sportler*innen und 
ihre Sicherheit geht immer vor

5

Adaptiert vom «Lundy Modell», UNICEF Schweiz und Lichtenstein, 2025
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• Vielfältige Wirkung auf Kompetenz- und Persönlichkeitswirkung und Kooperation und 
Gemeinsamkeit

Wirkung von Mitbestimmung

Athlet*innen/Sportler*innen:

• soziale & emotionale Kompetenzen

• Selbstvertrauen & Selbstwirksamkeit

• intrinsische Motivation

• Körperwahrnehmung & 
Gesundheitsregulation

• langfristiges Engagement im Sport, auch 
über die aktive Karriere hinaus

Sportorganisationen

• gemeinsam getragene Ziele

• neue Perspektiven und Innovation

• psychologische Sicherheit

• individualisierte Planung & individualisiertes 
Coaching

• Reduktion von Machtgefällen

• aktive Förderung der Kinderrechte im Sport
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Swiss Olympic Ethik-Kompass
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Echte Mitbestimmung
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Köbi 12, Fussball
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Köbi hat heute Abend Fussballtraining. Die Temperaturen sind für die Jahreszeit 
ungewöhnlich kühl. Er überlegt sich, ob er mit seinem Klubtenü genügend warm 
haben wird. Sein Trainer erwartet, dass seine Spieler sich selbst um geeignete 
Trainingskleider kümmern. Köbi entscheidet sich, unter dem kurzärmligen Top und 
den kurzen Hosen langärmlige Unterwäsche zu tragen. Er wählt auch eine Mütze und 
nimmt seine Handschuhe mit. Diese sind zwar nicht Teil des Tenüs, aber er ist froh, 
seine Kleidung selbst bestimmen zu können.​
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Maura 17, Eishockey
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Mauras Team beendet den Match mit einem knappen Sieg. In der Garderobe 
berichtet die Leiterin, wieso sie findet, dass ihr Team nicht mit einer höheren 
Tordifferenz gewonnen hat. Das fehlende Abspielen um die Torlinie stört sie 
besonders. Am Schluss ihrer Einschätzung sagt sie, dass sie beim nächsten Spiel 
erwartet, dass die Spielerinnen vermehrt als Team arbeiten. Maura ist klar, wieso die 
Leistung ihres Teams ungenügend war. Sie ist enttäuscht, dass sie und ihre 
Teamkolleginnen bei der Einschätzung ihrer Leistungen nicht mitreden dürfen.​
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Reflexion und Diskussion Situationsbeispiel
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1. Reflexion Situationsbeispiel 
aus der Praxis 

2. Einordnung der Situation und 
Erkennung Risiken

3. Handlungsmöglichkeiten

4. Abschluss
FOKUS:

Handlungsmöglich-
keiten für die Um-
setzung diskutieren

1. 2. 3. 4.
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Kim, 13 Jahre, Volleyball
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Was sind eure Impressionen?

− Was sind eure Reaktionen zu Kims Geschichte? 

− Wie denkt ihr ist die Situation für Kim?

lesen und 
verstehen

1.
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Wie kann so etwas passieren?

− Wie konnte sich die Situation von Kim so entwickeln?

− Was ist aus ethischer Sicht im Beispiel 
problematisch?

− Wo gibt es «blinde Flecken»? Was beinhalten diese? 
(Macht, Ideale, Nähe, Druck)

lesen und 
verstehen

1.
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Einordnung der Situation und Erkennung 
der Risiken
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Was ist gut, wo gibt es Risiken und wo kippt es allenfalls ins 
orange oder sogar rote?

− Welche Teile des Situationsbeispiels sind grün, grau, 
orange oder rot? Zu viel oder zu wenig?

− Begründet eure Einschätzungen

− Warum könnten eure Einschätzungen unterschiedlich 
ausfallen?

einordneneinordnen

2.
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Auflösung und Expertisensicht

Ethikstatut: 

- Keinen Verstoss gegen das Ethik-Statut

Branchenstandard Anforderungen und Empfehlungen 
für Vereine und Sportorganisationen mit 
Bundesbeiträgen

- Verankerung der Mitbestimmung auf strategischer 
und operativer Ebene in den Statuten

- Ausarbeitung und Festigen von Strukturen und 
Prozessen für die aktive Mitbestimmung
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Wie können Linda und ihr Verein die Mitbestimmung durch 
ihre Spielerinnen unter 18 Jahren fördern?

− 1-2-4-all Liberating Structure

− 1’: Alleine – notiert eure Gedanken auf grüne Post-its

− 2’: Zu zweit – entwickelt eure Massnahmen und notiert 
diese auf orange Post-its

umsetzen

3.
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Wie können Linda und ihr Verein die Mitbestimmung durch 
ihre Spielerinnen unter 18 Jahren fördern?

− 4’: 2 Paare zusammen – verfeinert eure Massnahmen 
und notiert eure wichtigsten Fördermassnahmen auf 
blaue Post-its

− 5’: Tragt eure konsolidierten Fördermassnahmen auf 
dem Flipchart zusammen

umsetzen

3.
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Ausblick
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• 3T Aktivitäten 2026

• Aufarbeitung als Informations- und 
Schulungsmaterial für SOA-Webseite

• Ethik-Kompass und Ethik-Check

• Diskussion mit J&S betr. Schulung zu 
Mitbestimmung
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DANKE für ihr Engagement!
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