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Agenda

Begriissung

Nadine Lienhard (Leiterin Geschaftskundenvertrieb)

Entwicklungen im Energiegrosshandel

Stefan Mair (Energiehandler)

Aktuelle politische und regulatorische Themen
Olivier Schneider (Public Affairs)

Fixierte vs. Tranchierte Beschaffung

Nadine Lienhard (Leiterin Geschaftskundenvertrieb)

Abschluss

Nadine Lienhard (Leiterin Geschaftskundenvertrieb)
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Ruckblick: Seitwartsbewegung — mit kleiner Korrektur

Baseload CH EUR - ENE POWER FUT
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B2B Webinar 4/2025 - Stefan Mair (Energiehandler)
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Uberdurchschnittlich warm

1 Wetterdaten fiir Dezember:

Makrodkonomische Daten wirken
preisdampfend auf die Markte >
schlechte Konjunkturellen

Aussichten

Dem gegenulber stehen nach wie
vor geopolitische Entwicklungen
insbesondere Russland / Ukraine +

Naher Osten

MName

CH-BS 2026/CAL
CH-BS 2027/CAL
CH-BS 2028/CAL
CH-BS 2029/CAL
CH-BS 2030/CAL

Min
85.00
F700
68.00
67.00
66.00

Max
84.00
86.75
78.75
74.00
71.50

Mean
88.92
81.64
73863
70.62
69.61

Last
87.50
8375
7875
73.00
71.00
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Terminmarkt heute: Andere Commodities

Gas
EU-Gasspeicher mit rund 74.4% rund 10% unter 5-jahrigem Minimum gefullt 1

Markt reagiert sensibel auf geopolitische Nachrichten

Verbrauch / CO2
niedrigere Gasspeicherstande zu mehr Kohleinsatz im Stromsektor 1

Aufwartstrend seit Sommer

Ol

Gute Angebotslage und schwache Weltkonjunktur wirken Preissenkend ]
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Gasspeicher in Europa: Fullstande steigen aber unter Norm

DE 66.3% FR 80.9% IT 85.8% AT 76% EU 74.4%
’ 166 ’ 102 ’ 174 d ' 77 l 850
0% T 100% 0% T 100% 0% T 100% 0% T 100% o% T 100%

« Aktuell gute Versorgungslage hinsichtlich
LNG-Lieferungen insbesondere aus USA

« Aber Fullstande nach wie vor 10 Prozent

unter Norm
2 « Risiko flr Preisspitzen insbesondere
gegen Ende des Winters hoch
PE);.\C Jén Féb Mlar .-’-\i:r M:'ay Jl.lm Jul Aijg Sep O:::t Nlcw D:a-:: Jén Féb Mlar
2024 2025 2025 2026 2026
Min f Max over last 5 = Average over 3Y =— |atest

Quelle: energiedashboard.admin.ch
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Wasserspeicher Schweiz aktuell = 66.1%

1008
Ul

80°%
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A0%
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0% v T r T r T r T T T T r r T r
Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mail
2024 2025 2023 2026

Min / Max of the last 10 yeara Average — —— Latest
Minimum plus water reserve = Historical minimum

Quelle: energiedashboard.admin.ch

« Niedrige Stande bedingt u.a. durch Ausfall KKW Gésgen bis Ende Februar

« Risiko fur steigenden Strompreise insbesondre gegen Ende Winter hoch
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Fundamental: Kernkraftwerk Verfugbarkeit

Power France: Nuclear Production

-

Plant status as of
04/12/2025 11:01

aant SN

France Total: Power Generation in MW (RTE)

30k

30. Nowv

I France Total

AN e

Availability One Week Availability One Year Outage Information
France Total: One Week Availability Forecast in MW (EDF)

B0k

7. Dec 8. Dec 10. Dec 11. Dec

Il France Total
A .

B2B Webinar 4/2025 - Stefan Mair (Energiehandler)

Stabile Kern Kraft - Produktion
in Frankreich aber:

Ausfall Kernkraftwerks
Gosgen Schweiz
voraussichtlich bis Ende
Februar 2026

Spreads Zischen CH und FR
gehen auseinander --> FR
viel glinstiger am
Terminmarkt
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Charttechnische Analyse
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« Frontjahr (2026) DE - Preise in Euro/MWh
» Jungste Wetterdaten sorgten flur sinkende Preise

» Risiko flr steigende Preise jedoch analog wie zu
Beginn 2025 hoch

B2B Webinar 4/2025 - Stefan Mair (Energiehandler)

W

it |'“I

il

i tl'” H l‘"
'

M ﬂﬁ ﬂ‘ Hl
u

100.0¢

Primeo Energie 9



Ausblick Weltwirtschaft
WORLD ECONOMIC QUTLOOK OCTOBER 2025

GROWTH PROJECTIONS BY REGION

(REAL GDP GROWTH, PERCENT CHANGE)

MIDDLE EAST AND =
CENTRAL ASIA EMERGING AND

EURO AREA DEVELOPING ASIA

UNITED STATES

: . 5 3.8
2.8 09 1.2 1.1 2635' 5.3 5.2 4.7

i N B

2024 2025 2026

2024 2025 2026
2024 2025 2026

2024 2025 2026

SUB-SAHARAN AFRICA

LATIN AMERICA AND 41 4.1 4.4
THE CARIBBEAN

24 24 23

2024 2025 2026

2024 2025 2026

IMF or / u bS Source: IMF, Werld Economic Outfook, October 2025.
- g p Note: Order of bars for each group indicates (left to right): 2024, 2025 projections, and 2026 projections.
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Ausblick Terminmarkt:
Fundamentaldaten + Geopolitik wird auch in den nachsten Wochen fur

Volatilitat sorgen

EEX Futures Power - 2026/CAL

A S AR s St A

120.00

100.00
= — > Spreads CH FR steigen
= 80.00
o - Dezember bearisch
81.00 W > Risiko fiir steigende Preise
insbesondere gegen Ende Winter
18 Jul 27 Jul 05 Aug 14 Aug 23 Aug 01Sep 105ep 19 S%ep 28Sep 07 0ct 16 0ct 250ct 03 MNov 12 Now 21 Mov 30 Nov hOCh
Mame Mir Max Mean Last
== (CH-BS 2026/CAL 85.09 92.50 88.61 8777
CH-PK 2026/CAL 8772 94.87 91.58 90.04
== [DE-BS 2026/CAL 83.22 90.87 86.94 85.44
== DE-PK 2026/CAL 88.57 95.96 9212 89.08
== FR-BS 2026/CAL 48.04 64.05 57.71 49.03

Preise in Euro/MWh
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Top-Themen der Energiepolitik (stand pezember 2025)

FS §5 HS ws FS ss HS ws FS
03.03. 02.06. 08.09. 01.12, XXX, XXX XX XX, ANXXL XX XX,
21.03. 20.06. 26.09. 19.12. XHXX. XXX, XX XX, XK XX, XX XX.
I Jan-Mar 2025 I Apr=Jun 2025

Juli-Sep 2025 | Okt-Dez2025 | Jan-Mar 2026 | Apr-un 2026 | Juli-sep 2026

Okt-Dez 2026 | Jan-Mar 2027 |

Bundesgesetz iiber
eine sichere Strom-
versorgung mit

(Stromgesetz )

erneuerbaren Energien

§1
(o 1

Ubergangsbestimmungen

§2
(o IV

T 0 & ¢ ) pariament > A§ V§ | 12z
Sl B AP 4 ) Pariament ) L
sccwttatve JA§ S B ) oo > BB e
[Firee | A8  V§

D >FiREG (Bundesgesetz (iber subsididre Finanzhilfen zur Rettung system->

kritischer Unternehmen der Elektrizitatswirtschaft. Neu bis Ende 2031

Vorgaben system-
relevante Strom-
unternehmen

__________________________________________________________________________

[P

\ Ab 2032
___________ Parlament 08§ | P2

UREK-N

UREK-5

Behandlung im
SR bzw. in der

Behandlung im
NR bzw. in der

AUC§
vDb§

Start Vernehmlassung zu
Botschaft oder Verordnungen

Ende Vernehmlassung zu
Botschaft oder Verordnungen

Bundesratsbeschluss

Abstimmung im Parlament I:l Botschaft BR

Gesetz in Kraft -ﬂID Volksabstimmung
-

Verordnungen
in Kraft
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Zweites Verordnungspaket Stromgesetz ab 1.1.2026 in Kraft

1.1.2025 1.7.2025 1.1.2026

1. Paket 2025 2. Paket 2026

Publikation 20.11.2024 Publikation im Frithjahr 2025

- Grundversorgung, Ubergangsfrist bis 2026 - LEG

- Energiereserve und Winterzubau - Messwesen

- Solidarisierung von Netz- & - Netznutzungsentgelte
Anschlussverstarkungen - Walzung zwischen Netzebenen

- Nationale Datenplattform - Flexibilitat

- Massnahmen fur einen sicheren Netzbetrieb - Ruckerstattung Netznutzungsentgelte, ohne

- Sunshine-Regulierung weitere Ubergangsfristen

Alles in einem Paket Ausnahmen 2026:

mit wenigen Ausnahmen (s. rechts) - Zielvorgaben Effizienzverpflichtung,

Einfuhrung gestaffelt: 2025 keine Vorgabe,
2026 1%, 2027 1,5%, ab 2028 2%
- Regeln betr. Abnahme- und Vergutungspflicht

Publikation Herbst 2025
Inkrafttreten 1.1.2026 resp. 1.7.2026

o >
o o
n:wnc

Quelle: VSE 11.12.2025 Primeo Energie - 14



Netzexpress I

Der Beschleunigungserlass wurde am Ende der Herbstsession 2025 verabschiedet und gilt als
zentrale Erganzung des Stromgesetzes.

Daraus folgt nun der Netzexpress: Aus- und Umbau des Stromnetzes.

Welche Ursachen liegen der Vorlage zugrunde:
Zunehmende Elektrifizierung
Ausbau erneuerbarer Energien sowie die fortschreitende Dezentralisierung der Produktion

Uberbelastung des bestehenden Netzes

Das Netz ist das Rluckgrat und Voraussetzung flr eine sichere und bezahlbare
Energieversorgung.

Ein modernes, flexibles und intelligentes Netz ist die Voraussetzung, um die Energieziele zu
erreichen und die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten.

11.12.2025 Primeo Energie - 15



Netzexpress 11

Inhalte

Verzicht auf das Sachplanverfahren beim Ersatz bestehender Leitungen am gleichen Standort.

Schnellere Genehmigungsverfahren flir Netzausbauprojekte.

Die Netzinfrastruktur soll die Prioritat erhalten, um die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten.
Stromproduktion und Stromubertragung sollen gleichbehandelt werden.

Bessere regionale Koordination, um Genehmigungsverfahren zu vereinfachen.

11.12.2025 Primeo Energie - 16



Stromabkommen CH-EU: Ablauf der Frist am 31.10.2025

Warum wir fur ein Stromabkommen sind:

Versorgungssicherheit: Stromabkommen schafft klare rechtliche
Grundlagen, verbessert Zugang zu Plattformen flr Importe,
starkt Netzstabilitat.

Marktintegration: Ohne Abkommen drohen Einschrankungen bei
Kapazitaten und Mitwirkungsmaoglichkeiten von Swissgrid.

Frankreich lehrt uns, dass ein offener Strommarkt funktioniert.

Regeln und Koordination: Gemeinsame Standards erhdohen
Stabilitat des Gesamtsystems, insbesondere in
Krisensituationen.

Kein Stromabkommen wird die Schweiz viel Geld kosten.

Primeo Energie investiert weiter in den Ausbau der
einheimischen Produktion (erneuerbare Energien).

Autonomie Ja, Autarkie Nein.

Fazit: Mehr Chancen als Risiken!

11.12.2025 Primeo Energie -
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Volatile Marktbewegungen

Baseload CH EUR - ENE POWER FUT
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Wie setzt sich Ihr Strompreis zusammen?

= EEX Base & Peak CH:
Referenzmarktpreis fir Strom in der
Schweiz, gehandelt an der EEX
(European Energy Exchange)

= Risikozuschlage: Dieser Zuschlag deckt
die Risiken der Ausgleichs- und
Spotenergiebeschaffung

= Herkunftsnachweise (HKN): Zertifikat
der Nachweisung des Herkunft und
Qualitdt des gelieferten Strom

= Dienstleistungsfee: Beinhaltet die
Aufwédnde der Primeo Energie

11.12.2025 Primeo Energie - 20



Primeo FestPreis: Einfach sicher planen

Modell Preis
* Marktpreisbasierende Energiepreise
« Fixpreis fur 1 bis 5 Jahre

/\/\VAV/\/\/

Lieferzeitraum

v" Minimaler Aufwand far die
Energiebeschaffung im eigenen
Unternehmen

v Preis- und Planungssicherheit bis zu funf
Jahre

Primeo FestPreis

Zeit
v" Einfacher Prozess

11.12.2025 Primeo Energie - 21



Preisrisiko glatten und Energiebeschaffung auslagern

]
_\ /_ Maximale Prelsglattung: —
~ .~ Beschaffung bis zu 3 Jahre vor Lieferbeginn in bis zu 11 Tranchen =
¢ |~ —
—
I
—
—
—
1 -1:1-N-1-41-070 s o4 of |
Jahr -3 Jahr -2 Jahr -1 Lieferjahr -
Lieferbeginn in naher Zukunft:
Beschaffung in 3, resp. 7 Tranchen
-
—
a . - N
Jahr -1 Lieferjahr
-
I
—
—
—
—
e 1 1 2> 1 3301+ M s 1617 | e
Jahr -2 Jahr -1 Lieferjahr i’
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Beschaffungsstrategie: Gleichmassige Verteilung

Beschaffungszeitraum

Beschaffungs-

2027 33.3%  33,3%  33,3%

2028 14,29%  14,29%  14,29%  14,29% 14,29% 14,29%  14,29%

2029 9,09%  9,09%  9,09%  9,09%  9,09%  9,09%  9,09%  9,09%  9,09%  9,09%  9,09%

Lieferjahr

2030 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09%

Ihr HKN- und Strombedarf wird gleichmassig auf mehrere Tranchen verteilt (1 Tranche/Quartal)

Beschaffungszeitpunkt: 2. Dienstag des 2. Quartalsmonats

- Im August des 3. Quartals wird jeweils die letzte Tranche beschafft. Ihr finaler Strompreis fir das Lieferjahr
ist ab dann bekannt.

- Die Beschaffung fur das Lieferjahr 2030 beginnt automatisch im 1. Quartal 2027 (rollierende

Vertragsverlangerung).

11.12.2025 Primeo Energie - 23



Preisvergleich FestPreis vs. TranchenComfort

Baseload CH EUR - ENE POWER FUT

150.00

— Beschaffungsjahre 2023-2025 fiir das Lieferjahr 2026

145.00

@ Beschaffungszeitpunkten TranchenComfort: 102.59 CHF/MWh
® Beschaffungszeitpunkten FestPreis 112.5 CHF/MWh

140.00

135.00

130.00

125.00

120.00

1M5.00

110.00

105.00

100.00

95.00

90.00

85.00

80.00

75.00

F0.00

65.00

80.00

2023.01 2023.03 2023.05 2023.07 2023.09 20231 2024.01 2024.03 2024.05 2024.07 2024.09 20241 2025.01 2025.03 2025.05 2025.0
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Reporting zur Beschaffung Jgrr‘iépgi%
2028 Beschaffungsreport

) Muster AG
- Ubersicht Uber beschaffte und geplante Tranchen fir ein

Llefer]ahr Summary
- Nach jeder Bestellung erhalten Sie den aktuellen Report = Preis wenge Kosten
CHFE/WWhH MWh CHF
B Beschafft 93.96 62 5848
B Beschaffung geplant ' 87.60 284 24845
2% Summe 2 346 30692
Beschafft
E rkl 5 run g en Bestellzeitpunkt Strompreis Handiingfee Stmlri‘::;f::" HKN w“sz‘: Summe (inkl. HKMN) Menge Kosten
CHF/MWh CHF/MWh CHF/MWh CHF/WWhH CHF'MWh MWh CHF
Tranche 1 11.02.2025 7492 1050 85.42 350 88.92 k1 3041
. . . . . Tranche 2 13.05.2025 71.08 10.50 81.58 380 85.48 3 2'807
a Preiseinsicht in jede beschaffte Tranche Tranche 3 12.08.2025
Tranche 4 11.11.2025
Tranche 5 10.02.2026
Tranche 6 12.05.2026
e Die noch offene, geplante Beschaffungsmenge wird Tranche 7 11.08.2026
. Tranche & 10.11.2026
nach aktuellen Marktpreisen bewertet Tranche & 06,02 2027
Tranche 10 11.05.2027

Der finale Strompreis ist ein mengengewichteter = =2 e = P = ==
e Durchschnittpreis Uber die beschafften Tranchen
(Beschaffung = 100%)

Alle Preise verstehen sich exkl. MWST, Abgaben (Stevemn, Gebihren und andere).
! Bewertet zu aktusllen Marktpreisen (sxkl. HKN). Es werden nur die Anzahl Tranchen bestell, welche einen definierten Bestelizeitpunkt haben.

Grundlagen Preisberechnung

Strompreis (inkl. Handlingfee) [CHF/MWHR] |juejane + Herkunftsnachweise [CHF/MWH]

11.12.2025 Primeo Energie - 25



1

Glattung des
Preisrisikos

4

Preistransparenz
Regelmassige
Reporting

Die Vorteile fur Ihr Business

Sanfte
Preisentwicklung

Entlang der
Marktentwicklung

Planungs- und
Budgetsicherheit
Finaler Strompreis im
August vor Lieferung
bekannt

Maximale
Entlastung

Delegierte
Beschaffung

HKN frei

ELIETL
Primeo-Mix garantiert
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Unsere Dienstleistungen

Digitale Services

myPrimeo Kundenportal: Zugang zu Daten, Vertragen, Rechnungen, CO2-Bericht
Verbrauchsanalysen & Reports direkt per E-Mail
Markttransparenz: Strombdrsenpreise, CO2-Auswertungen, Monitoring
Newsletter & Formate:
o Webinar Primeo Up-2-Date (pro Quartal)
EnergyFlash (wdchentliche Marktinfos)
EnergyPolitics (halbjahrlich)
Podcast «Rend-e-Vous»
Primeo Business

O O O O

Personliche Betreuung

Feste Ansprechperson / Key Account Manager

Individuelle Beratung zu Strom- und Gasbeschaffung

Unterstltzung bei Energieeffizienz, Dekarbonisierung, e-Mobilitat, PV & Speicherlésungen
Vertragsberatung & transparente Tarifmodelle

Frihzeitiger Zugang zu Innovationen (Smart Metering, Batteriespeicher etc.)

Partnerschaft & Kundenbindung

Langfristige Zusammenarbeit mit Weitblick
Planungssicherheit & regelmassige Optimierung
Teilnahme an exklusiven Events (Brancheevents)
Kundenanlassen (sportliche Events)

Zusatzliche Energiedienstleistungen

PV-Anlagen, LEG, ZEV, Batterien, Multi Energy Billing, Warme-Kalte-L6sungen, Regelenergie
Energieeffizienz-Workshops & Infoabende zu erneuerbaren Energien

-

g

=
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Vielen Dank & schone Adventszeit

Nachste Termine
26. Marz 2026

25. Juni 2026

Melden Sie sich bei Fragen oder flr
weiterfUhrende Informationen gerne bei

sales@primeo-energie.ch
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