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Das Jahr 2025 war weltweit von geopolitischen Veranderungen und einer dynamischen technologischen
Entwicklung geprdgt - insbesondere im Bereich der Kiinstlichen Intelligenz. Gleichzeitig sorgten die an-
haltenden Konflikte in der Ukraine und im Nahen Osten sowie neue handelspalitische Spannungeninfolge
hoher US-Einfuhrzolle fir wirtschaftliche Unsicherheiten. Fir die Standortforderung Zimmerberg-Sihltal
unterstreichen diese Entwicklungen die Bedeutung attraktiver Standortbedingungen sowie einer engen
Zusammenarbeit zwischen Gemeinden, Unternehmen und Bildungsinstitutionen. Gerade in Zeiten des
Wandels sind regionale Netzwerke und kurze Wege entscheidende Faktoren flr eine zukunftsgerichtete
Entwicklung unserer Region.

Auch im Berichtsjahr 2025 engagierte sich die Standortforderung mit vielfaltigen Aktivitdten in ihren
strategischen Handlungsfeldern. Im Bereich «Wirtschaft und Innovation» stand der Austausch mit Un-
ternehmen im Zentrum. Mit dem KMU-Impuls zum Thema Nachfolgeregelungen wurde ein fur viele Un-
ternehmen bedeutendes Thema aufgegriffen. Erganzt wurde dies durch diverse Firmenbesuche, unter
anderem beider Bank Zimmerberg, der Oetiker Schweiz AG, Elektron, dem Baugeschaft Fichslin sowie der
UBS in Wadenswil. Diese Begegnungen ermdglichten wertvolle Einblicke in die Herausforderungen und
Chancen der regionalen Wirtschaft.

Im Handlungsfeld «Bildung und Forschung» setzte die Standortforderung wichtige Impulse fir den
Wissens- und Erfahrungsaustausch. Die Bildungskonferenz zum Thema «Nachhaltig lernen, nachhaltig
leben» bot eine Plattfaorm fur aktuelle Fragestellungen rund um Bildung und Nachhaltigkeit. Dartuber hi-
naus engagierte sich die Standortforderung aktiv an der Jahresveranstaltung «Erlebnis Muller Thurgau»
und pflegte den regelmassigen Austausch mit dem Berufsbildungsforum Horgen.

Im Handlungsfeld «Natur und Kultur» wurde der Kulturkalender mit regelmassigen Kulturtipps im News-
letter sowie auf LinkedIn weitergefihrt und trug zur Sichtbarkeit des regionalen Kulturangebots bei.
Unterstitzt wurden zudem Projekte wie «Klima a la carte», die Lancierung des Sihlerlebniswegs sowie die
Initiative «Genussregion Zurich». Ausserdem engagierte sich die Standortférderung bei den ersten Schrit-
ten zum geplanten Ersatzneubau des Hochwachtturms auf dem Albis.

Im Handlungsfeld «Areal- und Standortentwicklung» standen die Begleitung und Initilerung verschiede-
ner Entwicklungsprozesse im Vordergrund. Dazu gehorten die Vermittiung von Flachenanfragen, die Er-
arbeitung eines Erfahrungsberichts zu zukinftigen Arbeitszonen sowie der Austausch zu Zentrumsent-
wicklungen in Richterswil und Wadenswil. Weitere Schwerpunkte bildeten die Diskussion mit Horgen
Labs und der Greater Zurich Area (GZA) zur Positionierung des Dow-Areals in Horgen sowie Gesprdche zu
neuen Nutzungsmoglichkeiten des Seespitals in Kilchberg.

Die Netzwerkarbeit und Kommunikation bildeten auch 2025 eine zentrale Grundlage der Tatigkeit. Die
Generalversammlung in Oberrieden mit einem Inputreferat zum Thema «Wohnen im Alter» sowie der
«Treffpunkt Zarich Park Side» im Hotel Belvoir zum Thema Berufsbildung boten wichtige Plattformen fur
den Austausch.

Die vielfaltigen Aktivitaten des vergangenen Jahres zeigen, wie wichtig eine vernetzte Standortforderung
firdie Entwicklung unserer Region ist. Gemeinsam mit unseren Gemeinden, Unternehmen, Institutionen
und Partnerorganisationen wollen wir auch kinftig die Attraktivitat und Wettbewerbsfahigkeit unserer
Region stdrken. Fir das entgegengebrachte Vertrauen, die engagierte Zusammenarbeit und die zahlrei-
chen wertvollen Begegnungen danken wir allen Beteiligten herzlich.

Mdrk Fankhauser
Prasident Standortforderung Zimmerberg Sihltal



Die Tatigkeiten der Standortforderung konnen in finf Handlungsfelder unterteilt werden:
= Wirtschaft und Innovation
= Bildungund Forschung
= Kulturund Natur
= Areal-undStandortentwicklung
= Netzwerkarbeit und Kommunikation

Im Folgenden stellen wir die wichtigsten Tdtigkeiten von 2025 zusammenfassend dar.

Im Handlungsfeld «Wirtschaft und Innovation» konzentrieren wir unsere Bemuhungen darauf, durch
gezielte Massnahmen die Innovationskraft der Unternehmen zu fordern und somit einen Beitrag zur Wett-
bewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandorts zu leisten. Die folgenden Hauptaktivitaten haben wirimJahr
2025 in diesem Bereich realisiert.

Der KMU-Impuls der Standortforderung Zimmerberg-Sihltal fand im Aglaia in Adliswil statt und widmete
sich dem zukunftsentscheidenden Thema «Nachfolgeregelung». Die Veranstaltungsreihe, enemals Inno-
vationsforum, stellt praxisrelevante Fragestellungen und aktuelle Herausforderungen fir KMU ins Zen-
trum und bietet Unternehmerinnen und Unternehmern konkrete Impulse fr ih-ren Geschaftsalltag. Der
personliche Austausch stand auch dieses Jahr im Fokus und machte den Anlass besonders wertvoll fir
Gewerbetreibende aus der Region. Patronatsgeber war der HGV Ad-liswil, unterstitzt durch die Zurcher
Kantonalbank.

DieUnternehmensnachfolge stellt firviele KMU eine der grossten Herausforderungen darundist zugleich
ein zentraler Erfolgsfaktor fur die langfristige Sicherung des Gewerbes. Marc Maurer, Leiter Nachfolgere-
gelungen bei der Zurcher Kantonalbank, zeigte auf, dass Firmentbergaben stark von Emotionen gepragt
sind und im Durchschnitt rund 6,5 Jahre dauern.



Er betonte die Bedeutung einer frithzeitigen Planung, einer offenen Kommunikation sowie des frihzeiti-
gen Einbezugs von Expertinnen und Experten.In der anschliessenden Podiumsdiskussion berichteten Urs
Weyermann (Dreiecks-Transfer Transport und Logistik), Hansruedi Kolliker (KolliBeck) und Viadimir Minic
(Straumann Hippen) aus ihren personlichen Erfahrungen und beleuchteten sowohl die Herausforderun-
gen des Loslassens als auch die Chancen, die mit einer Unternehmensibernahme verbunden sind.

Deutlichwurde, dasseineerfolgreiche Nachfolgeregelung Zeit, Vertrauen, Mut zum Loslassen und Respekt
gegeniiber Mitarbeitenden erfordert, um den Betrieb nachhaltigin die ndchste Generation zu Uberfuhren.
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Podiumsgesprdch zum Thema Nachfolgeregelung Mark Fankhauser und Hansruedi Kolliker nahmen auch am Anlass teil

Die Firmenbesuche in der Region sind ein wichtiges Element der Bestandspflege. Auch dieses Jahr besuch-
te die Standortforderung wieder verschiedene Firmen, um deren Anliegen und Bedlrfnisse aufzunehmen,
das Netzwerk zu pflegen und dadurch das Wirtschaftsumfeld in der Region zu starken. Hier eine Auswahl
der besuchten Firmen (alphabetisch geordnet):

= BankZimmerberg, Horgen

= Greater Zurich Area GZA, Zurich

= Elektron, Wadenswil

= Flchslin Baugeschaft AG, Wadenswil
= Horgen Labs

= Qetiker Group, Horgen

= UBSWdadenswil



«Ahead» ist das neue Grindungs- und Innovationszentrum Zdrich. Dieses ist angesiedelt bei der Stand-
ortférderung im Amt fur Wirtschaft Kanton Zirich und bei den regionalen Standortforderungen. Trager
und Trdgerin von «Ahead» sind die Stadt Zurich und der Kanton Zirich sowie die Zurcher Kantonalbank.
«Ahead» bietet KMU aus dem Kanton Zurich Orientierungshilfe und Projektbegleitung in der Frihphase
von Innovationsvorhaben. Beispiele daflr sind Produkt-, Service-, Prozess- und Geschaftsmodell-Innova-
tionen. In der ersten Phase findet ein kostenfreies Gesprdch zur Bestandesaufnahme statt. Die zweite
Phase beinhaltet die Projektbegleitung, die dritte Phase die Realisierung. Die Standortférderung Zimmer-
berg-Sihltalistdabeieinwichtiger Ansprechpartner firdie Firmenin der Region, die sich firdas Programm
interessieren. Sie hilft dabei, die Firmen mit den richtigen Expertinnen und Experten zu vernetzen.

Wirprasentieren auf unserer Website undin unserem Newsletter regelmdssig Firmenportrats spannender
Unternehmen aus unserer Region. Damit zeigen wir, dass unsere Region ein attraktiver Arbeitsstandort
mitinnovativen und zukunftsorientierten Unternehmen ist. Im Jahr 2025 haben wir folgende Firmenpor-
trats veroffentlicht:

= Qetiker Schweiz, Horgen (Portraits auf der Website)
= BANKZIMMERBERG AG (Portraits auf der Website)

Die Forderung von Bildung und Forschung spielt eine Schlisselrolle in unserer Region, da sie die Grund-
pfeiler fiir eine nachhaltige und zukunftsorientierte Wirtschaft legt. Unser Fokus liegt darauf, die Region
Zimmerberg-Sihltal als Standort fur exzellente Bildungsinstitutionen und innovative Forschungseinrich-
tungen zu etablieren. So hat das Bildungszentrum Zlrichsee eine grosse Bedeutung in der Berufsausbil-
dung, welche durch das Regionale Ausbildungszentrum Au (RAU), das Ausbildungszentrum WaBi und den
Strickhof erganzt wird. Stetig entwickelt sich auch die ZHAW weiter und bietet eine breite Palette von
Forschungs-und Ausbildungspldtzen.

Die 15. Bildungskonferenz Zirich Park Side stand unter dem Motto «Nachhaltig lernen - nachhaltig
leben?» und in Rischlikon statt. Rund 180 Teilnehmende aus Schule, Bildungsverwaltung, Politik und
Wirtschaft diskutierten, welche Rolle Bildung fiir eine nachhaltige und lebenswerte Zukunft spielt. Dabei
wurde deutlich, dass Bildung weit tiber die reine Wissensvermittlung hinausgeht und ein zentraler Hebel
fir gesellschaftliche Entwicklung und Transformation ist.

Im Mittelpunkt der Konferenz stand die Frage, wie 6kologische, soziale und wirtschaftliche Aspekte
stdrker im Bildungssystem verankert werden konnen. Nachhaltigkeit wurde als Querschnittsthema ver-
standen, das alle Facher betrifft. Referierende aus Wissenschaft, Wirtschaft und Bildung betonten, dass
Schulen junge Menschen nicht nur informieren, sondern dazu befahigen mussen, kritisch zu denken,
Verantwortung zu Ubernehmen und selbst aktiv zu werden. Anhand praxisnaher Beispiele wurde aufge-
zeigt, wie nachhaltige Themen fachertbergreifend vermittelt werden kbnnen - vom Kreativunterricht bis
hin zu sozialen Fragestellungen.


https://www.zimmerberg-sihltal.ch/oetiker-schweiz-ag/
https://www.zimmerberg-sihltal.ch/bank-zimmerberg-ag/

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der ganzheitlichen Entwicklung von Kindern und Jugendlichen. Prof. Dr.
med. Oskar Jenni wies auf zunehmende psychische Belastungen und Leistungsdruck hin und unterstrich
die Bedeutung stabiler Beziehungen, Geborgenheit und Entwicklungsspielraume. Die Konferenz endete
mit einem klaren Fazit: Nachhaltige Bildung braucht Mut zur Veranderung, konkrete Handlungsmaglich-
keiten und Lernraume, in denen junge Menschen ihre Zukunft aktiv mitgestalten konnen.

Die Veranstaltung wurde von der ZIS Zurich International School unterstitzt. Vielen Dank auch der allen
Personen der Arbeitsgruppe, die das Programm entwickelt haben.

Oskar Jenni bei seinem Referat Fragen aus dem Publikum

Im Jahr 2025 jahrte sich der Geburtstag von Hermann Muller-Thurgau (1850-1927) zum 175. Mal. Der viel-
seitige Schweizer Universalgelehrte pragte als Pflanzenphysiologe, Botaniker, Onaloge, Rebenzichter und
Innovationspionier zahlreiche Farschungs-und Entwicklungsfelder nachhaltig. Sein Forschergeist und sei-
ne Innovationen wirken bis heute weit tiber die Schweiz hinaus. Das Jubilaumsjahr wirdigte das ausser-
gewohnliche Schaffen von Hermann Muller-Thurgau mit verschiedenen Veranstaltungen, die auch von der
Standortforderung Zimmerberg-Sihltal unterstitzt wurden.

Hohepunkt war das Jubildumsfest vom 24. Oktober in Wddenswil, das ganz im Zeichen von Innovation
und Nachhaltigkeit stand. Mit dem eigens organisierten Lebensmittel-Innovationsmarkt «LebensMit-
telPunkt» wurde das Vermdchtnis Muller-Thurgaus fur die Bevolkerung erlebbar gemacht. Gleichzeitig
setzten sich Schulklassen aktiv mit Zukunftsfragen rund um Ernghrung und Nachhaltigkeit auseinan-
der. Ein besonderes kulturelles Highlight bildete das Memorial des Kiinstlers FREDINKO: drei bemalbare
H-M-T-Buchstaben als Sitzobjekte im 6ffentlichen Raum.

Die Standortforderung Zimmerberg-Sihltal unterstitzte sowohl die Jubildumsfeierlichkeiten als auch
das Memorial mit einem finanziellen Beitrag und setzte damit ein Zeichen fur die Starkung der Region als
sichtbaren Lebensmittel- Forschungs- und Innovationsstandort.



Das Berufsbildungsforum Bezirk Horgen (bbf) fungiert als zentrale Anlaufstelle fiir alle Belange der beruf-
lichen Bildung in der Region. Das bbf ist eine Plattform zur Vernetzung und Forderung der beruflichen
Bildung. Das Forum engagiert sich fur die Qualitat und Weiterentwicklung der Ausbildungsangebote und
unterstitzt Lernende, Ausbildungsbetriebe sowie Bildungsinstitutionen durch verschiedene Projekte und
Initiativen. Die Standortforderungist aktiver Partnerim bbf.

Unser Geschaftsfuhrer Stefan Luthiistim Vorstand des RAU. Das RAU ist das Kompetenzzentrum rund um
die berufliche Grundausbildung. Es tbernimmt sowohl die Ausbildung der Lernenden, unterstitzt jedoch
auch die Lehrbetriebe bei samtlichen Fragen rund um die Ausbildung. Zudem kénnen sich Schilerinnen
und Schiler beim RAU tUber Berufe informieren oder als RAU-Lernende Produktivarbeiten ausfuhren. Das
RAU bildet in sechs Berufsfeldern aus: Mechanik, Automation, Konstruktion, Elektronik, Informatik und
Wirtschaft. Die Standortforderung unterstiitzt bei der Vernetzung der Unternehmen mit dem RAU und
den Schulen und starkt damit die berufliche Grundausbildung, unser Duales Bildungssystem und damit
unsere KMU und Gewerbebetriebe als wichtiges wirtschaftliches Riickgrat unserer Wirtschaftsregion.

Kulturregt zu aktiver Auseinandersetzung an und wirkt kommunikativ, inspirierend und verbindend. Dies
tragt wesentlich zur Attraktivitat des Standorts bei. Uber 1200 kulturelle Veranstaltungen pro Jahr bietet
das dichte und breitgefacherte Kulturangebot am linken Seeufer und im Sihltal. Der regionale Kulturka-
lender unter www.zurichparkside.ch/kultur, der seit 17 Jahren von der Standortforderung betrieben wird,
weist umfassend auf kulturelle Veranstaltungen im Bezirk Horgen und den Nachbarregionen hin. Mit
redaktionell ausgewdahlten Highlights und einer bewusst gemeindetibergreifende Darstellung sorgt der
Kalender fur Vernetzung und erfillt damit nicht nur ein Bedurfnis des Publikums, sondern auch vieler Kul-
turschaffender. Die Standortforderung wirkt zudem am regionalen Austausch der Kulturverantwortlichen
der Gemeinde und Stadte des Bezirks mit. An mehreren Workshops wurden die Grundlagen erarbeitet, um
inden kommenden Jahren ein regionales Kulturprojekt entstehen zu lassen.

Akzente setzten 2025 die Kulturtage Thalwil, die im Juni mit dem Oberthema «Spannung» kiinstlerische
Vielfalt zelebrierten. Im September luden Wadenswil und Richterswil mit dem Festival «Nachbarswil» zu
einem partizipativen Programm ein, das auch das Gewerbe einbezog. Kilchberg wiirdigte im Spatherbst
Conrad Ferdinand Meyer aus Anlass seines 200. Geburtstags am Ort seines Schaffens im Meyer-Haus.
Der Verein Kulturiischlikon widmete sich im November im Rahmen der Kulturtage dem Thema «Wasser».
Kulturvereine, die in jeder Gemeinde ehrenamtlich Veranstaltungen unmittelbar vor der Haustur auf die
Beine stellen, sorgen flr eine grosse Bandbreite der Events. Sie erganzen sich (ber Gemeindegrenzen hin-
weg gegenseitig und bedienen alle Bedirfnisse —von den «Sihltal Sessions» in Adliswil iiber die Weltmusik
im Atelier Hinterriti in Horgen bis zum traditionsreichen Jazzclub Thalwil.

Mit der Aktion «Klima a la carte» wurde 2025 aufgezeigt, welchen Beitrag bewusste Ernahrung zum Klima-
schutz leisten kann. Der Klimawandel stellt eine zentrale gesellschaftliche Herausforderung dar, wobei
die Ernahrung einen wesentlichen Einfluss auf die CO,-Bilanz hat. Insbesondere tierische Produkte und
Lebensmittelverschwendung verursachen einen grossen Teil der Emissionen.



Vor diesem Hintergrund unterstitzte die Standortforderung Zimmerberg-Sihltal die Initiative «Klima & la
carte» erstmals aktiv mit einem eigenen regionalen Projekt.

Vom 1. bis 30. Juni 2025 boten teilnehmende Restaurants im Kanton Zurich klimafreundliche Menus an
und machten diese fir Gaste sichtbar. Im Fokus standen eine pflanzenbasierte Kiiche sowie sogenannte
Food-Save-Ments, bei denen einwandfrei geniessbare Lebensmittel vor der Entsorgung bewahrt wurden.
Die Aktion zeigte praxisnah, dass nachhaltiger Konsum und kulinarischer Genuss gut miteinander verein-
barsind.

Auch im Zimmerberg-Sihltal fand die Initiative Anklang: Mit dem Hotel Sedartis und dem Restaurant
genusspur in Thalwil beteiligten sich zwei Betriebe aktiv an der Aktion und setzten ein kulinarisches
Zeichen fur mehr Nachhaltigkeit. «Klima a la carte» stdrkte somit nicht nur das Bewusstsein fur klima-
freundliche Ernahrung, sondern forderte gleichzeitig das Engagement der regionalen Gastronomie fur
eine zukunftsfahige Entwicklung.

Mitden Erfahrungenaus«Klimaalacarte» schafft die Region Zimmerberg-Sihltaleine wertvolle Grundlage
fir die Weiterentwicklung der Genussregion Kanton Zurich. Im Jahr 2026 sollen regionale Produzent:in-
nen und Gastronomiebetriebe noch starker vernetzt und nachhaltige Genussangebote gezielt sichtbar
gemacht werden, fir eine lebendige Genussregion mit klarer regionaler Identitat.

Im September 2025 wurde der «Sihl ErlebnisWeg» eroffnet. Erist ein neues, mehrtdgiges Wanderangebot
von der Quelle der Sihl in den Schwyzer Voralpen bis zur Mindung in die Limmat in Zurich. Auf sieben
Etappen Uber 107 Kilometer lasst sich die Vielfalt des Sihlraums entdecken: wilde Schluchten, Moore von
nationaler Bedeutung, Kulturlandschaften, Dorfer und Industriekultur. Dank der finanziellen Unterstit-
zung der Standortforderung Zimmerberg-Sihltal sowie weiteren Partnerinnen konnte das Projekt reali-
siert werden. Der «Sihl ErlebnisWeg» verbindet Regionen, macht Natur und Geschichte erlebbar und ladt
dazuein, die eigene Umgebung neu zu entdecken.

Der Aussichtsturm Albis-Hochwacht ist ein beliebtes Wanderziel im Sihltal. Insbesondere im Naturerleb-
nispark Sihlwald stellt der Turm einen bedeutenden ldentifikationsort der Region dar und strahlt als
touristischer Anziehungspunkt weit ber die Kantonsgrenzen hinaus. Eigentimerin des Turms ist der
Verein Pro Sihltal. Dieserverfligt iberein Baurecht, dasimJahr2028 auslauft. Furden Unterhalt des Turms
ist heute die Stiftung Wildnispark Zurich verantwortlich. Der Turm ist in die Jahre gekommen und muss
erneuert oderersetzt werden. Gestlitzt auf einen Expertenbericht hat sich Pro Sihltal fireinen Ersatzneu-
bau entschieden. Abklarungen mit dem Kanton haben ergeben, dass ein Neubau in vergleichbarer Grosse
am selben Standort grundsatzlich moglich ist. Die Standortforderung ist Mitglied des Vereins Pro Sihl-
tal; der Standortforderer Stefan Luthiist im Vorstand vertreten. Die Standortforderung unterstitzt das
Vorhaben eines Ersatzneubaus und hat Pro Sihltal bei der Strukturierung und Aufgleisung des entspre-
chenden Prozesses unterstitzt.



Beim Handlungsfeld «Areal- und Standortentwicklung» geht es darum, Massnahmen anzustossen, um
eine nachhaltige Nutzung von Arbeitsflachen zu gewahrleisten und somit in Zusammenarbeit mit den
betroffenen Gemeinden attraktive Standorte fur Unternehmen zu schaffen. Folgende Aktivitdten wurden
im Jahr 2025 durchgefuhrt.

Insgesamt wurde die Geschaftsstelle im Jahr 2025 sechzehn Mal fir konkrete Ansiedlungsprojekte ange-
fragt. Es fanden diverse Gesprdche mit den Entwicklern verschiedener Projekte statt.

Das Entwicklungsgebiet Hintere Ruti in Wddenswil zahlt zu den attraktivsten Standorten im Metropo-
litanraum Zurich. Seine hervorragende Lage zeichnet sich durch die unmittelbare Nahe zur Autobahn-
ausfahrt Wadenswil, zur Zurcher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften (ZHAW), zum charmanten
Stadtzentrum Wadenswil am Zirichsee, zur Stadt Zirich mit ETH und Universitat sowie zum internati-
onalen Flughafen Zirich aus. Besonders pragend fir Wadenswil ist die enge Verbindung von Forschung
und Wirtschaft, die sich seit dem Wandel von einem Standort der Textilindustrie hin zu einem Bildungs-
und Wissenschaftsstandort entwickelt hat. Vor diesem Hintergrund bietet das Entwicklungsgebiet
grosses Potenzial, sich zu einem nationalen Vorzeigebeispiel fir ein nachhaltiges und zukunftsorien-
tiertes Arbeitsplatzgebiet zu entwickeln. Um dieses Ziel zu erreichen, haben sich die Stadt Wadenswil
und verschiedene Grundeigentimer*innen zusammengeschlossen, um ein gemeinsames Zielbild fur die
zukinftige Nutzung und Positionierung des Gebiets zu erarbeiten. Die Standortférderung hat die Initiali-
sierung dieses Projekts aktiv mitunter-stitzt.

Aufdemehemaligen Dow-Arealin Horgenentsteht unterdem Namen Horgen Labsein zukunftsorientierter
Standort fr Unternehmen aus dem Life-Science-Bereich sowie fir Dienstleistungs- und Gewerbebe-
triebe. Voll ausgebaute Labor-, Produktions-, Lager- und Biroflachen ermoglichen innovationsgetriebe-
nen Unternehmen einen raschen Betriebsstart auf einem Campus in attraktiver Lage am Zurichsee. Die
Standortforderung steht in engem Austausch mit Horgen Labs und unterstiitzt die Positionierung
sowiedie SichtbarmachungdesAreals. ImRahmeneines gemeinsamen Treffens zwischen Horgen Labs, der
Greater Zurich Area (GZA) und der Standortforderung wurden Angebots- und Nachfrageaspekte sowie
mogliche Synergien und Formen der Zusammen-arbeit diskutiert.

Die Veranstaltung der Standortférderung Zimmerberg stand ganz im Zeichen der Zentrumsentwicklung.
Gastgeberin war die Gemeinde Richterswil, die eindrucksvoll aufzeigte, wie ein lebendiges Zentrum ent-
stehen kann - durch gute Planung, flexible Rahmenbedingungen und eine aktive Zusammenarbeit von
Gemeinde und Detailhandel. Thalwil zeigte, wie auch ohne umfassende gemeindeeigene Flachen eine Auf-
wertung des Zentrums moglich ist. Ein Strasseninfrastrukturprojekt wird genutzt, um mit einer neuen
oberirdischen Gestaltung - inkl. Begegnungszone, Begrinung und Gastronomieflachen - stadtebauliche
Qualitaten zu schaffen. Erganzt wurde der Austausch durch Beitrage aus Adliswil und Horgen, die wert-
vollen Einblicke inihre jeweiligen Herausforde-rungen und Ansdtze boten.



Der zunehmende Onlinehandel und veranderte Konsumgewohnheiten stellen viele Innenstddte vor neue
Herausforderungen - zugleich ertffnen sie Wadenswil die Chance, das bestehende Angebot gezielt zu
profilieren und die Innenstadt als attraktiven Ort zum Einkaufen, Flanieren und Begegnen weiterzuent-
wickeln. Die Standortférderung hat die Lancierung eines Projekts zur Erarbeitung einer entsprechenden
Strategie mitangestossen. Ziel ist es, eine lebendige und zukunftsorientierte Innenstadtentwicklung zu
fordern, die Wirtschaft, Stadtbild und Lebensqualitat in Wa-denswil nachhaltig starkt.

Im Newsletter publizieren wir regelmadssig eine Immobilien-Kolumne. Niki Thomet, Managing Partner von
Engel & Volkers Region Zimmerberg, schatzte die Situation 2025 auf dem Immobili-enmarkt in der Region
ein. Es zeigt sich, dass die Nachfrage in der Region weiterhin stark ist und Neubauten im Fokus stehen.
Trotz hoheren regulatorischen Eigenkapitalanforderungen (Basel lll) bleibt die Nachfrage nach Wohnei-
gentum hoch. Tiefe Zinsen machen Kaufen erneut attraktiver als Mieten. Wahrend Einkommenskdufer
bei Objekten bis CHF 2.5 Mio. noch mithalten kénnen, dominieren ab CHF 3 Mio. zunehmend Vermégende,
Erben sowie internationale HNWIs, besonders in den Seegemeinden. Neubauprojekte werden klar gegen-
Uber Bestandsliegenschaften bevorzugt und nehmen mit gegen 40% auch zunehmends einen héheren
Marktanteil an den Gesamttransak-tionen an. Die die Neubaubauten im Schnitt einen hoheren Preis pro
m2 Wohnflache kosten, treiben diese die Preisindices fir die Region Zimmerberg. Der obere Mittelstand
orientiert sich vermehrt geografisch um und sucht nach Alternativen ausserhalb der Seegemeinden, wo
die Preise pro m2 Wohnfldche noch bei unter CHF 15°000 liegen. Gegentber Vorjahr sind die Preise an der
Platinklste um 4.7% gestiegen, gegeniiber 3.2% an der Goldkuste.

Die Netzwerkarbeit und die Kommunikation bilden das Rickgrat der Standortforderung und spielen eine
entscheidende Rolle bei der Schaffung einer dynamischen und lebendigen Gemeinschaft. Dieses Hand-
lungsfeld ist von zentraler Bedeutung fir die Schaffung von regionaler Identitat nach innen und die Posi-
tionierung der Region nach aussen.

Der 15. Treffpunkt «Zurich Park Side» stellte die Berufsbildung ins Zentrum und beleuchtete deren Be-
deutung als Fundament fur eine nachhaltige wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung. Rund
70 Gaste aus Wirtschaft, Politik, Bildung und Verwaltung trafen sich im Hotel Belvoir in Rischlikon zum
traditionellen Fruhstiicksevent, organisiert von der Standortforderung Zimmerberg-Sihltal, dem Arbeit-
geberverein Zurichsee-Zimmerberg (AZZ) und der Unternehmervereinigung Bezirk Horgen (UVH).

Niklaus Schatzmann, Leiter des Mittelschul- und Berufsbildungsamts des Kantons Zirich, zeigte in
seinem Referat die Starken und Herausforderungen der Berufsbildung auf. Rund 80 Prozent der Jugendli-
chenim Kanton Zirich absaolvieren eine berufliche Grundbildung, getragen von iber 14’000 Lehrbetrieben
und mehr als 36’000 Lernenden. Gleichzeitig wurde betont, wie wichtig eine gute Begleitung der Lernen-
den ist: Betriebe, die ihre Auszubildenden ernst nehmen, einbinden und unterstitzen, fordern nicht nur
den Ausbildungserfolg, sondern sichern auch langfristig Fachkrafte.



Der Kanton begegnet dersteigenden Nachfrage nach Lehrstellen mit gezielten Forderprogrammen, neuen
digitalen Plattformen sowie Initiativen wie dem Programm START! Berufsbildung, das Jugendlichen mit
erschwertem Zugang den Einstieg ins Berufsleben erleichtert. Die Erfolge des dualen Bildungssystems
zeigen sich auch international, etwa in Spitzenplatzierungen bei den WorldSkills.

Erganzend gab Niki Thomet (Engel & Valkers) einen Uberblick iber die Entwicklung des Immobilienmarktes
am linken Zirichseeufer Trotz hohem Preisniveau bleibt die Nachfrage stabil, getragen von tiefen Zinsen,
internationaler Nachfrage und der Attraktivitdt der Region. Der Anlass unterstrich die enge Verknupfung
von Bildung, Fachkraftesicherung und Standortqualitat. Die Veranstaltung wurde von AZZ, UVH und der
Standortforderung Zimmerberg-Sihltal organisiert und von Engel & Volkers unterstiitzt.

Ashley Stutz er6ffnet den Treffpunkt

!
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Rege Beteiligung beieiner Abstimmung Stefan Luthi fasst die Veranstaltung zusammen

Die monatliche Bereitstellung vom Newsletter sowie die Veroffentlichung unterschiedlicher Nachrichten
auf der eigenen Website und in den Gewerbezeitungen sind entscheidend fir die Prdsenz und den
Erfolg der Standortforderung. Ein besonderer Dank geht an Anja Kutter fiir ihre Arbeit bei der Umsetzung
dieser Aktivitdten. Ebenfalls konnten die Social-Media-Aktivitdten intensiviert werden. Das fihrende
soziale Netzwerkim Business-Bereich LinkedIn wird nun bewusst hauptsachlich als Kommunikationskanal
genutzt.

Die Gewerbezeitungen bilden fir uns einen wichtigen Kanal, die Aktivitaten der Standortforderung
im regionalen Handwerk und Gewerbe bekannt zu machen und die regionalen Akteure zu motivieren,
gemeinsame Projekte und Veranstaltungen aufzubauen und regionale Synergien zu nutzen. Wir nutzen
die Gewerbezeitungen regelmassig, um Inserate zu unseren Veranstaltungen zu schalten und Inhalte un-
serer Aktivitaten zu kommunizieren. An dieser Stelle besten Dank fir die stets gute Zusammenarbeit an
die verschiedenen Gewerbezeitungen in unserer Region.



Die Zusammenarbeit mit der kantonalen Standortforderung und der «Greater Zurich Area» verlauft
freundschaftlich und effizient. Der regelmassige Austausch ermoglicht die Nutzung von Synergien, was
fireine erfolgreiche Standortentwicklung unerldsslich ist. Die Zusammenarbeit mit den Regionen wurde
verstarkt und miteinem Leistungsvertragauch formalumschrieben. Speziell zu erwdhnenist das Angebot
«ahead», an deren Umsetzung wir aktiv mitwirken.

Die Entscheidung, ein eigenes Unternehmen zu griinden, erfordert Weitblick, Engagement und unterneh-
merischen Mut - Eigenschaften, die wir in unserer Region besonders schdtzen und fordern mochten. Seit
2024 heissen wir jeweils neu angesiedelte oder gegriindete Firmen in unserer Region personlich willkom-
men und kontaktieren sie mit einem Begrissungsschreiben. Im Schreiben befindet sich ein QR-Code, der
auf unsere Website fuhrt. Dort finden die Unternehmen eine Wirdigung ihres Engagements sowie hilf-
reiche Informationen tber unseren Wirtschaftsstandort und Moglichkeiten zur Vernetzung (https:/www.
zimmerberg-sihltal.ch/neufirmen-in-der-region-zimmerberg-sihltal/).

Die Standortforderung Zimmerberg-Sihltal ist ein Verein, der von den Gemeinden des Bezirks Horgen, den
regionalen Unternehmer-und Arbeitgeberverbanden sowie weiteren Mitgliedern aus der Region getragen
wird. Inden Statutensind die rechtlichen und organisatorischen Rahmenbedingungen fiir den Verein fest-
leget. Im Leitbild undinder Strategie werden die Statuten konkretisiert sowie Handlungsfelder und Mass-
nahmen definiert. Wichtige Organe des Vereins sind die General-versammlung, der Leitende Ausschuss
(Vorstand), die Geschaftsstelle und die Kontrollstelle.

Die 28. Generalversammlung des Vereins Standortforderung Zimmerberg-Sihltal fand in der Winkelhalden
in Oberrieden statt. Bereits vor dem offiziellen Teil nutzten zahlreiche Mitglieder und Gaste die Gelegen-
heit, an einer Fihrung durch die Winkelhalden teilzunehmen, was auf grosses Interesse stiess und den
Anlass stimmungsvoll einleitete.

Prasident Mark Fankhauser eroffnete die Versammlung, fihrte durch die Traktanden und gab einen Uber-
blick tber die laufenden Aktivitaten des Vereins. Anschliessend prasentierte Geschaftsfihrer Stefan LUt-
hi die Jahresrechnung sowie das Budget fur das kommende Vereinsjahr. Alle traktandierten Geschafte
wurden von den Mitgliedern deutlich angenommen. Die Standortférderung schloss das Vereinsjahr mit
einem positiven finanziellen Ergebnis ab, wodurch zusatzliche Mittel fur neue Projekte zur Verfligung
stehen. Diese fliessen unter anderem in die Gastro-Aktion «Klima-a-la-carte», einen ERFA-Anlass fur Ort-
zentren, die Kontaktaufnahme mit neu angesiedelten Firmen sowie in den Sihl Erlebnisweg.

Ein weiterer Schwerpunkt der Versammlung war die personelle Erneuerung im Leitenden Ausschuss.
Philipp Ernst (Gemeindeschreiber Oberrieden), Felix Oberhdnsli (Gemeindeschreiber Horgen), Jean Marc
Piveteau (Rektor ZHAW) und Michaela Seeger (Director of Community Relations ZIS) traten aus dem Gre-
mium zuriick und wurden furihr Engagement herzlich verdankt.


https://www.zimmerberg-sihltal.ch/neufirmen-in-der-region-zimmerberg-sihltal/
https://www.zimmerberg-sihltal.ch/neufirmen-in-der-region-zimmerberg-sihltal/

Mit Pascal Kuster (Gemeindeschreiber Thalwil), Urs Hilber (Head of ZHAW Sustainable Development) und
Stefan Mihlemann (COO ZIS) konnten qualifizierte Nachfolger vorgestellt und begriisst werden. Zudem
durfte der Verein ein neues Mitglied aufnehmen.

Im Anschluss an den statutarischen Teil hielt lvo Willimann (Hochschule Luzern - Wirtschaft) ein Referat
zum Thema «Wohnenim Alterin der Region Zimmerberg-Sihltal». Er zeigte auf, dass viele dltere Menschen
trotz fortschreitender demografischer Alterung in nicht altersgerechten Wohnungen verbleiben, und be-
tonte die Bedeutung von Wohnanpassungen, Wohnberatungen sowie der Forderung von bezahlbarem
und zentral gelegenem Wohnraum. Beim anschliessenden Apéro der Fabrikbeiz nutzten die Teilnehmen-
den die Gelegenheit zum Austausch und liessen den Abend in entspannter Atmosphdre ausklingen.

Mitglieder des LA im Gesprach Pascal Kuster, Gemeindeschreiber Thalwil Begutachtung des Wohnkalkulators

Der Leitende Ausschuss (LA) ibernimmt die strategische Fuhrung und Begleitung der Standortférderung.
Er steuert die Aktivitaten der Standortforderung auf strategischer Ebene, Uberwacht deren Umsetzung
sowie die Zwischen-und Schlussresultate und bereitet die Generalversammlung inklusive Jahresrechnung,
Budget und Wahlen vor. Zudem vertritt der LA die Standortforderung nach innen und aussen.

Der LA traf sich 2025 an drei Sitzungen in Adliswil, Langnau und Thalwil. An dieser Stelle nochmals herz-
lichen Dank an die Gastgebenden.

Die Mitglieder der operativen Steuerungsgruppe werden durch den Leitenden Ausschuss bestimmt. Die
operative Steuerungsgruppe Ubernimmt operative Aufgaben und unterstitztdie inhaltliche Vorbereitung
von Themen, Veranstaltungen und Vorgehensweisen zuhanden des Leitenden Ausschusses. Zudem initi-
iert sie Projekte auf Basis der Bedirfnisse der Mitglieder und begleitet deren operative Umsetzung.ImJahr
2025 kam die operative Steuerungsgruppe zu insgesamt vier Sitzungen zusammen.

Die Geschaftsstelle der Standortforderung Zimmerberg-Sihltal wird von Stefan Lithi geleitet. Erist Part-
ner und Mitglied der Geschaftsleitung bei Brugger + Partner, einem Beratungsunternehmen, das seit
vielen Jahren erfolgreich in der Standortforderung und -entwicklung auf nationaler, kantonaler und regio-
naler Ebene tatigist. Unterstitzt wird Stefan Luthivon Claudia Wehrli und Vanessa Seger, beide erfahrene
und langjdhrige Mitarbeiterinnen von Brugger + Partner.



Die Geschaftsstelle ist primar fur folgende Aufgaben zustandig:

«  Umsetzungder Strategie und Massnahmen

= Anlaufstelle fir Ansiedlungsanfragen

= Wahrnehmungvon Betreuungsaufgaben lokaler Unternehmen (Bestandspflege)

= Koordination und Information des Leitenden Ausschusses inkl. Sitzungsprotokalle

= Kontaktstelle fir das Prdsidium

= Betreuungund Unterstitzung der Mitgliederin ihren Aktivitdten zur Standortforderung
(Organisationen der Tragerschaft wie Gemeinden, Verbande usw.)

= Budgetierung, Buchfthrung und Zahlungswesen

= Administrative Arbeiten mit den ¢ffentlichen Stellen

= Archiv

= Koordination und Kooperation mit dem Amt fir Wirtschaft Zurich sowie anderen regionalen
Wirtschaftsforderungen

= Planungund Durchfohrung von Netzwerkanldssen
= Entwicklung und Umsetzung von standortfordernden Projekten
= Ausarbeitungvon Vorschlagen und Konzepten zur Weiterentwicklung der Standortforderung

Die Revision derJahresrechnung wurde im Jahr 2025 von der HMR Revisionsgesellschaft AG durchgefuhrt.

Die nachfolgenden Mitgliedschaften werden durch die Geschaftsstelle aktiv genutzt und helfen beim
Wissens-und Erfahrungsaustausch. Der Verein ist bei den folgenden Institutionen Mitglied:

= RAURegionales Ausbildungszentrum Au (gegenseitige Mitgliedschaft und Vorstand)
= SVSM Schweizerische Vereinigung fir Standortmanagement (Mitglied)

= Zlrichsee Tourismus (Mitglied)

« Z0rich Tourismus (Mitglied)

= /lUrcher Handelskammer (gegenseitige Mitgliedschaft)

= Verein Pro Sihltal (gegenseitige Mitgliedschaft)

= A/Z/-Arbeitgeberverein Ziurichsee-Zimmerberg (gegenseitige Mitgliedschaft)

Der Verein zahlt per Ende 2025 86 Mitglieder mit 136 Standorten (Stimmen). Weitere Mitglieder sind jeder-
zeit herzlich willkommen.



Die Jahresrechnung 2025 schliesst mit einem Verlust von CHF 4°029.65 ab.

Auf der Ertragsseite machen sich insbesondere die Austritte von Mitgliedern bemerkbar. Die neu
gewonnenen Mitglieder werden sich finanziell erst ab dem Jahr 2026 positiv auswirken. Bei der Bildungs-
konferenz gestaltet sich die Suche nach Sponsoren zunehmend anspruchsvoll. Beim Kulturkalender
laufen weiterhin Gesprache mit dem Bezirk Hofe, um diesen als Finanzierungspartner zu gewinnen.

Auf der Kostenseite lagen die Aufwendungen flr Fremdleistungen bei samtlichen Veranstaltungen unter
Budget. Dies betrifft insbesondere die Generalversammlung, die Bildungskonferenz, den KMU-Impuls
sowie den Treffpunkt. Demgegentber fielen die Kosten fur die Projekte «Klima-a-la-carte» sowie
«ERFA-Anlass Ortszentren» hoher aus als budgetiert. Dies entsprach jedoch dem Be-schluss der Gene-
ralversammlung 2025, den im Jahr 2024 erzielten Uberschuss gezielt fur diese Projekte einzusetzen.
Zusatzlichunterstitzte die StandortforderungimJahr2025den Sihlerlebnisweg mit CHF 3’000.—sowie die
Jahresveranstaltung und das Memorial Hermann Muller-Thurgau mit je CHF 17000 -

Das Eigenkapital betrdgt per 31. Dezember 2025 CHF 63°638.67 und bildet weiterhin eine solide finanzielle
Grundlage fur den Verein.



Erfolgsrechnung

Rechnung 2024 Rechnung 2025
CHF CHF

Beitrdge 3

Beitrage Verbande 16°500.00 14°300.00
: Beitrage Banken 5720.00 5'060.00
- Beitrage Unternenmen Einzelmitglieder i 15360.00 | 13'530.00 :
‘Beitrage Unternehmen Gruppenmitglieder : 5720.00 5'350.00 -
- Beitrage Gemeinden i 129'557.00 129659.00
Beitrage Ubrige 1'980.00 1'980.00
Einnahmen Bildungskonferenz 81305.00 39°825.00
i Einnahmen Innovationsforum 10°000.00 10°000.00
Einnahmen Treffpunkt 8'000.00 5000.00
~Beitrag Kanton 17°000.00 . 17°000.00
i Website ZPS (Kulturkalender) i 3300.00 i 3300.00 i
Debitorenverlust -820.00 450.00
Total Einnahmen . 293'622.00 . 245494.00 '
:Aufwaﬂd Geschaftsstelle —74‘081.50: —61‘345,65:
- Spesen und Nebenkosten -8767.55 -10'645.95
Aufwand Internet und Publikation -23'576.80 - -26199.25 ¢
- Aufwand Veranstaltungen -150°994.75 -123'038.00
- Aufwand Projekte 1529210 - -23'562.30
Ubriger Aufwand -3736.50 -4'732.50
Total Ausgaben -276°449.20 -249'523.65
Jahresgewinn/- verlust 17172.80 -4‘029.65

Bilanz per 31. Dezember 2025

.Aktiven i i
Flussige Mittel 179°'433.37 145732322
Debitoren i 2'530.00 21450.00
Kurzfristige Forderungen i 0.00 0.00
- Aktive Rechnungsabgrenzung i 54310 2'638.10
Total Aktiven 182'506.47 169°411.32
Passiven
Kreditoren 5353815 4497265
:Transitomsche Passiven 5300.00 4°800.00
- Ruckstellungen 56°000.00 56'000.00
Total Fremdkosten 114°838.15 105‘722.65
Eigenkapital i i
Vereinskapital 5049552 67'668.32
.Jahresgewmn 17172.80 i -4'029.65 :
Total Eigenkapital 67668.32 63'638.67
Total Passiven 182'506.47 169°411.32




I_M z | Revisionsgesellschaft AG

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an die Mitgliederversammlung des
Verein Standortférderung Zimmerberg-Sihltal, Horgen

Zurich, 17, April 2026

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung des Verein Standortforderung Zimmerberg-Sihltal far
das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Fir die Jahresrechnung ist der Vorstand (Leitender Ausschuss) verantwortlich, wahrend unsere Auf-
gabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforde-
rungen hinsichtlich Zulassung und Unabh&angigkeit erfullen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrénkien Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufithren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
erkannt werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und analytische
Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen der beim gepriften Unter-
nehmen varhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prufungen der betrieblichen Ablaufe und des internen
Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prafungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer
Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,
dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht.

HMR Revisionsgesellschaft AG

(A
Marco Lechthaler
Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Beilagen:
« Jahresrechnung (Bilanz und Erfolgsrechnung)

HMR Revisionsgesellschaft AG
Wiesensirasse 17 | CH-B8008 Zirich | Tel. +41 44 811 06 95 | www.hmr.oh
CHE-107.367 206 MWST | RAB-Nr. 505238 | J_@"_r Mitglied von EXPERTsuisae | Miiglied TREUHAND LIS SE



Facts & Figures

Einfamilienhausbestand @,

20249434 (2023: 9°445)

Bevdlkerungszahl
2025:1327189 (2024:1321189)

Kilchberg

Adliswil
Riischlikon

Thalwil

Langnau
am Albis Arbeitsstdtten

Guerieg s 2023: 8434 (2022: 8277)

Widenswil

Richterswil

%

Gesamtflache

Wohnungsbestand
2024:63'944 (2023: 63'194)

104.22 km2, davon
21.8% Siedlungsflache (2018)

Beschiftigte
2023:50'478 (2022: 49°828)

o steuerbares Einkommen
Natiirliche Personen
2024: 86’480 (2023: CHF 86'480)

Steuerertrag Bezirk
186’480 (2023: CHF 86'480)
Anteil juristische Personen:

2024:69.3 Mio. (2023: 87.8 Mio.)



Folgende Kooperationen haben wir auch im Jahr 2025 aktiv weitergepflegt.

GDI e _

s Dcn Jahresauftakt am GDI pragte der Europdische Trendtag: Vor erneut aus-
verkauften Rangen diskutierteninternational renommierte Expert*innen tber
den Einfluss von Kl auf die Arbeitswelt und die Gesellschaft. Im Juni zeigte die
International Food Innovation Conference, wie die ehemals getrennten Bran-
chen Erndhrung, Gesundheit und Beauty immer starker zu einem Wellness-
Markt verschmelzen. Die Kronung des Konferenzjahres bildete die 75. Jubila-
umsausgabe der Handelstagung, bei der die Kundenndhe im Zentrum stand.
Kinstliche Intelligenz pragt den Einzelhandel Die im April veroffentlichte
Studie «Smart und Menschlich» bietet einen Einblick in die Akzeptanz von Klin
der Schweiz und fuhrt Potentiale und Risiken in der Handelsbranche auf. Eine
Umfrage am Jahresende entzauberte den Black Friday und zeigte wie Konsu-
ment*innen den Aktionstag bewerten und wie viel effektiv eingekauft wird.
Auf Basis derjahrzehntelangen Trendforschung hat das GDI 20 Entwicklungen
identifiziert, die mogliche kiinftige Implikationen fir Unternehmen aufzeigen.
Das neu entwickelte Framework «GDI Major Shifts» dient dem Team Strategic
Foresight als wertvolle Basis. Damit unterstitzten sie auch im letzten Jahr
zahlreiche Unternehmen dabei, mégliche Entwicklungen frihzeitig zu erken-
nen,um ihren kinftigen strategischen Fokus zu scharfen.

2025 nahmen erneut internationale Fuhrungskrafte an Impact Leadership
Progammen und Workshops des GDI teil und scharften ihre Kompetenzen, um
auch in Zeiten von Unsicherheit und Transformation stimmig zu entscheiden
und mit Herz zu fuhren.

Am GDI fanden 2025 rund 180 Veranstaltungen, Workshops und Seminare von
externen Unternehmen und Organisationen statt. Dabei wurden die Gdste
vom Eventlocations-Team vom Empfang Uber die Kiiche bis zum technischen
Support professionell betreut.

IBM Research

Seit mehr als 75 Jahren agiert IBM Research als der Antrieb von Innovationen
fir IBM, von den ersten programmierbaren Computern bis zu den heutigen
Quantencomputern. Unser oberstes Ziel ist es, die Fortschritte, die unsere
Welt formen, zu katalysieren und voranzutreiben. Seit 1956 hat sich das IBM
Forschungslabor in der Schweiz durch technische und wissenschaftliche Er-
rungen-schaften, darunter zwei Nobelpreise, einen Ruf als weltweit fihrende
Forschungseinrichtung erworben. Heute forschen Wissenschaftler aus mehr
als 45 Nationen an einer Vielzahl von Themen, darunter kinstliche Intelligenz,
Hybrid Cloud, Sicherheit und Quantencomputing. Zum IBM Forschungszent-
rum gehort auch das IBM THINKLab - das Trend- und Innovationsforum von
IBM Rese-arch und ein Ort, an dem Forschung und Industrie gemeinsam Uber
die Zukunft nachdenken.
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grow Cluster
Das Jahr 2025 war fur grow Cluster sehr erfolgreich. Ende 2025 zahlte grow
C LU ST ER cluster1g Mitglieds-firmen mit iiber 220 Mitarbeitenden. Rund 90 Prozent der
Unternehmen sind in den Life-Sciences-Bereichen Gesundheit, Ernahrung und
Umwelt tatig. Mit sieben Standorten in Wadenswil und Horgen sowie rund
10°000 m” spezialisierten Labor- und Buroflachen konnte grow Cluster seine
Position als bedeutender Standort flr innovative High-Tech-Firmen weiter
festigen.
Von besonderer Bedeutung war 2025 die starke wirtschaftliche Entwicklung
der grow-Firmen. Unternehmen aus dem grow Cluster schlossen im Berichts-
jahr Finanzierungs-, Lizenz- und Verkaufsvertrdge im Umfang von (ber 1,5
Milliarden CHF ab. Wesentliche Beitrage leisteten insbesondere Araris Biotech
AG, CDR-Life AG und GlycoEra AG mit erfolgreichen Finanzierungen und Verkau-
fen im hohen Millionenbereich. Der kumulierte Vertragswert der letzten zehn
Jahre belduft sich damit auf iber 3 Milliarden CHF. Mehr als 500 Millionen CHF
davon wurden direkt in der Region in den Aufbau und die Weiterentwicklung
derUnternehmen investiert und starkten die lokale Wertschopfung.
Auch strukturell entwickelte sich grow Cluster 2025 weiter. Mit Horgen Labs
wurde eine neue Immobilienpartnerschaft vereinbart, wodurch zusatzliche
Flachen auf dem ehemaligen Dow-Areal in Horgen verfigbar wurden. Gleich-
zeitig wurden mit PhalconBio GmbH und Plybio GmbH zwei neue Start-ups
aufgenommen. Die enge Zusammenarbeit mit der ZHAW blieb ein zentraler
Erfolgsfaktor: 27 Mitarbeitende der Hochschule arbeiteten 2025 an 13 Projek-
ten gemeinsam mit grow-Firmen. Zudem profitieren die Unternehmen vom
qualifizierten Fachkraftepotenzial der ZHAW-Absolvent*Innen.
Ein wichtiger Meilenstein war die geregelte Nachfolge in der Geschaftsfih-
rung. Nach 16 erfolgreichen Jahren trat Prof. Dr. Dolf van Loon Ende 2025 in den
Ruhestand; per1 Januar 2026 Ubernahm Dr. Peter Steiner die Leitung von grow
Cluster. Mit seiner langjahrigen Erfahrung in Life-Science Startups und Pharma
bringt er wertvolles Know-how flr bestehende und kiinftige grow-Firmen ein.
So ist grow Cluster sehr gut positioniert, um seine erfolgreiche Entwicklung
fortzusetzen undsich zueinem der fihrenden Life-Science-Cluster der Schweiz
weiterzuentwickeln.

Kumulierte Finanzierungsrunden und Unternehmensdeals
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Investitionen in der Region
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RaW

REGIONALES AUSBILDUNGSZENTRUM AU

Gegenwartig lauft mit ,FutureMEM® eine anspruchsvolle Berufsrevision in der
Tech-Industrie. Alle acht technischen Berufe werden zukunftsorientiert aus-
gerichtet. Die Grundlagen der neu gestalteten Ausbildungen wurden erarbei-
tet. Seit dem ersten Quartal 2025 sind alle bildungsrelevanten Inhalte online
offentlich einsehbar. Der Start der neuen Ausbildungen ist fir August 2026
geplant.

Das RAU nimmt die Reform ,FutureMEM” sehr ernst und hat in den letzten
Jahren durch neue Lernformen und Coaching-Ansdtze bereits zahlreiche
Anpassungen umgesetzt. Derzeit werden die funf Kompetenzen - Fach-
Methoden-, Selbst-, Sozial- und MEM-Kompetenzen - vertieft und deren nach-
haltige Umsetzung mit den Lernenden definiert. Zudem wurde ein Lernfeld-
baukasten fur die jeweiligen Berufe entwickelt, um unseren Kunden eine
passgenate Ausbildungsvariante anbieten zu konnen. Mit kleinen Projekten
mochten wir die Ausbildung noch praxisnaher gestalten und den Lernenden
den Sinnihrer Tatigkeiten naherbringen. Wir freuen uns darauf, die Reform in
der praktischen Ausbildung mit den neuen Lernmedienim August 2026 endlich
umzusetzen. Fur weitere Informationen stehen wir gerne zur Verfigung.

1. Lehrjahr

000

Vorstellung der Potentiale fir Berufsbildende Lernfeldbaukasten

o

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Département fédéral de I'économie,
de la formation et de la recherche DEFR
Agroscope

Agroscope forscht schweizweit fiir gutes Essen und eine gesunde Umwelt. Am
Standort in Wadenswil erarbeitet Agroscope Losungen fiir einen nachhaltigen
Obst- und Gemusebau und gesunde Lebensmittel. In warmen Sommern ist
in Gebieten mit wenig Niederschlag die Bekampfung des Apfelmehltaus oft
schwierig. Agroscope prifte zwei Prognosemodelle zur Bestimmung des
optimalen Einsatzzeitpunkts mehltauspezifischer Pflanzenschutzmittel
Praventive Schnittmassnahmen, Sortenwahl und alternierender Einsatz von
Wirkstoffgruppen bleiben die wichtigsten Pfeiler in der Kontrolle des Apfel-
mehltaus. Agroscope fihrte eine Informationstagung fir die Brennereibran-
che, Berater und interessierte Kreise durch. Die Themen waren unter anderem
die Gefahrenanalyse und allfallige Risiken in den Brennereien. Ziel ist es, die
Entwicklung eines Branchenstandards aufzugleisen. Im Gemusebau ist es
Ublich, Erntertickstande auf dem Feld zu belassen. Doch dies fuhrt zu Stick-
stoffauswaschungen und zur Belastung des Grundwassers mit Nitrat. Die Ent-
fernung und Nutzung der Erntertickstande konnten das Problem verringern.
Dies zeigen Messungen von Agroscope.
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2025 konnte das ZHAW-Departement Life Sciences und Facility Management
gleich zwei Jubilden feiern. Am 7. Mdrz blickte das Institut fur Facility Manage-
ment im Rahmen des IFM Day auf «25 Jahre Bildung am IFM» zurtck, da im
Jahr 2000 erstmals der Studiengang in Facility Management gestartet war. Am
Institut fir Chemie und Biotechnologie ging der Blick noch weiter zurtick. Denn
was 1875 als «Schule fir Chemiker» seinen Anfang nahm, ist heute ein moder-
nes Ausbildungs-und Forschungszentrum. Dies zeigte sich auch am Jubildums-
anlass «150 Jahre Chemie an der ZHAW» am 4. Juni in Wadenswil. Im Sommer
war dann die ZHAW Wadenswil in Japan prasent. An der Expo 2025 in Osaka
lief vom 12. Juni bis zum 12. August im Schweizer Pavillon die Installation zu
RobotCare, einem Gemeinschaftsprojekt der Institute fir Computational Life
Sciences und fur Facility Management. Besucherinnen und Besucher konnten
dabeierfahren, wie Roboter dltere Menschen unterstitzen konnen. Zuriick in
Wadenswil wurde am 24. Oktober auf dem Campus Griental die Agri-Photo-
voltaik-Forschungsanlage eingeweiht. Diese ist in der Schweiz die erste Anla-
ge ihrer Art Uber einer Gemuse- und Ackerfldche. Die Eroffnungsfeier fand im
Beisein von Bildungsdirektorin Dr. Silvia Steiner, ZHAW-Rektorin Prof. Dr.
RegulaJohlsowie zahlreichen Gdsten aus der Landwirtschaft, der Energiebran-
che, von Forschungsinstitutionen, Amtern, Verbanden und weiteren statt.

ZHAW-Rektorin Regula Johl (links im Bild) und Bildungs-
direktorin Silvia Steiner nehmen zusammen mit Urs
Hilber, Direktor des ZHAW-Departements Life Sciences
und Facility Management, die Anlage offiziell in Betrieb.
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Sihlwald
Langenberg

Im vergangenen Jahr hatte die Stiftung Wildnispark Zurich viele Grinde zum
Feiern. So zum Beispiel das Jubildum «25 Jahre wilder Sihlwald». Seit einem
Vierteljahrhundert darf sich der Sihlwald wieder in eine Wildnis verwandeln.
Der ehemalige Nutzwald ist heute das grosste Naturwaldreservat des Mittel-
lands und ein Park von nationaler Bedeutung - ein Meilenstein in der Wildnis-
geschichte der Schweiz.

Luchs, Przewalski-Hengst und Steinkrebse ausgewildert

Mit der Auswilderung eines Luchsweibchens in Deutschland, eines Przewal-
ski-Hengsts in Kasachstan und der Wiederansiedlung von Steinkrebsen im
Sihlwald konnte die Stiftung erneut wichtige Erfolge fir den Artenschutz
erzielen.

Okologische Aufwertungsmassnahmen

«Die Biodiversitat zu fordern und den Menschen naher zu bringen gehdort zu
unseren Stiftungszielen», sagt Karin Hindenlang Clerc, Geschaftsfuhrerin des
Wildnispark Zurich. «Daher haben wir im Perimeter des Wildnispark Zurich
im vergangenen Jahr auch mehrere grosse Aufwertungsprojekte umgesetzt.»
Im Tierpark Langenberg wurden in der Wisent-Anlage neue Strukturen und
Lebensraume fur Kleinlebewesen und gefahrdete Vogelarten angelegt. Beim
Bahnhof Sihlbrugg hat das Team des Wildnispark Zurich auf einer Flache von
1.3 Hektaren neue Refugien fir Amphibien, Reptilien und zahlreiche bedrohte
Tier-und Pflanzenarten geschaffen.

Vom Nutzwald zum artenreichen Naturwaldreservat: Das
Jubildum «25 Jahre wilder Sihlwald» be-scherte dem Wild-
nispark Zurich viel Aufmerksamkeit. Foto: Mirella Wepf,
Wildnispark Zurich
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Netzwerk Standort Schweiz
Réseau place économique suissesii
Rete piazza economica svizzera

-y

J

Zurich
International
School

Netzwerk Standort Schweiz ist der Dachverband fir Standortmanagement in
der Schweiz. 1998 als Schweizerische Vereinigung fiir Standortmanagement
gegrindet, gab sich der Verband 2024 einen neuen Namen und ein neues Kleid.
Der Verband zahlt heute rund 110 Mitglieder aus den Bereichen Standort- und
Wirtschaftsforderung, Raumplanung, Immobilien, Aus- und Weiterbildung. es
ermoglicht den interdisziplindren Informations- und Erfahrungsaustausch,
verknupfen Lehre, Forschung und Praxis, fordern die Professionalisierung im
Standortmanagement und sind Ansprechpartner fur Fragen zum Standort-
management. Netzwerk Standort Schweiz ladt zwei Mal jahrlich zur Fachver-
anstaltung ,Dialog” ein, mit praxisnahen Referaten aus den unterschiedlichs-
ten Regionen und der Moglichkeit, das Netzwerk auszubauen. Zudem fihrt es
zwelMal proJahreine Arealbesichtigung durch und ist an der Immobilien-Mes-
se  lmmo®jeweils Mitte Januar prasent. Mit einem Award zeichnet der Verband
jedes Jahr zielgerichtete, effektive und innovative Projekte aus den Bereichen
Standortmarketing, Standortentwicklung und Wirtschaftsforderung aus. Der
Award richtet sich an kleine wie grosse Projekte, von lokal bis national.

Die Zurich International School (Z1S) ist die grosste gemeinnitzige englisch-
sprachige Privatschule der Deutschschweiz. Rund 1300 Schilerinnen und
Schiler aus etwa 60 Nationen lernen in einem internationalen Umfeld, das
akademische Qualitat mit personlicher Entwicklung verbindet. Die Grundlage
des schulischen Zusammenlebens bilden die Werte Respekt, Demut, Mut und
Freude.

Im Zentrum der Schulentwicklung steht der bilinguale Bildungsweg «Bilingual
Pathway», in dem Deutsch und Englisch gleichwertig als Unterrichtssprachen
eingesetzt werden. Das Programm starkt sprachliche, kulturelle und kognitive
Kompetenzen und bereitet Schulerinnen und Schiler auf eine vernetzte Welt
vor. Moderne Lehr- und Lernformen sowie der Fokus auf Zukunftskompeten-
zen wie MINT, kunstliche Intelligenz und Nachhaltigkeit unterstitzen diesen
Anspruch.

/1S versteht Lernen als ganzheitlichen Prozess, der akademische, soziale und
emotionale Entwicklung verbindet. Die Schule fordert Neugier, kritisches
Denken, Integritat und Verantwortungsbewusstsein und befahigt Schulerin-
nen und Schiler, sich aktivin Gesellschaft und Gemeinschaft einzubringen.
Als Schule mit rund 250 Lehr- und Betreuungspersonen ist ZIS ein wichtiger
Teil der regionalen Gemeinschaft und ein bedeutender Standortfaktor fir den
Wirtschaftsraum Zirich. Internationale Unternehmen profitieren von einem
hochwertigen Bildungsangebot fir ihre Mitarbeitenden und deren Familien,
was die Attraktivitdt der Region fir qualifizierte Fachkrafte stdrkt. Gleichzei-
tig pflegt ZIS enge Beziehungen zu Gemeinden, Unternehmen und lokalen
Institutionen und fordert dieIntegrationinternationaler Familienin daslokale
Umfeld.

Schilerinnen und Schiler lernen, Verantwortung zu Ubernehmen und einen
positiven Beitrag fur ihre lokale und globale Gemeinschaft zu leisten. Damit
tragt ZIS zur gesellschaftlichen Vernetzung, zurinternationalen Offenheit und
zur langfristigen Wettbewerbsfahigkeit des Standorts Zirich bei.
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Adliswil Langnau am Albis
Horgen Oberrieden
Kilchberg Richterswil

» Handwerk-und Gewerbeverein Adliswil
= Handwerks-und Gewerbeverein Horgen
« Unternehmervereinigung Kilchberg

= Gewerbeverein Langnau am Albis

= Unternehmervereinigung Oberrieden

3M (Schweiz) AG

Agroscope

Aldi Suisse AG

Allgeier (Schweiz) AG

Allianz Suisse

APG/SGA

Awindo Holding AG

Bank Thalwil

Bank Zimmerberg AG

Baumann baut Garten AG

Bezirk Horgen, Statthalter und Bezirksrat
CePower Ltd.

Coop Genossenschaft

Die Mobiliar Versicherungen & Vorsorge
Dow

Elektron AG

Engel & Volkers Zimmerberg
Feller AG

Flchslin Baugeschaft AG

GDI, Gottlieb Duttweiler Institut
Genossenschaft Migros Zirich
Ginesta Immobilien AG

Grow Cluster-Griinderorganisation
Hotel Belvoir /Hotel Sedartis

Hotz Partner AG

Hounder & Partner AG

H. Zurcher Werbedruck AG

IBM Research GmbH
Jobchannel AG

Kern Graten AG

Ruschlikon
Thalwil
Wadenswil

= KMU Vereinigung Richterswil/Samstagern

= Unternehmervereinigung Rischlikon

= Handwerk-und Gewerbeverein Thalwil

= Handwerker-und Gewerbeverein Wddenswil
= AZ/Z Arbeitgeberverein Zurichsee-Zimmerberg

Ruschlikon

Wadenswil

Richterswil, Wadenswil, Adliswil
Thalwil

Horgen

Zurich

Zug

Adliswil, Kilchberg, Langnau a. A, Thalwil
Horgen, Oberrieden

Thalwil

Horgen

Wadenswil

Diverse Standorte in der Region
Adliswil, Horgen, Wadenswil
Horgen

Au

Thalwil

Horgen

Samstagern

Ruschlikon

Zurich

Horgen

Wadenswil

Ruschlikon, Thalwil

Wadenswil

Samstagern

Richterswil

Ruschlikon

Thalwil

Horgen
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Kiry Pak Side AG

Lutz Partner Rechtsanwdlte AG
Markiert. AG

Mettler Toledo GmbH C-CIT Sensors
Migros

Migrosbank AG

Oetiker Group AG

Raiffeisen Bank

RAU Regionales Ausbildungszentrum
RAV Bezirk Horgen
Ritschard-management AG
Rusterholz Baumschule AG
See-Spital

Sihltal Zurich Uetliberg Bahn SZU
Sparcassa 1816

Spinnerei Langnau

SSM Scharer Schweiter Mettler AG
Stiftung Wildnispark Zurich

Stutz Medien AG

Swiss Life AG
Swisscard ACES GmbH
Swissphaone Wireless AG
Swiss Re Group

Trust Immobilien

Tuwag Immobilien AG

u-blox AG

UBS AG

Ulrich Fuglistaler AG
Unternehmensforum Zirichsee
Valiant Bank

Verein Pro Sihltal

Warscher GmbH

Weinbauzentrum Wadenswil AG
Zentrum fur Bewegungsmedizin AG
/HAW Life Science und Facility Management
Ziurcher Handelskammer

Zurcher Kantonalbank

Zurich International School Z1S

Ruschlikon

Zurich

Thalwil

Greifensee

Diverse Standorte in der Region
Thalwil

Horgen

Adliswil, Thalwil

Au

Thalwil

Thalwil

Oberrieden

Horgen, Kilchberg
Zurich

Richterswil, Wadenswil
Langnau an Albis
Horgen

Sihlwald

Wadenswil

Zurich

Horgen

Samstagern

Zurich

Richterswil

Wadenswil

Thalwil

Adliswil, Horgen, Ruschlikon, Wadenswil
Adliswil

Horgen

Wadenswil

Adliswil

Horgen

Wadenswil

Thalwil

Wadenswil

Zurich

Diverse Standorte in der Region
Adliswil, Wadenswil
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Mark Fankhauser

Phillip Kutter

Christina Zurfluh

Hansruedi Kolliker
Patrick Wanger
Farid Zeroual

Nadine Caprez

Alex Friedli

Peter Herzog
Christian Kling
Matthias Kaiserswerth
Urs Hilber

Adrian Scherrer
Adrian Schmidlin
Marc Winet

Prasident

Transportunternehmer, ehem. Gemeindeprasident
von Thalwil

Vizepradsident

Stadtprdsident Wadenswil

Kantonsratin

Gemeindeprasident Thalwil
Gemeindeschreiber Kilchberg
Stadtprdsident Adliswil

Start-up Spezialistin

Head of Business-to-Business Swisscard
Prasident UVH Bezirk Horgen

Prasident HGV Thalwil
Verwaltungsratsprasident Abraxas AG

/HAW Life Sciences und Facility Management
Kulturvertreter
Marktgebietsleiter Ziircher Kantonalbank
ehem. Prasident Stapfer Stiftung, Horgen
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Beilangfristigen Projekten sind verschiedene Arbeitsgruppen beteiligt. Die Geschadftsstelle organisiert die
Sitzungen mit den Arbeitsgruppen oder zieht deren Mitglieder bei Bedarf als beratende Personen hinzu.

Unterder Co-Leitung von Stefan Liuthi und Sara Kurmann arbeitet eine Arbeitsgruppe regionaler Bildungs-
experten aktiv an einem wichtigen Bildungsthema. Sie ist ausschliesslich fur die Gestaltung und Durch-
fuhrung der Bildungskonferenz verantwartlich. Die Kontaktaufnahme erfolgt iber die Geschaftsstelle der
Standortforderung.

Adrian Scherrer, Mitglied des Leitenden Ausschusses, ist fiir die Koordination und Weiterentwicklung
regionaler Kulturthemen zustandig.

Um den Treffpunkt Zirich Park Side, eine Veranstaltung fir Unternehmen im gesamten Bezirk, attraktiv
und benutzerfreundlich zu gestalten, wurde eine Arbeitsgruppe gebildet. Diese besteht aus Vertretern
des UVH Bezirk Horgen, des AZZ und der Standortforderung. Bei Fragen oder Interesse kdnnen Sie sich
gerne an die Geschaftsstelle wenden.

Die Arbeitsgruppe fr die Organisation des KMU-Impuls besteht aus Adrian Schmidlin und Nicole Vasella
(ZKB), Claudia Wehrli und Stefan Luthi (Standortforderung Zimmerberg-Sihltal). Danke an die ZKB fiir den
grosszigigen Sponsoringbetrag und die aktive Mitarbeit in der Arbeitsgruppe. Zudem ist jedes Jahr ein
anderer Gewerbeverein des Bezirks in der Arbeitsgruppe vertreten. ImJahr 2025 war es Samuel Rudolf von
Rohrvom HGV Adliswil.

Kontaktaufnahme Uber die Geschaftsstelle.
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Die umfangreiche Darstellung im Jahresbericht verdankt sich der engagierten Zusammenarbeit verschie-
dener Autorinnen und Autoren aus beteiligten Organisationen. Nurdurch diese Zusammenarbeitist es der
Geschaftsstelle moglich, einen so umfassenden Einblick in die Region zu bieten.

Vorwort

Textbeitrage

Gestaltung
Fotos
Auflage

Erscheinungsdatum

Mark Fankhauser

Anke Apelt, Cathrin Gutwald, Beatrice Huber, Stefan Luthi,
Susanne Mitchell, Evelyn Reusser, Adrian Scherrer, Vanessa Seger,
Peter Steiner, Claudia Wehrli, Mirella Wepf

Geschaftsstelle Zimmerberg-Sihltal

André Springer, Geschaftsstelle Zimmerberg-Sihltal

Elektronisch: www.zimmerberg-sihltal.ch

Mai 2026

Die Verwendung der Texte (oder Auszlige davon) und der Bilder aus diesem Jahresbericht ist nur nach vor-
gangiger Anfrage und Freigabe durch die Geschaftsstelle zuldssig.

Die Geschaftsstelle geniesst bei den Trdgerschaften Gastrecht. Fir die vereinzelten Besuche in der
Geschaftsstelle wird keine eigene Biroinfrastruktur benotigt.

Stefan Luthi
Vanessa Seger
Claudia Wehrli

Kontakt

Geschaftsfiuhrer
Projektassistenz/Administration
Projektassistenz/Administration Geschdftstelle

Verein Standortforderung Zimmerberg-Sihltal, 8810 Horgen
044 687 2121

info@zimmerberg-sihltal.ch

www.zimmerberg-sihltal.ch
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