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Wenn gewünscht, kann ein 
Sporticon unter folgendem 
Link integriert werden:

Lien vers les icônes sportives

Si vous le souhaitez, vous 
pouvez intégrer une icône 
sportive via le lien suivant :

Heure Quoi Où

09h00-09h15 Accueil Stadion

09h15-09h45 Promotion du sport et de l'activité physique 2040 Stadion

09h45-12h00 Travail en groupe (pause comprise) Stadion

12h00-13h00 Déjeuner Foyer

13h00-14h15 Sessions parallèles 1 Salles de séminaire HdS

14h15-14h30 Pause Foyer

14h30-15h45 Sessions parallèles 2 Salles de séminaire HdS

15h45-16h00 Pause Foyer

16h00-16h30 Perspectives et conclusion Stadion

Programme de la journée

https://swissolympic.sharepoint.com/:f:/s/AssetLibrary/ErnZnmvaCaNDtBV8gJR0RM8BFlehNen5epCk7ZhNJt7pmA?e=iQG5e0
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Encouragement du sport et de 
l’activité physique en Suisse 2040

15.04.2026



1. Im Register Ansicht – Führungslinien 
aktivieren.

2. Neue Folie – Register Start – „Neue 
Folie“

3. Zwischenfolien entsprechende Farbe 
wählen und wenn gewünscht, 
Sporticon einfügen

Nur Designfarben verwenden (nicht 
Standard-Farben von Microsoft)

Point de départ pour aujourd’hui

Qu’est-ce que le programme «Encouragement du sport et de l’activité physique 
en Suisse 2040»? 

Pourquoi une nouvelle approche a-t-elle été choisie? 

Vers où évolue l’encouragement? 

Comment est-il mis en œuvre? 

→ L’essentiel en un coup d’œil.
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2. Neue Folie – Register Start – „Neue 
Folie“

3. Zwischenfolien entsprechende Farbe 
wählen und wenn gewünscht, 
Sporticon einfügen

Nur Designfarben verwenden (nicht 
Standard-Farben von Microsoft)

Quoi

Base pour le développement stratégique de l’encouragement du sport et de l’activité 
physique en Suisse jusqu’en 2040

Changement de paradigme:

• d’une promotion centrée sur les structures à une promotion orientée vers l’impact,

• d’une politique du sport et de l’activité physique isolée à une politique sociétale 
intégrée,

• d’une promotion sectorielle à un écosystème interconnecté,

• d’une adaptation réactive à une conception proactive.



1. Im Register Ansicht – Führungslinien 
aktivieren.

2. Neue Folie – Register Start – „Neue 
Folie“

3. Zwischenfolien entsprechende Farbe 
wählen und wenn gewünscht, 
Sporticon einfügen

Nur Designfarben verwenden (nicht 
Standard-Farben von Microsoft)

Quoi

Le programme «Encouragement du sport et de l’activité physique en 
Suisse 2040»…

… repose sur une co-commandite entre la direction de l’Office fédéral du sport 
(OFSPO) et le Conseil exécutif de Swiss Olympic,

… a été piloté par une direction de projet conjointe entre l’OFSPO et Swiss 
Olympic,

… a impliqué, aux niveaux stratégique et opérationnel, près de 300 parties 
prenantes pertinentes,

… a reposé sur une démarche large et participative, impliquant environ 
100 collaborateur·rice·s issu·e·s de 80 organisations,

… a été mené sous le principe d’une ouverture des résultats.



«Le sport et l’activité physique dynamisent, enthousiasment et unissent la Suisse»

Vers où – Vision



«En collaboration avec des partenaires issus de l’économie, de la science, 

de la société et des pouvoirs publics, les acteurs de l’encouragement du 

sport et de l’activité physique mettent en œuvre des offres innovantes, 

inclusives et durablement efficaces, contribuant ainsi à renforcer la santé, 

les capacités, la personnalité et la cohésion de l’ensemble de la 

population en Suisse. L’encouragement du sport et de l’activité physique 

déploie ses effets en s’appuyant sur une culture de l’excellence —

entendue comme une recherche responsable de la qualité, de l’intégrité, 

du développement continu et de la meilleure performance.»

Vers où – Mission



1. Im Register Ansicht – Führungslinien 
aktivieren.

2. Neue Folie – Register Start – „Neue 
Folie“

3. Zwischenfolien entsprechende Farbe 
wählen und wenn gewünscht, 
Sporticon einfügen

Nur Designfarben verwenden (nicht 
Standard-Farben von Microsoft)

Vers où – Domaines d’impact
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Santé, bien-être et 
performance

Développement 
personnel

Condition physique Enthousiasme, 
inspiration et motivation

Cohésion sociale Modèle économique durable Innovation et 
transformation 

numérique

Espace et environnement
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Comment – Livrables
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Encouragement du sport et de 
l’activité physique en 

Suisse 2040
Principes fondamentaux, avec leurs domaines 

d’impact et leurs champs d’action

Rapport du Conseil fédéral
(= stratégie de la Confédération

pour l’encouragement du sport et de 
l’activité physique en Suisse)

Intégration dans le contexte politique:
- autres fondements

- justifications supplémentaires
- priorisation

stratégie de l’OFSPO plans d’action
stratégie Swiss Olympic

OFSPO

plans de mesures

Comment – Ancrage
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Principes directeurs Swiss Olympic
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Stabilité à long terme (10 ans et plus) Flexibilité à court terme (1 an)

≈2030

2026
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Présentation des domaines d’impact
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Santé, bien-être et 
performance

Développement 
personnel

Cohésion sociale
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Structure
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Champ d’action 1 Champ d’action 2 Champ d’action 3 Champ d’action 4

Ensemble de mesures 1.3

Ensemble de mesures 1.2

Ensemble de mesures 1.1

Ensemble de mesures 2.2

Ensemble de mesures 3.4

Ensemble de mesures 3.3

Ensemble de mesures 3.2

Ensemble de mesures 3.1

Ensemble de mesures 4.4

Ensemble de mesures 4.3

Ensemble de mesures 4.2

Ensemble de mesures 4.1

Ensemble de mesures 3.5

Ensemble de mesures 2.1

Domaine d’impactNiveau 1

Niveau 2

Niveau 3



1. Im Register Ansicht – Führungslinien 
aktivieren.

2. Neue Folie – Register Start – „Neue 
Folie“

3. Zwischenfolien entsprechende Farbe 
wählen und wenn gewünscht, 
Sporticon einfügen

Nur Designfarben verwenden (nicht 
Standard-Farben von Microsoft)

Objectif

Nous créons des opportunités pour renforcer la communauté, la 
tolérance, le respect, l’équité et la solidarité, afin de relever 
ensemble les défis sociétaux. 

Cohésion sociale
Domaine d’impact
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Domaine d’impactNiveau 1 Cohésion sociale
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Cohésion sociale
Champs d’action
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Organiser et promouvoir 
des événements 

fédérateurs

Développer et aménager 
des espaces d’activité 

physique

Renforcer les capacités 
des clubs sportifs et les 

soutenir

Promouvoir des offres 
d’activité physique et de 
rencontre diversifiées et 
facilement accessibles

Ensemble de mesures 1.3

Ensemble de mesures 1.2

Ensemble de mesures 1.1

Ensemble de mesures 2.2

Ensemble de mesures 3.4

Ensemble de mesures 3.3

Ensemble de mesures 3.2

Ensemble de mesures 3.1

Ensemble de mesures 4.4

Ensemble de mesures 4.3

Ensemble de mesures 4.2

Ensemble de mesures 4.1

Ensemble de mesures 3.5

Ensemble de mesures 2.1

Cohésion socialeNiveau 1

Niveau 2

Niveau 3
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Cohésion sociale
Ensembles de mesures
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Renforcer les capacités des clubs sportifs et les soutenir

Reconnaissance des clubs pour valoriser leur engagement («label»)

Mise en réseau des clubs

Conseiller et accompagner les clubs dans leur développement organisationnel 

Sensibiliser et former les membres des comités

Subventionnement des clubs reconnus

Cohésion socialeNiveau 1

Niveau 2

Niveau 3
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Objectif

Nous permettons à toutes les personnes en Suisse de renforcer 
leur santé physique et psychique ainsi que leurs capacités de 
performance, de les préserver dans les phases de vie difficiles et 
de favoriser ainsi durablement leur bien-être personnel.

Santé, bien-être et performance
Domaine d’impact

19

Domaine d’impactNiveau 1 Santé, bien-être et performance
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Santé, bien-être et performance
Champs d’action
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Organiser ses loisirs de 
manière active et 

sportive

Apprendre et favoriser 
le développement par le 
mouvement et le sport

Travailler de manière 
active et sportive

Rester en bonne santé et 
performant·e grâce au 

sport et à l’activité 
physique

Ensemble de mesures 1.3

Ensemble de mesures 1.2

Ensemble de mesures 1.1

Ensemble de mesures 2.2 Ensemble de mesures 3.1

Ensemble de mesures 4.4

Ensemble de mesures 4.3

Ensemble de mesures 4.2

Ensemble de mesures 4.1

Ensemble de mesures 3.2

Ensemble de mesures 2.1

Santé, bien-être et performanceNiveau 1

Niveau 2

Niveau 3

Ensemble de mesures 1.4 Ensemble de mesures 2.3
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Santé, bien-être et performance
Ensembles de mesures
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Travailler de manière active et sportive

Mesures de prévention spécifiques à la profession

Culture d’entreprise favorable au sport et à l’activité physique 

Santé, bien-être et performanceNiveau 1

Niveau 2

Niveau 3
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Objectif

Le sport et l’activité physique favorisent le développement 
personnel, l’égalité des chances et les compétences pour l’avenir, 
et renforcent ainsi une société responsable et inclusive.

Domaine d’impact «Développement 
personnel»
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Domaine d’impactNiveau 1 Développement personnel
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Domaine d’impact «Développement 
personnel»
Champs d’action
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Rendre le développement 
personnel et le sentiment 

d’efficacité personnelle 
tangibles

Renforcer la confiance en soi, 
une image de soi positive et la 

résilience personnelle

Promouvoir de manière 
systémique le potentiel de la 

diversité et l’égalité des 
chances

Ensemble de mesures 1.3

Ensemble de mesures 1.2

Ensemble de mesures 1.1

Ensemble de mesures 2.3

Ensemble de mesures 3.2

Ensemble de mesures 3.1

Ensemble de mesures 3.3

Ensemble de mesures 2.2

Développement personnelNiveau 1

Niveau 2

Niveau 3 Ensemble de mesures 2.1
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Domaine d’impact «Développement 
personnel»
Ensembles de mesures
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Rendre le développement personnel et le sentiment d’efficacité 
personnelle tangibles

Gestion de l’incertitude et capacité d’adaptation 

Autorégulation et autoréflexion

Apprentissage par l’expérience physique et émotionnelle

Développement personnelNiveau 1

Niveau 2

Niveau 3



Merci beaucoup pour votre attention

25



Titeltext über die 3 Balken 
verteilen. 

Balken in der Breite dem Text 
anpassen. 

Oberer Balken sollte immer 
kürzer sein.

Position der Balken nie 
verändern. 

Kein Text ausserhalb der Balken.

Travail en groupes 



Titeltext über die 3 Balken 
verteilen. 

Balken in der Breite dem Text 
anpassen. 

Oberer Balken sollte immer 
kürzer sein.

Position der Balken nie 
verändern. 

Kein Text ausserhalb der Balken.

Renforcement des
chez GF-
ERFAclubs sportifs



Phase 1: XxN-Writing 

30

Étape 1: Individuel I

Complète les phrases suivantes par écrit: 

• Nos clubs sportifs pourraient mieux se développer si leur fédération…

XxN-Writing – Liberating Structures



Étape 1: Individuel I

Complète les phrases suivantes par écrit: 

• Nos clubs sportifs pourraient mieux se développer si la fédération…

• La fédération devrait notamment soutenir ses clubs afin que…

Phase 1: XxN-Writing 

31 XxN-Writing – Liberating Structures



Phase 1: XxN-Writing 

32

Étape 1: Individuel I

Complète les phrases suivantes par écrit: 

• Nos clubs sportifs pourraient mieux se développer si la fédération…

• La fédération devrait notamment soutenir nos clubs afin que…

• Pour que les fédérations puissent renforcer efficacement leurs clubs, il faut…

XxN-Writing – Liberating Structures



Phase 1: XxN-Writing 
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Étape 2: Individuel II

Entoure les points qui te semblent les plus importants.

XxN-Writing – Liberating Structures



Phase 1: XxN-Writing 

34

Étape 3: à quatre

• Partagez les principales réponses 

• Mettez-vous d’accord sur 4 réponses

→Notez-les sur des Post-it

XxN-Writing – Liberating Structures



Phase 2: Hiérarchisation 

35

En groupe de table – à douze

• Discutez du positionnement de vos idées

• Collez les Post-it au mur

XxN-Writing – Liberating Structures



Discussion

Nice to have Must HaveShould HaveCould Have
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Vous avez déjà commencé 
depuis longtemps, n’est-ce pas?

… sinon, cela commencera 
demain

Qu’en fait-on?
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Nouveaux groupes de table après la pause!



Titeltext über die 3 Balken 
verteilen. 

Balken in der Breite dem Text 
anpassen. 

Oberer Balken sollte immer 
kürzer sein.

Position der Balken nie 
verändern. 

Kein Text ausserhalb der Balken.

Champ de valeur

Santé



Questionnement

43

Comment ta fédération peut-elle 
tirer parti du potentiel lié au fait 
que la plupart des gens font du 
sport pour rester en bonne santé?

Sport Suisse 2020

https://www.sportobs.ch/inhalte/Downloads/Bro_Sport_Schweiz_2020_f_WEB.pdf


Questionnement

44

Comment ta fédération peut-elle tirer parti du potentiel lié au fait que la plupart 
des gens font du sport pour rester en bonne santé?

Durée totale: 20 min

Objectif: Remettre en question les schémas de pensée établis afin de 
générer de nouvelles idées.

TRIZ – Liberating Structures



Étape 1: Worst Case

46

Comment ta fédération s’assure-t-elle que les personnes qui pratiquent un sport 
pour des raisons de santé ne se retrouvent pas dans la fédération?



Étape 1: Worst Case

47

Comment ta fédération s’assure-t-elle que les personnes qui pratiquent un sport 
pour des raisons de santé ne se retrouvent pas dans la fédération?

Format: 1-2-4

Durée: 5 min

TRIZ – Liberating Structures



Étape 1: Worst Case

48

Comment ta fédération s’assure-t-elle que les personnes qui pratiquent un sport 
pour des raisons de santé ne se retrouvent pas dans la fédération?

Format: 1-2-4

Durée: 5 min

TRIZ – Liberating Structures



Étape 1: Worst Case

49

Comment ta fédération s’assure-t-elle que les personnes qui pratiquent un sport 
pour des raisons de santé ne se retrouvent pas dans la fédération?

Format: 1-2-4

Durée: 5 min

TRIZ – Liberating Structures



Étape 2: Que faisons-nous déjà?

50

Lesquelles de ces choses faisons-nous déjà, consciemment ou inconsciemment?

Format: Discussion en groupes de quatre

Durée: 5 min

TRIZ – Liberating Structures



Étape 3: Arrêter/modifier

51

Que devons-nous arrêter ou changer immédiatement afin de mieux exploiter le 
potentiel?

Exercice: Chaque groupe rédige 2 à 3 mesures concrètes

Durée: 8 min

TRIZ – Liberating Structures



Harvest

52 TRIZ – Liberating Structures

Chaque groupe de quatre personnes cite un élément marquant issu 
de «Arrêter/modifier».
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Titeltext über die 3 Balken 
verteilen. 

Balken in der Breite dem Text 
anpassen. 

Oberer Balken sollte immer 
kürzer sein.

Position der Balken nie 
verändern. 

Kein Text ausserhalb der Balken.

Champ de valeur

Développement personnel

Attention: nouveau groupe de table!



Questionnement

62

Comment favoriser au mieux le développement de la personnalité des enfants et 
des adolescent·e·s dans le sport?

Durée totale: 20 min
Objectif: Réflexion et mesures concrètes pour favoriser consciemment le 
développement de la personnalité dans le sport.

W³ – Liberating Structures



What → So What → Now What

63

1. What?
Qu’est-ce qui développe concrètement la personnalité des enfants et des 
adolescent·e·s dans le sport?
→ Collecte de faits

2. So What?
Qu’est-ce que cela signifie pour le travail dans la promotion du sport?
→ Interprétation des faits

3. Now What?
Quelles prochaines étapes ont du sens?
→ Prochaines étapes logiques

W³ – Liberating Structures



What?

65

Qu’est-ce qui développe concrètement la personnalité des enfants et 
des adolescent·e·s dans le sport?

Format: 1-2-4 (1 min seul·e, 2 min à deux, 2 min à quatre)

Visualisation: Notes sur des Post-it

W³ – Liberating Structures



What?

66

Qu’est-ce qui développe concrètement la personnalité des enfants 
et des adolescent·e·s dans le sport?

Format: 1-2-4 (1 min seul·e, 2 min à deux, 2 min à quatre)

Visualisation: Emporter les Post-it les plus importants

W³ – Liberating Structures



What?

67

Qu’est-ce qui développe concrètement la personnalité des enfants 
et des adolescent·e·s dans le sport?

Format: 1-2-4 (1 min seul·e, 2 min à deux, 2 min à quatre)

Visualisation: Post-it dans la colonne «What?»

W³ – Liberating Structures



So What?

68

Qu’est-ce que cela signifie pour le travail dans la promotion du 
sport?

Format: Discussion en groupes de quatre

Visualisation: Post-it dans la colonne «So What?»

W³ – Liberating Structures



Now What?

69

Quelles prochaines étapes ont du sens?

Format: Chaque groupe rédige 2 à 3 actions concrètes

Visualisation: Post-it dans la colonne «Now What?»

W³ – Liberating Structures



Harvest

70

Chaque groupe de quatre personnes cite un élément marquant issu 
de «Now What».

W³ – Liberating Structures
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Lien vers les icônes sportives

Si vous le souhaitez, vous 
pouvez intégrer une icône 
sportive via le lien suivant :

Heure Quoi Où

09h00-09h15 Accueil Stadion

09h15-09h45 Promotion du sport et de l'activité physique 2040 Stadion

09h45-12h00 Travail en groupe (pause comprise) Stadion

12h00-13h00 Déjeuner Foyer

13h00-14h15 Sessions parallèles 1 Salles de séminaire HdS

14h15-14h30 Pause Foyer

14h30-15h45 Sessions parallèles 2 Salles de séminaire HdS

15h45-16h00 Pause Foyer

16h00-16h30 Perspectives et conclusion Stadion

Programme de la journée

https://swissolympic.sharepoint.com/:f:/s/AssetLibrary/ErnZnmvaCaNDtBV8gJR0RM8BFlehNen5epCk7ZhNJt7pmA?e=iQG5e0


Session parallèle (13h00-14h15)
Lien vers les icônes sportives

Si vous le souhaitez, vous 
pouvez intégrer une icône 
sportive via le lien suivant :

Titre Où trouver

Collaboration dans le sport de masse: aperçu du canton sportif de Zurich Fair-play

Développement des formats de compétition Time-Out

Participation de la base et développement des clubs Olympia

Utilisation optimale et équitable des infrastructures
(avec traduction simultanée par IA)

Stadion

https://swissolympic.sharepoint.com/:f:/s/AssetLibrary/ErnZnmvaCaNDtBV8gJR0RM8BFlehNen5epCk7ZhNJt7pmA?e=iQG5e0


Session parallèle (14h30-15h45)
Lien vers les icônes sportives

Si vous le souhaitez, vous 
pouvez intégrer une icône 
sportive via le lien suivant :

Titre Où le trouver

Participation des enfants et des jeunes dans le sport de masse Fair-play

Compétitions dans le «Sweet Spot» Time-Out

Communication adaptée aux besoins des clubs Olympia

Mentorat et coaching dans le développement associatif 
(avec traduction simultanée par IA)

Stadion

https://swissolympic.sharepoint.com/:f:/s/AssetLibrary/ErnZnmvaCaNDtBV8gJR0RM8BFlehNen5epCk7ZhNJt7pmA?e=iQG5e0
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Feedback



Bilan de la journée
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1. Mon moment préféré ?

2. Que devons-nous absolument poursuivre ?

3. Qu'est-ce que je retiens ?



Perspectives

• Les documents relatifs au forum seront disponibles dès lundi sur la page dédiée à l'événement !

Dates 2026

• 9 juin 2026, réunion d'échange « Gestion de club », 9h15 – 12h30, HdS

• 17 novembre 2026, réunion Erfa Sport de masse, 8h30 – 12h00, HdS
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Merci beaucoup pour votre participation 
et à la prochaine fois !
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