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Lean Construction in
mittelstandischen
Bauunternehmen in Baden
Wirttemberg

1. Was ist Verschwendung nicht

2. Unvorhergesehenes auf Baustellen
3. reden und steuern

4. Ausblick auf den Praxistag




Was halt euch von der Arbeit
ab?



Was halt euch von der Arbeit ab?
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Beispiele zu Vorher - Nachher
| —

SO, oder
SO¢
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Wie erkennen wir
Verschwendung auf der
Baustelle?



Wie erkennen wir Verschwendung auf der Baustelle?

Stellt euch taglich bei Tatigkeiten, die lhr im Alllag macht, immer die
gleichen drei Fragen:

1. Tun wir etwas?
2. Sind wir direkt am Haus tatige

3. Macht diese Tatigkeit das Haus besser?
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Wie erkennen wir Verschwendung auf der Baustelle? _‘

Wir wollen weg von ...

Nicht-wertschépfende, Vermeidbare
Ist-Prozess Wertsteigernde Tétigkeiten aber notwendige Verschwendun
Tatigkeiten g
Hin zu LN ]
O Verschwendun N\

Nicht-wertschépfende, \\ Verschwendun

Soll-Prozess WertsteigerndeTatigkeiten OPTIMIEREN aber notwendige ) g ’
Tatigkeiten REDUZIEREN e ELIMINIERT ,’

>

Durchlaufzeit & Aufwand

WIE machen wir das in unserem Alltagsstress?
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Was kann ich als Bauleitender
alleine tun?




Schwankungen im Bauablauf - Beispiel

Wo?
Wann sollen wir kommen?@

- ,,Geht klar", oder ,,Wir



Kernbohr-Unternehmen: Vorgaben

Anzahl an ,Norm“-Bohrungen pro Tag

Soll-Vorgabe fur
tagliche Planung

Gewinngrenze

Warum, glauben
Sie, schwankt die

= Leistung von einem
Tag zum anderene

v

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag



Haufiges Ergebnis dieses Systems

Respektlosigkeit

Konfrontation

Druck / Zwang




Grunde fur Storungen auf Baustellen (Turner Construction)

Planlieferungen ) Baustellen-
39 Ruckfragen/_fehlende bedingungen Planungs-
Inforrgg/tlonen 2% koordination -
(o) 0
Vertrage 22%

2%
Material
2% Ingenieur-
/\\ pldne
3%
Arbeitskrafte
8% i

Vorgelagerte Wetter
Arbeiten 10%
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Was bedeutet das fur die Baustelle?

*  Was kbnnen wir tun, um Hindernisse aus dem Weg zu rdumen, die Mitarbeiter /
Nachunternehmer vom Arbeiten abhalten?

%’
«  Wir wissen Menschen arbeiten in einem System. 95 O

« Die Rolle eines GUs / Bauleiters ist es an dem System zu arbeiten und es mit Hilfe der Monteure
/ Arbeiter zu verbessern.

« Nur zusammen, konnen wir ambitionierte Ziele erreichen.

» Das Hilft dem Nachunternehmer, well weniger Unvorhergesehenes passiert und das hilft auch
ihnen.



Wo kann ich auf meiner
Baustelle damit starten?



Wo kann ich auf meiner Baustelle damit starten?

FAKT: Vermeintliche Ansitze:
Wir benotigen auf Baustellen eine * Ad-hoc Abstimmungen auf Zuruf mit dem Bauleiter
Gelegenheit uns effektiv abzustimmen,... zwischen Tir und Angel

. * Morgenabstimmung zwischen Bauleiter und Polier
...um Reibungsverluste und

Durcheinander zu vermeiden _ _
* morgendliche Polieransprache: Wer macht was, wo

...um Probleme frihzeitig zu erkennen wird gearbeitet

...um Abldufe verlGsslicher zu machen * Sicherheitsunterweisungen als kurze Formate, die
funktionieren

...um zu erkennen, wer was macht

...um Zeit zu gewinnen

Diese Ansadtze helfen uns aber nicht effektiv
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Wo kann ich auf meiner Baustelle damit starten?

... echte und offene Abstimmungen,
keine Anweisungen

... Besprechungen um Probleme fruhzeitig
anzusprechen und
Losungen proaktiv zu planen
nicht nur um im Nachhinein auf Fehler zu
schauen
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... hachhaltige Losungen fur
Probleme, keine
Symptombekampfung

... Transparenz statt verstecktes
Wissen -
damit jeder wei3, was zu tun ist

... lfeamverantwortung fur das
Ganze, nicht um Einzelkampfer
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Wie schaffen wir das?



. . | N
Wie schaffen wir das? =

~ Transparenz im Team

~ Fruhe Erkennung von T
Problemen & Schnittstellen

~ Bessere Abstimmung

~ Teamverantwortung férdern

o

Tagliche Stehung einfiihren So funktioniert's:

maximal 15 Minuten
& feste Uhrzeit

Ritual taglich

9 gleicher Ort
Ve |
W,

'M‘H‘ im Stehen

Jeder beantwortet:

\_

~N
. 1. Was habe ich gestern erledigt?
|:_/i 2. Was erledigfe ich heute? — Visualisierung durch: Pléine, Farben,
3. Was blockiert meine Arbeit? E-”fl| Postits
J
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Tagliche Stehung als Weiterentwicklung der Polieransprache

Wie konnte sowas am Ende aussehen?

« Tagliche Stehung abhalten
— Begrenzung auf 10-15 Minuten

— Ziel ist ein kurzer Check-In zum Abgleich der Tagesziele,
den Abgleich mit dem, was liegen geblieben ist und den
Hindernissen und ndtigen Vorbereitungen

« Stehung vor dem Wochenplan
— Der Wochenablauf hangt transparent aus

— Der Blick auf den Wochenplan ermdglichet einen
Abgleich mit den Zielen und eine Messung der
ZuverlGssigkeit der Zielerreichung

+FrOher hat einer gedacht und die anderen gemacht -
heute muUssen alle gemeinsam koordinieren.”
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Teaser zum Praxistag
am 12. Mai 2026



Teaser zum Praxistag am 12.Mai 2026 -

3. Praxistag Lean Construction

Dieses Prasenzseminar zeigt:

verstehen die Grundlagen von Lean Construction
(Wertschopfung & Verschwendung)lernen

Verschwendung im eigenen Alltfag zu erkennen
simulieren eine Last-Planner-Besprechung

erleben Taktplanung & Taktsteuerung praxisnaher
kennen, wie Methoden ineinandergreifen

Ziele des Praxistags:

Gesamiprozess verstehen

« Methoden erlernen und verknupfen
konkrete Ansatze fur den eigenen Betrieb mitnehmen

12.Mai 2026 08:30 — 17: 00 Uhr

WOLFF & MULLER Holding
9 Schiweberdinger StraRe 101, 70435
Zuffenhausen




Leanreise fur Bauunternehmen

Teaserswebinar for
Praktiker GLCI - Academy
] ) Bildungsakadamie Fachkrafte,
Teaserwebinar for der Bauwirtschaft Poliere,
FUhrungskrafte BW Seilaar

Lean Construction ist kein Tool - es ist gesunder Menschenverstand, systematisch angewendet

S ~ CLCl = -
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Vielen Dank fur das Interesse
am Thema Lean Management!

See you soon
am 12.Mai 2026



