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1. Afrika — Griunde fur den
zunehmenden Boom
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Afrika ist der neue ,,Place to be*
Warum die Bedeutung des Kontinents stetig und rapide zunimmt

Rohstoffe:
» Reich an natuUrlichen Rohstoffen @
(groBte Reserven an Kobalt,
Diamanten, Platin und Uran der
Welt) Demographie: 00 o
* junge und stark wachsende 1};}\ h] %

Bevolkerung
e Dbiszu 2,5 Mrd. Menschen in

Landwirtschaft ¥ AN 2050
«  fruchtbare Boden \
«  Potential fUr Erneuerbare
Energien Freihandelszone:
4( »  groBte Freihandelszone der
)% J]_ Welt
Technologie: Jl
*  Telekommunikation und digitale
Innovationen finden dort immer e 1o
mehr statt td S~
&l
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aber: es gibt auch regionale Herausforderungen und Risiken

Westafrika

* Ghana: Intensive Bemiuhungen aus dem Default zu
entkommen. Hohe Stitzungsleitungen fur Sozial-
leistungen und Unternehmen

« Sahelzone: Destabilisierung durch Militdrcoups und
Bilrgerkrieg u.a. in Mali, Niger und Burkina Faso.
Islamische Aufstandische

* Nigeria: keine Entwicklungstendenzen hin zu
demokratischeren Strukturen zu erkennen. Starke
Korruption und Armut bei hohen Ol Reserven.

« ECOWAS: 10 Staaten im Wahrungsverbund,
politisch regulierende Wirkung durch Entzug von
finanziellen Mitteln (u.a. Mali, Guinea).

* Russische Soldnertruppen u.a. in Mali und
Zentralafrika

Sudliches Afrika

« Angola: Durststrecke bei niedrigem Olpreis.

« Sudafrika: Xenophobie gegentiber Migranten, hohe
Arbeitslosigkeit

Nordafrika

Algerien: Schwindende Devisenreserven, undurchsichtige
Machtverhéaltnisse und drohenden Wirtschaftskollaps. Hohe
Arbeitslosigkeit.

Tunesien: Trotz Jasminrevolution Ruckkehr zur Autokratie
Agypten: Reserven unter Druck wegen hoher
Getreidepreise

Sudan: Burgerkrieg, desastrése humanitare Lage,
Tauziehen zwischen Zivilgesellschaft und Militars

Ostafrika

Horn von Afrika: zuletzt Ausfall von Weizenimporten
Athiopien durch Biirgerkrieg, Devisen- und Nahrungs-
mittelknappheit unter einer starken Mehrfachbelastung
Kenia: leidet unter einem angespannten Haushalt
Tansania: Tragheit gefahrdet Reformkurs der Prasidentin

Steigende Verschuldung gegeniber China von nunmehr tber USD150 Mrd.
China vergibt mit wenigen klima- oder sozialpolitischen Auflagen gegen die
Verpfandung lokaler Infrastrukturen schnelle Kredite
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dennoch: es geht vorwarts

Nordafrika

Marokko tatigt bedeutende Investitionen

im Ausbau von Solarenergieanlagen und
Trinkwasseraufbereitung, erfolgreicher \,:63 (4 ?;‘: X
Ausbau der Leichtindustrie und 2 ’3’“:“ il Y

Zulieferketten Richtung Europa

Algerien entwickelt sich zum wichtigen
Kohlewasserstofflieferanten Europas, neue
Olvorkommen

Agypten setzt auf Exporte (Lebensmittel,
Textilien)

Westafrika

. ECOWAS: Eine grof3e Vielfalt
Dynamik mit einem grof3en Reformwillen
Erhebliche Investitionen in das
Gesundheitswesen. Acht Staaten haben
bereits Wahrungs- und Zollunion.

. Nigeria, Ghana: Erste Erfolge in Form von
vermehrten Investitionen im Agrarsektor

Ostafrika

. Athiopien die zweite Wasserturbine wurde m
Staudamm GERD installiert, Stromabnahmevertrage
mit Sudan und Kenia abgeschlossen

. Kenia investiert in erneuerbare Energien und
Infrastruktur

. Tansania baut das Stral3ennetz und Hafen weiter aus

«  Uganda: neue Gas- und Olpipeline

. East African Union: Basis fur eine wirtschaftliche
Integration gegeben

Sudliches Afrika

. Sudafrika: Wieder erhebliche Investitionen in den
Pharma- und Gesundheitsbereich in Stdafrika, Plane
drei Kohlekraftwerke in Gaskraftwerke umzuwandeln.
Der Staat fokussiert sich auf die Verbesserung der
Stromversorgung. Ausbau der technischen
Infrastruktur — Anschluss Glasfaserverbindungskabel
(bis nach Portugal)

. Botswana, Mosambik, Tansania: Arbeiten fur eine
neue Schnellbahnstrecke zwischen verschiedenen
Hafen hat begonnen

. Namibia: Tourismuszahlen steigen wieder, Wasserstoff
Produktion fiir Europa geplant
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2. SFC: Relationship Management
Financial Institutions in den
Emerging Markets
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Unser Tagesgeschaft
Der Umgang mit sdmtlichen Entwicklungen in den Emerging Markets

EU und Kenia vereinbaren Freihandelsabkommen .. ania. mmger unruhen und neue

) . . Chancen
e A ANGOLA: HIGH OIL PRICES ARE
DRIVING RECOVERY, YET
Know Your Customer (KYC) :
BN NEUES PROJEKT IN MAURETANIEN VULNERABILITIES ARE RIFE Tanzania - Total Reserves In Months Of Imports
Mehr gruner Wasserstoff fur
Deutschland

Default 'a real possibility' for
Ghana, Fitch senior director

Says IMF Staff Concludes Mission to Ethiopia

April 2, 2024

Value Chg  Chg%

EYa DZ BANK
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Internationales Geschaft | Lander- und Bankenlinien

Die DZ BANK stellt Gber 15 Mrd. Euro Linien fur Akkreditivbestatigungen und Handelsfinanzierungen in den wichtigsten Absatzlandern bereit

= : SFC Relationship Management der DZ BANK: :

w PN = fﬁgfﬂ?ﬁ‘NK - igrizn::m!(kau ' Erbauer und Ermaéglicher des Netzwerks fr l

| - i : das Auslandsgeschaft der Volks- und :
BT il E——=~ - e - -, I Raiffeisenbanken

E2 DZ BANK

Représentanz Peking

E= M1 DZBANK

) - Fi <asachstan
ape e f
Filiale New York my ' China
L
) — d
TGS

E2 DZ BANK

Filiale Hongkong

et E2 DZ BANK

Filiale Singapur

72 DZ BANK

Représentanz Sao Paulo

- L&ander mit Bankenlinien

Einzelfallprifungen

£ DZ BANK

=== E DZBANK

E2 DZ BANK

Représentanz Jakarta

ﬁ Ldsungsansétze Uber Drittbanken/ -lander
- aktuell kein Lander- / Bankenlimit

Repréasentanz Istanbul Repréasentanz Mumbai
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Correspondent Banking
Unsere Ziele im Kontext Verbund First 4.0

Bereitstellung eines Effektive Abwicklung des €$€

internationalen Netzwerkes ‘ Auslandsgeschiftes fiir die | ——
an Korrespondenzbanken Kunden des Verbundes | — ——

Wir kilmmern uns um:
m Volksbanken Raiffeisenbanken * Regulatorik m
== == cooperative financial network « Limitmanagement — A
Besuche der Lander
=> einmal zentral flr den

gesamten Verbund

Unterstlitzung der
Auslandsaktivitaten der

Firmenkunden von
Volksbanken /

Raiffeisenbanken

Sicherung von Ertragen fur die
Volksbanken / Raiffeisenbanken, [
ihre Kunden und die DZ BANK

Ed DZ BANK
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Unsere Zielgruppe
* Geschaftsbanken
in den globalen Wachstumsmarkten
» ggfs. Tochtergesellschaften
deutscher Unternehmen im Ausland

Unsere Leistungen intern:

* Portfoliosteuerung nach Ertrags- und
Risikogesichtspunkten

* Verantwortung fur Einrichtung
erforderlicher Handels- und
Kreditlimite, deren Management und
Allokation auf Produktsegmente

Vertriebsaktivitaiten zum Kunden:

Kundenmanagement fiir Banken in
Uber 150 Wachstumslandern
Akquise und produktiibergreifende
Betreuung von lber 1.000
Korrespondenzbankbeziehungen
weltweit aus elf internationalen
Standorten

Regelmaldige Besuche und Pflege von
Bestandskundenbeziehungen und
SWIFT-Verbindungen sowie gezielter
Ausbau (je nach Bedarf aus dem
Verbund)
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Correspondent Banking
unsere Vorteile im Wettbewerb

Erfahrung
e  Erfahrene und motivierte

Mitarbeiter mit weitreichenden

Sprach- und Produktkenntnissen
* Tiefer Einblick in

die Marktsituation in Afrika,

Asien, Lateinamerika, Osteuropa,

GUS, MENA, BRIC-Lédnder und

der Tlrkei

@
|
|
|

Rating
Derzeitig genielst die DZ BANK eines
der besten Ratings unter
Geschaftsbanken in Europa: AA-

—J'~
-~ ~
Ve ~
/ \
/ \
/ \
|
| L,
\ I
\ /
\ /
N /7
~ V4
|  S=="

—————————————J

Netzwerk
* Regionale Betreuung internationaler
Kunden Uber unser internationales Filial-
und Reprasentanz-Stiitzpunktenetzwerk)
* Aktives Kundenmanagement:
Korrespondenzbanken und Betreuung
durch die DZ BANK und ihren
internationalen Stiitzpunkten

t
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2.2 unsere Methoden
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- Die langfristige Entwicklung Afrikas vielversprechend
und bedeutend ist, positionieren wir uns strategisch:

Fokuslander

_ Handelslander
Mauretanien

Mali Niger Sonstige
Senegal
Burkina Faso
Guinea —
Ghana Nigeria Athiopien
Liberia Cote Kamerun
d'lvoire .
Ruanda Kenia
Tansania
» SUdafrika (wichtige VW)
» Kenia (hohe Bedeutung flr DE)  Angola
» Tansania (Kooperation mit
IWF/Infrastruktur) oy, | Smbabwe

* Ghana (Exportpotentiale)

Stidafrika

Was konnen wir liefern?

Hoher Verbundnutzen: in Uber 20 Landern fur die Volks und
Raiffeisenbanken im Dokumentengeschaft (Akkreditiv,
Garantie, Inkassi), Handelsfinanzierung und weiterem (z.B.
Kontoverbindungen, Geldmarkt, Devisenprodukten) vor Ort
aktiv

Was tun wir aktuell?

Die bestehende Konten- und Limitinfrastruktur in diesen
Landern wird laufend erweitert (wo wir Potential sehen),
aufrecht erhalten (wo es gut lauft), gestoppt (wo es
unuberbruckbare Probleme gibt)

Woher wissen wir das?

Langjahrige personliche auf Vertrauen basierende
Beziehungen in besonderem MaBe - unter Beachtung
regionaler kultureller Kontexte Unsere Geschaftspartner vor
Ort sind Banken, in Ausnahmefallen auch Unternehmen)

Was zeichnet uns aus?

fundierte Marktkenntnis, langjahriger Erfahrung und dem
starken Namen DZ BANK verschafft uns im
Firmenkundengeschaft Alleinstellungsmerkmale, die zukUnftig
noch starker zu vermarkten sind
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Auswahl geeigneter Regionen und Lander
Typen von Emerging Markets

Kriterien fur Betreuung von | [ Fokuslander

* Intensive Betreuung aus Zentrale/ Auslandsbtiro
« Zusammenarbeit mit Fokusbanken

Beispiel: ]

T

Auslandsmarkten: _
Tansania

= Relevanz fiir den deutschen * Interessantes Po_tentia}l fir den Verbund, Qa z.T. interes__santes 7
Geschaftspotential bei Trade- und Exportfinance-Geschéft ‘
Export / Verbundbezug
* Regulatorische [ Handelslander ] [ Beispiel: ]
Anforderungen = * Lander mit nur opportunistischer Betreuung Angola

_ o + Begrenztes Potential fur den Verbund
* Reputationsrisiken « Begrenztes Geschaftspotential im Rahmen des Trade Finance- und

Export Finance-Geschéftes
= Herausforderungen

(Sanktionen, Rezessionen, [ Lander ohne Limite } [ Beispiel: ]

» Keine Lander- bzw. Bankenlimite (ausgeschlossen sind hochsanktionierte
Lander oder Failed States)

Mosambik

P

politische Instabilitat etc)

Ed DZ BANK
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Auswahl geeigneter Partner
Typen von Korrespondenzbanken

Klassifizierung unserer Banken in:

Im Februar 2024 haben wir mit der BIDV ein MoU unterzeichnet,

FO k us b an k H an d el S b an k SW| FT_ Part ner was die Intensitat der Beziehung unterstreicht.
Partnerschaft / Steuerung der Beziehung Besuche Handels-/Limite RMA-Austausch
(regelmafig)
Fokusbank Institut das besonders eng betreut wird, RegelmaRige Besuche vor Ort
konzentrierte Partnerschaft, z.T. mit MoU,
Méglichkeit von bilateralen oder syndizierten v g v g v 4
Krediten)
-“-mit MoU Zusatzlich: Unterzeichnung eines Austausch(e) auf Vorstandslevel
Memorandum of Understanding (MoU) v 4 v 4 v 4
Handelsbank Limite fur Handelsfinanzierung, aktive Nach Mdglichkeit: Vor Ort; Regelmaliig per
Geschéftsakquise Video/Teams v v v
SWIFT-RMA Keine Limite, Betreuung nur bei konkreten AusschlieR3lich bei Bedarf per Video/Teams x
Partner Geschaftsbedarfen v v

EYd DZ BANK

Die Initiativbank
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Aktuelle Entwicklungen Interne Rahmenbedingungen

2023 2022

- Politische Rahmenbedingungen: Seit 2021 wird die Modernisierung Tansanias Rating: 3D 4C
unter der national und international popularen Prasidentin Samia Suluhu Hassan stark gesamtes Limit (in EUR Mio.): 25 10
vorangetrieben. _ _ _ _ Inanspruchnahme (in EUR Mio.): 0 1,2

- Wirtschaftliche Rahmenbedingungen: Die Devisenreserven sind 2023 Laufzeiten: Bis zu 1 Jahr
zurlickgegangen auf 4,5 Monate an Importdeckung. Daflir scheint der Anstieg der
Staatsverschuldung in Relation zum BIP gebremst (2020: 39,11%; 2022: 42,29%).
Chancen fur Wachstum bestehen zudem im Bausektor und in der Landwirtschaft.

- Aktivitaten deutscher Unternehmen: Die wichtigsten deutsche Exporte nach
Tansania bestehen aus Maschinen und Chemische Erzeugnissen. Ca. 30 deutsche
Firmen im Land aktiv.

Geschéaftsmoglichkeiten und Herausforderungen Geplante strategische Ausrichtung fir 2024

- SF-Geschaft: Groftes Potential bietet das Trade Finance-Geschaft bei Importen von - Geschaftspartner: kurzfristiger Ausbau des Trade Finance-Geschafts mit der CRDB
Kraftstoffen, Nahrungsmitteln und (medizinischer und industrieller) Anlagen. In 2022 und der National Bank of Commerce sowie mittelfristiges Onboarding weiterer Banken
konnten wir von 11 Geschaftsanfragen nur 3 abschlieRen. Diese Geschafte kamen bspw. NMB Bank, Diamond Trust Bank (DTB), Azania Bank, Tanzania Commercial
alle Uiber der einzigen ongeboardeten Bank (CRDB). In 2023 wurden wir nur noch in 3 Bank, 1&M Bank (T).
Fallen kontaktiert. Bei Geschéften der anderen groRen Player im tansanischen Markt - Limite/Laufzeiten: GR1-Limite je Bank EUR 20Mio. Laufzeiten bis 18 Monate. Fokus
wurden wir kein einziges Mal angefragt. In 2023 konnten wir von den 343 L/Cs liegt auf Gutern die fur die Entwicklung der Volkswirtschaft sowie fir die Versorgung
tansanischer Banken nach Deutschland lediglich 1 bestéatigen. Durch selektives der Bevolkerung essenziell sind. Moglichst weitere Risikominimierung durch TRD
Onboarding von kommerziellen Banken, der Einrichtung bzw. Erh6hung von Limiten (Selbstbehalt 10-50%) wird angestrebt.
lieRen sich kurz- und mittelfristig Ertréage in Tansania generieren. - Geschéaftsentwicklung: Zur Belebung der Beziehungen sind Besuche der

bestehenden und der neuen GPs vor Ort geplant.

SFD - Documentary business; SFT1 — (Structured) Trade & Export Finance; SFT2 — Direct Lending; SFx — Other SF; business; CM — Capital Markets; TB — Transaction Banking.
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Diskussion / Fragen
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Diskussion — Themenbereiche / Fragen

Wie entfalten wir Begeisterung ftr Afrikageschétft bei
den Volks- und Raiffeisenbanken?

Wie erfahre ich von aktivem & ;
Afrikainteresse aus dem Verbund? : 2 A

Wie erh6hen wir gemeinsam den
Anteil des Verbundes am deutschen
Exportgeschaft?

&/
f
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