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Jede Minute

A

avuf Linkedin... _ A
, Okonomische Chancen fUr alle
18.000 neve Verbindungen Mitglieder des globalen Arbeitsmarktes
schaffen.

11.000 Mitglieder bewerben sich auf
Jobs .

1,7 Millionen Feed-Updates werden
angesehen

138h Learning Courses werden

konsumiert Expertiinnen und die professionelle

Community weltweit vernetzen, um sie
poroduktiver und erfolgreicher zu machen.
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Hire

-INnd top talent
with LinkedIn
hiring tools

[} Talent Solutions

Reach over
professionals around the world

Learn

Upskill to meet
market demand
with LinkedIn

Learning

[ Learning

Y R
Advertise

Market to buyers
with intent using
LinkedIn Ads

) Marketing Solutions

Sell

Unlock sales
opportunities
with LinkedIn

Sales Navigator

1) Sales Solutions

Grow

Grow your small
business with

LinkedIn
Premium

Y Premium
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More than 1 billion members in 200 countries and regions worldwide*

234M+
UnitedStates . - -~
= ' Europe
p-2 _ S UK <7 - 42M+ Portugal SM+
= BSES France ia 4M+
- g ' : DACH M+
= ol italy +~ . 2M+
26M+ == - | Spain 1M+
- Canada | = Netherlands\ 3M+
| | Belgium ' ™M+
‘ ~ Denmark 3M+ Norway 2M+ . |
M+ i 148M+ Republ_ic of Korea
18M+| Israel incta g P 4M+
15M+ SM'.' . Turkey.} . o Japan
: ] '
| -7 “colombia vordse 12M+ SM+ 3M+: '3M+
26M+ - 183M+ . Egypt - UAE HongKong (SAR) | Taiwan
WK ' Brazil OM+ 10M+ , 1 16M+
9M+ | e * | Saudi Arabia : 4M+ - it J The Philippines
Igeria ingapore ' _
Chile I 5M+ 8M+ |
' - Kenya 32M+ Malaysia 2M+
| g Indonesia | ~} NewZealand
: 14M+ B -
- 16M+
15 M+ South Africa PO
Argentina

*FY25/Q2 Membership: numbers are updated quarterly after Microsoft Earnings



Let’s break down Germany'’s
memlber demographics by
INndustry groups

Manufacturing 15,5%

Software & IT Services 10,6%

Corporate Services 7.0%
Health Care 5,5%
Education 5,3%
Finance 5,0%
Media & Communications 4.2%
Consumer Goods 3,8%
Retail 3.1%
Recreation & Travel 3.1%
Construction 2 8%
Nonprofit 2 6%
Transportation & Logistics 2.6%
Enterfainment 2 6% EUI’Ope

Germany
Hardware & Networking 2,0%




1/3 of Germany’'s members are starting their career #Fachkraftemangel,
but also 1/4 of members are to decision makers

Germany’s Members by Seniorities

manager [
birector |
ve I

Partner -

Unpaid [}

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%
B Percent of Audience



Your audience is Always On, and visits Linkedln on the move (Germany)

Note: Percentages represent % of target audience visiting LinkedIn
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Audience targeting driven by a member's profile

Member-specified
location

Company

Title

Skills

-
v w BB
PEPPID. .

e
.
.
fa
-
-
-
.

Ryan Roslansky @ ® - 2nd

CEO at LinkedIn
Top Voice

San Francisco Bay Area - Contact info
859,570 followers
Experience

Linkedin
11 yrs 2 mos

Chief Executive Officer
Full-time

Jun 2020 - Present - 1Tmo
San Francisco Bay Area

)
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Connecting the world's professionals to make them more productive and successful. Since |
joined the company in May 2009, LinkedIn has grown into a single, holistic, global ecosystem of
more than 690 million members, 50 million companies, 90 thousand schools and 36 thousand

skills.

Skills & Endorsements

Product Management - 99+

Q Endorsed by Jeff Weiner and 63 others who are
highly skilled at this

Online Advertising - 99+

Endorsed by Steve Patrizi and 20 others who are
highly skilled at this

b

EY Entrepreneur Of T...
666 members
+ Join

malaria

Malaria Mo More

1,629 members
+ Join

3 Alumni

Linkedin Alumni Net._.

2. 747 members
+ Join

TED: Ideas Worth Sp...

509,399 members
+ Join

Linked [13].

Friends of LinkedIn
8.660 members
Member

DonorsChooseorg

DonorsChoose.org B...

14 members
+ Join

Group
membership

LinkedIin Company G...
8.288 members
Member

>

See 15 more »



Company I

Targeting by Company Naome, Industry, Size

Sample:

LinkedIn v Following ===
Internet - Sunnyvale, CA - 8,114,789 followers

There are 20 million jobs on LinkedIn. Find one meant for you. #InltTogether

View in Sales Navigator

w Kate & 2 other connections work here

Company entered name

See all 19,377 employees on Linkedin =

Home

Overview Funding "es
About There's 20 million jobs on Linkedin. Find one meant for you. #inltTogether Linkedin : ZaotaL Todnds
Jobs Founded in 2003, LinkedIn connects the world's professionals to make them Last Round
o more productive and successful. With more than 610+ million members
C O I I I p O ny e n Te re d I n d U S-I-ry Life worldwide, including executives from every Fortune 500 company, LinkedIn is Post IPO equity - Feb 14, 2016
the world's largest professional network on the Internet. The company has a
P | diversified business model with revenue coming from Talent Solutions, Investors
some Marketing Solutions, and Premium Subscriptions products. Headquartered in Bl 1totai
Silicon Valley, LinkedIn has offices across the globe. S xobaynvestor
Insights  PREMIUM crunchbase
Website https://Inkd.in/Jobs1
Ads See more info [Z
Industry Internet
Affiliated pages
ompany entered # of employees
3 LinkedIn
Headquarters Sunnyvale, CA -2 i
Marketing... V Following
) Marketing and Ad...
Type Public Company 2,524,363 followe...
Founded 2003 LinkedIn
[C - I .
s : X Learning =+ Follow
Specialties Online Professional Network, Jobs, People Search, E-Learning
Company Search, Address Book, Advertising, 1332089 followers
Professional Identity, and Group Collaboration
® LinkedIn Talent
Solutions v/ Following

Locations (9)
Interact with the map to explore all locations

Staffing and Recr...
589,894 followers

See all affiliated pages




Attributes currently available for targeting

Company
category

Company growth
rate

Company revenue
Company name

Company
connections

Company followers
Company industry
Company size

Member gender
Member age

®

Y

Member schools
Fields of study
Degrees

~

~

~

O
O
O

O title
O function

O senliority

Year of
experience

Member skills

Member groups

Member
iInterests

Member Traits

Matched
Audiences

Lookalike

Custom
Segments



LinkedIn i1s home for relevant FinServ audiences

35M 12M 1/M 18M 21TM




The LinkedlIn
Financial

Services
Opportunity

Recommendeo

targeting, ac

for:

Tvation

approach, and best-
in-class examples

Business & Retail chking
Commercial Banking

Private Banking
and Wealth
Management

Asset Management



Recommended Formats across the funnel — Multi-Format is Key!

Single Image  Document

Single Image, Video Ads, Ads Ads Video Ads

Document Ads

Bring your brand to life in the feed with
Single Image and Video Ads, giving
mobile and desktop users multiple entry
points to your story.

Awareness

Conversation Ads

. . ' Linkedl|

Single Image, Video, 5 S1nglet|n\;%ge, Ad ]rljivee(j‘ : Events Ads Carousel Ads
Document, Carousel, Events, CEUMEHL, VIAE0 ACS |

Thought Leadership articles &
Conversation Ads or Click to

Message Ad (v audience)

Drive engagement from top-middle
parts of the funnel with a feed + inbox
approach.

& Q Women@ior inspiringInt 3%
DIOR
'S e o

Consideration

Message Ads (hon-EU) and Single Message Ads weealicen e + Singlie
Image, Document Ads

Image/Document Ads +Lead Gen Forms -

Using Retargeting and Matched Audiences, bring -

your most highly engaged audiences to the bottom of p <

the funnel to convert on a Lead Gen Form in messaging
or feed.




Business & Commercial Banking

Providing banking products & services to institutions, corporations, and SMBs

Ease of Doing Talk Insurance & < Relevant insights
g (Digital) Business Payment i & SME matters

64% ot Executives think Processing Execs say showing

their bank is becoming 10% of companies are expertise helps to win

easier to do business considering new new business — in

with ourchases in each in addition to in-person

next 12mos Visits
Targeting Formats Measurement
Company Engagement

SMB: 49M Members Report
e  Seniority: Manager+ * Single Image Ads
e Company Size: 1-200
e  Co Growth Rate: 3%+ * Lead Gen Forms -
Commercial: 8.2M *  Carousel Ads M = oD
Members = = =
Seniority: Manager+ . -z ——
. Company Size: 500+ “ S fiiiii_ |

e Co Growth Rate: 8%+



Business & Commercial Banking

,\ Commerzbank AG
167,470 followers
- Promoted

?poaqrbligs:em Was jedes Unternehmen braucht? Einen Partner, der es versteht. Mit individueller
Promoted Finanzierung und Beratung setzen wir den Grundstein fir |hren Erfolg.

Wachstum kann nachhaltig sein: Von E-Mobilitat bis zu energieoptimierten Volksbanken Raiffeisenbanken

Immobilien — wir finanzieren lhre Unternehmenstransformation! m 43,865 followers COMMERZBANK

WS W= Promoted

Unser Pitch fir Firmenkunden: Wir begleiten Sie von Anfang bis oben und immer.
Erfahren Sie hier, was wir fir Sie tun kénnen.

Alles fiir Ihre Firma. vr.de/Firmenkunden-Pitch - 7 pages

| =4
e

Sparkasse
53,883 followers
Promoted

Ob geanderte Kundenbedurfnisse oder Erweiterung des Geschaftsfeldes: Mit der
Sparkasse sind Sie bereit fur alles, was kommt.

N

UBS Unsere Kundin: Sophie Hinkel,
& 1,968,970 followers _ Inhaberin Backerei Hinkel

Promoted

‘ : Z : : ” ./ Fur \h r Was ein erfolgreiches Ausl_andsgeschéft a_usmzj)cht, wissen.Christoph Birct .‘ ”Handwerk bra UCht
Ve randeru ng pié = 5 .J i | : e Maestrani und Thomas Failer vor.1 DataﬁMngratnon International aus Erfahr unkompl iZierte

UBS Growth Talk #17 sprechen sie dariber.
: : .-‘“h | 4l . - - 11
In Partnerschaft mit: - : | { | e.‘n Herz 882 FI na nZIeru ng 8

Deutsche Leasing | S

eschichten beginnen hier.

- / ‘
' — Mehr Unternehmen, weniger Papierkram
\1 n commerzbank.de

Be relt f ur
tkaa:ff:estellt in die Zukunft. a'" e S, W a S
kommt.

Mirkte andern sich. IThr Unternehmen bleibt stark.

& Download Document

Learn more

istoph Birchler
T ED Magstran: Schweiz

-~

Schokolad:

Auslandsgeschaft im Fokus Auslandsgeschaft im Fokus m




Retail Banking

Providing banking products & services to consumers — everything from checking accounts to
Insurance to investment management

) Education unlocks Reach the “savers” - Urgent need to set
@' consideration Ll members value t up consumers for
Half of LI members are savings above users of financial success
eager to ]earn ObOUJ[ OH Other p]OtformS, W]J[h Consumers are CIU]Ck]y
hOW to budget’ even as 350/0 OCtive]y SQViﬂg fOr a rOICkiﬂg up debt, W]J[h
high earners major purchase $9868B in credit card
debt
Targeting Formats Measurement
Gen-Zers: 16M Members
 \/ideo Ads Conversion Tracking &
Insight Tag placement
Young & Upwardly Mobile: e Carousel Ads S Eep
4.2M Members e  Brand Lift
 |leverage LinkedIn’s *  Singleimage Ads

J Revenue Attribution

proprietary custom e lead Gen Forms Reporting

segment




Retail Banking

DKB DKB | Deutsche Kreditbank AG

Promoted

Mit dem DKB-Konto weltweit kostenlos bezahlen, Uberall dort, wo Visa akzeptiert
wird. Macht aus euren Vorsatzen Wirklichkeit!

Haspa | Hamburger Sparkasse
éHar.:;a 9038 foll

NErS

...........

DKB

Sag ja - honsten Stadt der Welt
ag ja - zur schonsten Stadt der We Das konn Bank

und zu deinem neuen Haspaloker Girokonto.
Viel mehr als nur ein Girokonto.

Sag ja - zur Bank mit Hamburg im Herzen, zu persénlicher Beratung in 100 Filialen
in Hamburg und Umgebung, zu Cashback & Rabatten im regionalen Einzalhandal

und bei Uber 1.000 Online-Partnern - fur vieles, was deinen Alltag schoni
Commerzbank AG

14 1l
- S *mallima

Und natdrlich auch zum bequemen und sicheren Online-Banking und zu ‘, ‘
kostenlosen Geld abheben an Uber 20.000 Geldautomaten in ganz Deut:

WIS
UV wilJivlil o

Yreymmmsatar
- il

Topzinsen, aber auch flexibel bleiben? Jetzt wechseln und 3% aufs Tagesgeld’
sichern — mit dem Topzinskonto Plus.
#ZeitWasZuBewegen #commerzbank #anlhrerSeite

Immobilienfinanzierung lauft aus? Mit der Anschlussfinanzierung der Berliner
Sparkasse profitieren Sie von niedrigen Zinsen. https://Inkd.in/dct6C76

e
& Berliner
Jetzt Konto eroffnen. Sparkasse

sponsored by ...
Zeit, was zu bewegen! AnSCh] USS- 'y

- finanzierung!
- ; il ¥ 4 Z’elngppe g
Jetzt mit wenigen Klicks zur, DeUtSCh] a Hier geht‘s los °
e and: Keine Zeit flir Aber! Zeit, was zu bewegen — Lassen Sie uns
/ < Learn more)
ce sprechen.

n.teressen der
& WirtSChOﬁ. 2




’rivate Banking & Wealth Management

Providing investment & advisory services to high-net-worth individuals

) $30.5 Trillion to be 3 out of 4 ready < Lessthan 10%

@' transferred for a new advisor - commit for 10+yrs
to individuals under to work with someone AUM is up, but 90% of
the age of 45 in the new, lower fees, more HNWIs stay with an
next 10 years robust services advisor for less than 10

years

Targeting Formats Measurement

HNWiIs: 11M Members

*  Seniority: Manager+
e  Company Size: 00+
e Co Growth Rate: 3%+

Single Image Ads Brand Lift - Nielsen

AdEFx
J Document Ads

 \Website demographics &
Video Ads on-site conversion
tracking

Fast Trackers: 8.2M

Members

Seniority: Manager+

e  Company Size: 500+
e Co Growth Rate: 8%+

Source: Investment Company Institute, Jan 2021



Private Banking & Wealth Management

Julius Baer
I B 211.394 followers
Promoted

Navigating the world of wealth management can be complex. Learn the key terms to
make informed decisions about your financial future.

Read the article: https://Inkd.in/dG_BsxVs

UBS
% 1,968,974 followers

Promoted

Heute mehr denn je sind ein klarer Plan und eine informierte Meinung nétig. Mit
UBS profitieren Sie von unseren Insights und globaler Expertise.

In volatilen Zeiten
auf Kurs bleiben. .

Vermogensverwaltung
ist unser Handwerk.

Mehr erfahren >

Learn the language of wealth

juliusbaer.com

Entdecken Sie neue Maoglichkeiten.

( Learn more )

ubs.com

Commerzbank AG
romoted

Sie haben privates oder unternehmerisches Vermdégen tber 500.000 € und wollen
dieses einfach und stressfrel Gbertragen?

Diese Unterlage sollten Sie lesen!

Haspa | Hamburger Sparkasse
é Haspa 9027 follc

Wers

Mit Bestnote abgeschnitten: Haspa Private Banking!
Wir kimmern uns um die Bedurfnisse von Unternehmerinnen und Unternehmern,
Vermogenden oder Top-Verdienenden.

q
L

d Haspa Privat Banking -
so individuell wie Ihr
Fingerabdruck.

it Well ‘ k
aren - Zukunft
st'sich Ianen Bester

«rt ™ Vermogensverwalter 2024
9 \\i

ansgezeichnet von Elite Report
Jetzt die "3 Saulen der Vermdgensiibertragung” herunterladen

und Handelsblatt

= Haspa

Private Banking

Jetzt ID erstellen!




Asset Management

Providing investment vehicles to FAs, Portfolio Managers, and Institutional Investors

) FAs plan even more
@ Linkedlnusage

3/% plan to use linked
even more in the next
12M to connect with
clients and prospects

Targeting

Finance Industry:
LinkedIn Audience for FA network

FAs: 300K
. LinkedIn

Over 50% of FAs
rate Asset

Managers as the

most influential
source of information in
selecting funds and
investments

Formats

 Thought Leadership Ads
. Newsletters
J LinkedIn Live

e \/ideo

—~  Promote your brand
t and your funds

Differentiate with your
take on the market, but
lean heavily on the brand
to propel your products

Measurement

Brand Sentiment Analysis

 Topic ownership



Asset Management

a UBS Asset Management
a

5,537 followers
Strong portfolios are built on cost-efficient, high-quality foundations. Discover how
UBS Core ETFs combine scale, competitive pricing, and decades of expertise to serve

as core building blocks for institutional investors.

#MarketingCommunication

For qualified investors/ professional clients only
From eurozone to US markets, our Core Fixed Income ETFs may serve as essential

building blocks for fixed income investors. Explore our offering.
E | F S This is not an investment recommendation. All investing involves risk.

UBS 2025. All rights reserved

UBS Asset Management
% 205,537 followers

Promoted

Where expertise meets scale,
quality meets value.

Marketing Communication. For qualified/ professional clients only.

AR\

Designed for efficient implementation

ubs.com

74

Where expertise meets scale, ;
quality meets value.

%

| BRe COraTEs

A

% UBS

UBS Core Fixed Income ETFs: Smart tools for complex markets

ubs.com

348,544 followers
WP /% Promoted

e lFranklin Templeton

Wie bereiten sich Unternehmen in Schwellenlandern auf die Bewaltigung des
Klimawandels vor? https://Inkd.in/diwA5urY

KLIMAWANDEL IN
SCHWELLENLANDERN l

MEHR LERNEN > n

Franklin Templeton
348,544 followers
42% Promoted

Explore how investment returns, geopolitics, and climate change are connected.
Learn more from Kim Catechis, Investment Strategist with Franklin Templeton
Investment Institute. https://Inkd.in/e7sJmQFe

KLIMAWANDEL IN SCHWELLENLANDERN

franklintempleton.de

InvestmentiStrategist
ﬁl ——eee— =

> |4 005/ 1:44

< Learn more)

Examine climate change through the lens of geopolitics
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Affiliated pages

\ i Credit Suisse
UBS Global Wealth Management

[ ] I tio
W O r' ' r r \ LI r \ ke d | r \ S O ~ UBS Optimus Foundation % g
==l Non-profit Organizations g .
° o0 o o . :
Ij 1 ‘1 Iq UBS Investment Bank
W I r k O C T I S e I k O I l I I UBS kE"‘l_.fd- mortgages Investment Banking
UBS keyt _

Banking se page

;a ; UBS Asset Management

Financial Services

UBS Keylnvest
% Financial Services

Die Botschaft wird durch personliche
Erfahrung und Expertise von UBS's Gis @
Mi'l'drbei'l'ern UnTerSTUTZT Helping you answer some of life's most important questions 1] Top Voice

Financial Services - Zurich - 2M followers - 10K+ employees ®

When can we start?

+ Follow

B NEWSLETTER f A

¢ Investment ideas from lionel Guerraz @ dikednop it i % ues
¢ Investment Fund Sales & Distribution | UBS | Digital Client Acquisition e of Califcind
“ U BS & Relationship Management | LinkedIn Top Voice | Thematic """ g::::{:;ty SR

Investment Conversation Starters | Connecting People & Opportunities

| Community Activator

m Top Voice Lionel Gue___"az m-1

Happy International Women's Day! To me, inclusivity means embracing diversity and
valuing everyone's unique perspectives. This week, | saw firsthand the power of
uniting diverse voices in celebration and solidarity.

At Hong Kong Exchanges and Clearing Limited (HKEX)'s “Ring the Bell for Gender
Equality” panel with Paul Chow, Mary Huen and Angel Ng, | was asked: If you had a
magic wand to boost gender diversity, what would you do? My answer: Create a
world where differences are celebrated, and every voice is heard and valued.

Our latest investment insights to help you protect and grow
your wealth.

(=)
-  Mark Haefele [ : . , 4

; E) .a e REr2) , = 3 Zurich Metropolitan Area - Contact info
(’ hief Investment r, UB Nealth Managem...

I
+ Subscribe ( Share )
\ ’/

200 editions

Empowerment is a journey. Let's honor those who've broken barriers while investing
boldly in our careers and relationships. Together, we can drive progress—no magic
wand needed—and build a truly inclusive future.

Sergio P. Ermotti @ 3w & uss
Group CEO and President of the Executive Board of UBS AG

3 Top Voice

Zurich, Zurich, Switzerlanc

Sergio P. Ermotti [ff] - rollowing
281,313 followers g g m g Dc A

19,509 followers How to start a conversation on thematic investment?

UBS #shareubs #IWD2025 #diversity #womenempowerment #HKEX #WCE p‘ g Volkan Callar, Olga Froestl, and 16 other mutual

#WomenCENetwork #APB

This is Weekly Investment Conversation Starters Mo. 137

aMm I/— S in Sal Naviast ‘\' II/ \ [} ideas to start a thematic investment conversation with your clients:
ge 5 Vg g navgator _/ \__ 1.Twelve large bots “Al-bducted” by tiny robot

" 2. No Tesla on the Moon..
3. FireSat: a new Al for wildfire detection

Group CEO and President of the Executive Board of UBS AG

imo - @
Today, we presented our fourth-quarter and full-year 2024 results. Our
strong financial performance is a reflection of our unwavering commitment
to serving our clients, the strength of our diversified global ...more

= About Weekly Investment Conversation Starters

Hand-picked for relationship managers and inv i Weekly

Investment Comnw on Starters is a series o 3 to spark

your clients’ curiosity and gauge their appetite for thematic investment.
If you liked these ideas, you can:

- Find the 3 "most-read” ideas of the week: https://Inkd.in/e64xT4HM

- Receive them directly in your inbox by pressing "View my news

my profile above.

i #robotics #space #greentech Thematic #investment #investing

'1""1 Investment Convo Starters + Subscribe

Prepare for
Trump 2.0

Monthly Investment Letter

otti

b Officer
STARTAN

@UBS INVESTMENT e L
CONVERSATION  Starters #37

a— TODAY! P
Today we,published our fourth-quarter g ‘
I 17— 1x W) o

Monthly Investment Letter: Prepare for Trump 2.0

omments - Ad=rl Iasfals
Mark Haefele

WATCH NOW: Fourth-quarter and year-end 2024 results.

omments - 1 repost

CE€0 2,733 68 comments - 92 reposts




Die Wirkung von Thought Leadership auf Linkedln

MARKTPRASENZ

/eigt eure
Einzigartigkeit und
Fachkenntnisse. Helft
eurem Publikum, eure
Marke zu verstehen.

NACHFRAGE
GENERIEREN

Tretet mit potenziellen
Kdufern eurer Produkte
und Dienstleistungen in
Kontakt und fuhrt sie in
den Verkaufszyklus ein.

TALENT AKQUISE

Neue Talente fur euer
Unternehmen durch
authentisches
Employer Branding auf
LinkedIn gewinnen.

MITARBEITER
ENGAGEMENT

Schafft einen Weg for
eure Teams und
Talente, sich mit dem
Fachwissen und den
Werten eures
Unternehmens vertraut
ZU machen.



Das Profll

#]1

Profilbild, Titelbild, Profil-Slogan:
Tragt zur Glaubwurdigkeit eures
Profils bel und hebt eure
Persdnlichkeit hervor! Formuliert
kurz und knapp, worum es auf
eurem Profil geht.

#3

Zusammenfassung: Die
Beschreibung eurer Person, eurer
Kompetenzen und eurer Inferessen
- macht es personlich!

— 0

/

Du bist nicht allein.
S

Jens Hasselbdcher @ wetmensen Lemencer - 2n0
Vorstand Kunden und Vertrieb bei R+V Versicherung - mit Herz, Mut
und Lacheln durch das Leben - denn das Wichtigste sind die
Menschen, die wir begleiten.

Wiesbaden, Hesse, Germany - Contact info

9 357 followers « 500+ connections
Featured

Post Post

Die kommende Bundestagswahl
am 23. Februar ist ein...

Was bedeutet #Bancassurance fir
die R+V Versicherung? £3...

FUr einei
Demokratie,
die Zukunft

schafft.

Digitaler Vertrieb als

Wachstumsmotor | Borsen-...
boersen-zeitung.de

€€ 297 - 1 comment & 128 - 7 comments

About

_4:-
in

R+V Versicherung

5‘ Universitdt St.Gallen -
& Hochschule fir Wirtschafts-....

Document F

2024_08_06_boersenzeitung_JH_I P
nterview.pdf t
Interview mit Thomas List von der
Borsenzeitung; Verdffentlicht am

06. August 2024,

Mit Gber finfzehn Jahren Erfahrung im Vorstand, davon mehr als sechs Jahre bei der R+V Versicherung, gestalte ich mit
Leidenschaft, Expertise und Fokus die Strategie von Vertrieb und Kundenmanagement sowie deren Umsetzung.

Unser Ziel ist es, durch 5pitzenleistung unseren Marktanteil gemeinsam mit den Genossenschaftsbanken und d ...see more

#2

Im Fokus: Hier konnt ihr eure
aussagekraftigsten Inhalte
nervorheben, inkl. verschiedener
-ormate: Dokumente, Newsletter,
Fotos, Welbsites, Videos oder
Prasentationen.




Weltere Tipps fur starkes Engagement aut LI

Beitrage mit
aussagekraftigen
Kommentaren

Zielgruppenorientierte Einzigartige
Beitrage Perspekiiven

Jeder Inhalt hat sein eigenes LinkedIn kategorisiert LinkedIn belohnt Beitrage,
Publikum, auch TAM Beitrdge mithilfe von Kl in auf die in den Kommentaren
genannt (=Total Addressable verschiedene Typen wie mit mehr als nur ,,Superl*
Market) Empfehlungen oder oder ,,Genaul”

. Anregungen. eingegangen wird.
Uberlegt euch: "FUr wen ist

dieser Inhalt relevante” Beitrdge mit eigenen Dabel spielt auch eine Rolle,
Perspekiiven und Einblicken wer kommentiert, zum
werden starker honoriert als Beispiel ob ein Marketing-
generelle Informationen. Beitrag von
Marketingexperten
kommentiert wird.

Quelle: https://lwww.entrepreneur.com/science-technology/linkedin-changed-its-algorithms-heres-how-your-posts/454728



Content

Konzentriert euch auf eure Expertise
und die Themen, fur die ihr stehen
wollt. Achtet darauf, aktuelle
Themen und News aufzugreifen, um
relevant zu bleiben.

Pro Tipp: Verwendet
Pressemittellungen, Artikel und Posts
wieder und passt diese an, um sie fur
die Linkedin Community relevant zu
machen.

Conversation

Entfacht Diskussionen und nehmt
selbst daran teill

Beim Teilen externer Inhalte (Links,
andere Beitrdge, Videos, etc.)
Immer darauf achten, den
eigenen Post so zu gestalten, dass
die Leseriinnen darauf reagieren
konnen.

B 04

Consistency

Veroffentlicht Beitrage

mind. 1x Woche, idealerweise
jedoch 2-3x die Woche.

Uhrzeit und Wochentag hdngen
dabeil ganz von eurer
lielgruppe ab.

Ul ed o



So fallen eure Inhalte auf

Beltrage ubersichtlich und spannend

aufbauen

Die ersten zwel
SAtze mussen die
Leser:innen direkt
abholen.

Beginnt den
Beitrag mit den
interessantesten
oder wichfigsten
Punkten.

Welche

1-3 Erkenntnisse
wollt ihr den
Leser:iinnen
vermittelne

Was nehmen eure
Leser:innen

aus diesem Beitrag
mite

Animiert die
Leser:innen dazu, zu
kommentieren,
iIndem ihr eine
Frage am Ende
stellt.

* Seid ihr meiner

Meinung?

* Wie reagiert ihr
auf diesen
Trende

Je konkreter die
Frage, desto eher
kommen
Kommentare dazu

Reagiert auf
Kommentare
ZU eurem Beitrag.

Sie sind ein
groBarfiger
AnknUpfungspunkt
fOr fundierte
Diskussionen.

Katja von Glinowiecki - 2. + Folgen
Expertin flr Vereinbarkeitslosungen | stolze Dreifachm...

1 Woche - @

Ostdeutschlands Power-Frauen: Alte Lektionen fur neue Gleichheit

Als mein Vater, ein Chemieanlagenbau-Ingenieur in der DDR, in einem Team
arbeitete, in dem Frauen in der Uberzahl waren, konnte er sich nicht vorstellen,
dass Jahrzehnte spater seine Tochter die gleichen Chancen im Berufsleben
hinterfragen wiirde. Ich wurde mit dem Glauben groBgezogen, "aus dir kann
alles werden, was du mochtest", doch die Herausforderungen, Beruf und
Familie zu vereinbaren, bringen mich heute dazu, fiir eine Gesellschaft zu
kampfen, in der diese Vision flir jeden, unabhangig vom Geschlecht, Realitat ist.
Das erhoffe ich mir fir meine Tochter und meinen Sohn.

Frauenpolitik und -férderung a la DDR:

In den 50er Jahren war der Mangel an Fach- und Arbeitskraften offensichtlich.
(Na, sieht jemand die Paralellen?) Die DDR reagierte mit der Integration von
Frauen in den Arbeitsmarkt, ein Schritt, der sowohl aus Notwendigkeit als auch
aus dem Streben nach Gleichberechtigung erfolgte. Diese Erfahrung bietet
wertvolle Einblicke in die Forderung der Gleichberechtigung, von der wir auch
heute noch lernen kdnnen.

Die hohe Erwerbsquote von Frauen, auch in technischen Berufen, sowie
Ansatze zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie konnten uns heute durchaus
als Best Practice dienen.

Was schlage ich vor?
1. Historische Modelle adaptieren®=: Lassen wir uns von der Vergangenheit und
internationalen Erfolgen leiten, um Frauen im Berufsleben zu starken.

2. Strukturelle Anpassungen vornehmen™: Flexible Arbeitsmodelle und
Elternzeitregelungen sind essenziell flir die moderne Arbeitswelt.

3. Gesellschaftliches Bewusstsein schaffen | : Es ist Zeit, Uberkommene
Rollenbilder zu hinterfragen und aktiv fiir Gleichberechtigung einzustehen.

4. Inklusive Arbeitswelten fordern giy: Eine Kultur der Vielfalt und
Gleichberechtigung in Unternehmen ist der Schliissel zu echtem Fortschritt und
wirtschaftlichem Erfolg.

Die Geschichte Ostdeutschlands, einschlieBlich meiner eigenen Wurzeln,
beweist, dass die Forderung nach Gleichberechtigung und Frauenférderung
nicht nur berechtigt, sondern auch umsetzbar ist. Wir besitzen ein Fundament,
das auch in den neuen Bundeslandern zu brockeln beginnt. Lasst uns die
Erfahrungen und das Wissen nutzen, um unsere heutigen Anstrengungen zu
verstarken und eine Gesellschaft zu schaffen, in der "aus dir alles werden kann,
was du mochtest", keine leere Phrase, sondern gelebte Realitat wird.

&2a@ 126 70 Kommentare - 2 direkt geteilte Beitrage



Weltere Tipps

Optimierungs-

moglichkeiten
fUr erfolgreiche
Posts

-

y O
O

>

FUr bessere Lesbarkeit und Barrierefreineit: lange Absatze durch
ellenumbruche oder Aufzahlungen optisch entzerren; keine
fremden Schriftarten benutzen; Emojis in Grenzen nutzen; Hashtags

Im Text begrenzen

Nutzt pro Beitrag 3-5
Hashtags, die in direktem
/usammenhang mit euch

und eurem Content stehen.

Untermalt eure
Beitrdge mit einem
aussagekraftigen Bild
oder einem Video.

Erwdhnt in
BeitfrGgen gerne
andere, aber nur
relevante Personen!




PriOriﬂze Primary KPIs
engagement

qUO“Ty Over * Avg # of comments * Views In the feed

q Udan '|'|'|'y » Avg word count per comment . Likes/Shares
« Senfiment « Follower growth %

Comments Engagement

[ ]
Ev O | U O -l-l n g -l- h e Q Alison Lewis Well said! 6d --- Q2 LinkedIn Top Sponsored Content - North America (11 likes)

Like Reply 1 Like

C O m m e n TS YO U r C O n Te n -l- @ Fergus Thomas First, | love that this is your first post on medium! People 1w -+

forget that organizations are made up of people with all the emotions,

° ° fears, and prejudices that come along with that. Getting a "great .@. Q
d rl v e S | S O b e 'l"l'e r strategy" off the pages of a PowerPoint deck and into reality requires
getting people to truly believe and participate. The 1% appre - "

193 views 42 reshares

- ¢ ---Seemore 4 clicks from people 36 have the job title Your biggest audience
. d . .|. f .|. h | '.I. Like Reply at G2 Crowd Salesperson is from San Francisco
I n I C O O r O e q U O I y Maria Xenidou, PhD Pio Schunker, | was very glad to read your insights 6d - Bay Area
9 and very proud to be a loyal Samsung customer. Most corporations and LinkedIn 55 Advertising 10
senior executives do understand how change works. Yet, they fail to drive Specialist Greater NewYork 23
O n d S U C C e SS Of yo U r change successfully and in a sustainable manner. | believe the issue is IMS Internet Media 2 City Area
that,I molst of thLem allr?ywayiwait tcio long before tLhI e):r canagr- .le,_e_e”more Services Website Manager 10
Ll_ke_ -R-E-p-l;'“ S GreaterChicago 16
confent than total s 1 e e ke
Keith Littler Only earlier today | was asked by a well respected lw - Consultant
. . . consultancy how Samsung was able to come back so quickly from the CanspanBMGInc. 1 Melbourne, Australia 5
-|- -|- f | |< Note 7 situation and create the quality campaign and then Ostrich. My Marketing Specialist 7
q U O n I y O I e S O n answer was that the changes had started already 2-3 years previously Toronto,Canada 4
with the steady overhaul of the brand and the marketing cree ™"~ _ . o Area

S h ares Like Reply | 1Reply
¢ Pio Schunker It's been quite the adventure these past few 7d --- Show more
years hasn't it! What's amazed me is how many people from

Samsung were not just open to this journey but actively made
it happen faster than any one person ever could have. So

thanks for that!
. . Most of your clicks came from your
Like Reply . @ and 2nd+ degree network
e Lee R. Roth Great article Pio Schunker. Very solid advice! 2fg| =oc
Like Reply
@ tom flanagan Excellent. 7d .-
Like Reply
Nick Jezarian Great thoughts! | love the agile approach and taking it one 1w e

tiny bite at a time.
Like Reply 1 Like

Leigh Baker Nice practical point of view Pio! 1w -
Like Reply 1 Like

Eileen Kiernan Nice 1w ---
Like Reply 1 Like

e



There's Nt enough fime
o create thought

leadership J"\,,

-
v

Reality: Some time is required,
but probably not as much as
you think




Choose the tormats that align with the fime you have

Low

8 Elyssa Noblesala

Too good not to share Niklas Fazler!

Such a simple, but true and impactful point. The most engaging content is
interesting, well designed, creative and taps into emotions that we relate to
on a personal level (humor, inspiration, motivation, etc.)

In my past roles as brand marketer, some of my favorite campaigns that |
worked had both beautiful images and clever taglines but also were
campaigns that were driven by principles | value most: a sense of humor,
adventure, and authenticity. And now, as a content consultant it's such a
good question to ask clients as we think about how we can help create the
most impactful content and creative on LinkedIn.

#contentstrategy #creative #brandmarketing
’ Niklas Fazler - 1st
Do you like your own content”?

I'm reviewing a lot of content in my job. Before jumping into ...see more

l Stop posting content, that you ’

| don'tlike yourself!

Sharing with your POV

Follow o=

a Madeline Chan -

MNeaxt week I'm moderating a disoussion on how to build a relationship with a new
Linkedin connection. and I'm cunious to hear your take. Wote below or thrgw

3 new Uggeston in the comments. [l

How do you create a relationship with a new Linkedin

connection?

Thia ssthior can see ha v F SR LEArT el e
Send them a direct message 40%
Comment on their posts %
Piost relatable content 4%
Irvite them to a coffes chat 15%

Create a Poll

Celebrate an occasion

Catherine Higgins - st

Account Based Customer Marketing st Linkedin

-®
On this #gratitude day, | am sharing my appreciation to my Linkedin
managers, who have not only been exceptional leaders, but also amazing
mentors and friends.

Inspirational Leader
Orla, Erica, and Vidya

see more

Short Update

Emily Groch (She/Her) « You

Content Strategy

b
smo « ®

content creators... Please add captions to your videos.

for dialogue.

#soundoff #marketing #thoughtleadership
Ce 4

Consultant @ LinkedIn | Speaker | Storyt

Level of Effort

Stuck in the airport with a flight delay (ah, business travel), scrolling
through my LinkedIn feed, and would like to offer a friendly reminder to

80% of LinkedIn viewers are watching videos with sound off, and at the
moment, | am one of them. | can't tell you how many videos | have just
scrolled past b/c | am not wearing headphones and there were no captions

> Thamina Stoll (She/Her) « 1st
J Award-Winning Women's Advancement Advocate | Speaker | Former...
View my newsletter

2we®

Instead of solely focusing on climbing the corporate ladder, imagine how
much happier and more fulfilled we could be by optimizing for: ...more

We can all climb the
! career ladder. But
sometimes the ladder is
leaning against the
wrong wall.

CC® You and 64 others

17 comments - 2 reposts

Daniel Shapero « Following

ﬂ COO at LinkedIn
L P )

My amazing colleague Liz Li joined me today to elaborate on an important
comment she made on my post from a few weeks ago, which definitely expanded
my thinking. Always super appreciative of the comments and it was very fun to
have my first guest walker. :) #thinkaboutit #equity #salary

We're by the office in Su

nyvale and a
few weeks ag&\fY

The B2B Institute

[}

e

Thu, Sep 19, 3:00 PM CDT

The Secrets of
Effective Branding
in B2B Advertising

‘ Thursday, September 19
4:00-4:45pm EDT

Thu, Sep 19, 3:00 PM CDT
Live From INBOUND: The Secrets of Effective
Branding in B2B Advertising

@t Linkedin Live

Post + Image

81% of B2B advertising dollars are spent on ads that don't build a future revenue
pipeline. Only 19% do. Where does your brand stand? ...more

Ty Heath

) of,

v Attending

Live Event

Document Post

SR Daniel Hochuli - 1st
- Head of Content Solutions &
O 3mo - Edited - ®

Strategy".

-1 £ 8.~
Ul FUNNel Jtraieqy

Win Share of Mind & Win

atl Linkedin (APAC+China)

Share f_:i ,"v'i_. et

N T

B28 & B2C Mark

This image is a little sneak peak on my keynote tomorrow for Linkedin's APAC
Open Session tomorrow on "Building A Full-Funnel #ContentMarketing

S more

Arficle

Preparing for Parental Leave? Here are 5
Tips for a Smooth Transition

I} @ Olivia Cain
Marketing leader of award winning strategies unlocking growth
& revenue &’ | Brand, B2B, ROI Driven Content & Creative

021

@®

]

January 11

Starting or growing your family is one of the most wonderful and challenging life
experiences. You have just shared the exciting news that you or your partner are
'expecting' to your manager, or your team. This is such a scary feeling because you
don't know how it is going to be received, or how easy or hard the
journey/transition is going to be. There is still a massive stigma around family
planning and work. Should it be a secret? Is it completely my company's
responsibility to manage this? Or mine? How do | feel empowered in this process?

After sharing with your manager, a rush of mixed emotions also follow - whether
you're a first-time parent or if this isn't your first rodeo. There is this air of

High




Bulld a content calendar and batch create wherever possible

September 2024

26 27 28 29 30 31 01 » Use LinkedIn’s scheduling tool o

prepare your posts ahead of fime

02 03 04 05 06 07 08 o .
Personal Post Team Post (reshare = POST qUO“Ty Ond COHSISTency mOTTer
wy comments or
coraion ot more than frequency
09 10 11 12 13 14 15
Reshare product
ouncement w,/
POV
16 17 18 19 20 21 22
Perzsonal Post Team Post (reshare
wy/ comments or
celebration post) y
23 24 25 26 27 28 29

Reshare earnings
news with POV

30 01 Notes:



an example for content creation
(sponsored messaging)

Prompt with ChatGPT

144
- Als Quelle nutze diese Website https://www.bayern-
vr.de/firmenkunden/nachhaltige-transtormation-
¢ & (% ‘ljayern«vr.de/firmenkunden/nachhaItige~transformation-ﬁnanzieren.html | | | | 7 D% B8O g fl‘ n O n ZI‘ e r e n. hfm I,
an Q DOR w M@ Misa [t [ &4 ® /o @ O [ echnical Support @ Learning @ ol go/aging [ Reporting [ Benchmarks [ Other K3 ESG_DACH Outlook.. [B] Glean @ Innovate with Linke... 3 B2Believe Berlin- C... % Copilot [[] alex @@ Mitarbeiteangebote &9 deal desk 3 Al Bookmarks

- Schreibe ein Anzeige fUr das LinkedIn Werbeformat
Sponsored Messaging

Nac a : . | 3 ' - Der Text soll maximal 500 Wérter lang sein

Transformat\O“ - /1 - Nutze Absdize, Emojis

1]

Volksbanken
= == Raiffeisenbanken

® /

finanzieren.

Wie nachhaltig ist lhr Unternehmen aufgestellt?

Die Zukunft gehért den Unternehmen, die sich aktiv fiir Nachhaltigkeit einsetzen. Doch wie gelingt der

Wandel — und welche Vorteile bringt er lhnen?

Nachhaltig wirtschaften - Vorteile fiir lhr Unternehmen

Einleitung MafBnahmen zur CO2-Senkung Finanzierung und Férderung ESG fiir Unternehmen Experten-Netzwerk Fazit . P . . - .
Energie sparen & Kosten senken — Investitionen in moderne, energieeffiziente Technologien zahlen

sich langfristig aus.

lhr Weg in eine nachhaltige Zukunft

Immer mehr Unternehmen mdchten ihren Beitrag zu einer nachhaltigeren Wirtschaftsweise und zum
Klimaschutz leisten, um ihre Zukunftsfahigkeit zu starken. Denn durch diese Mal3nahmen werden sie Wen | g 2r a l;] ha n g | g von st ei g 2n d 2n En e r’g | e k_[] sten.

unabhangiger von Risiken, verbessern ihr Unternehmensimage und senken ihre Betriebskosten.

Unabhingiger werden — Erneuerbare Energien wie Solar und Wind machen lhr Unternehmen

Forderungen nutzen — Staatliche Zuschiisse und Finanzierungslésungen erleichtern den Umstieg auf

In Deutschland haben mittlerweile fast alle Mittelstandler damit begonnen, Maf3nahmen zur

Umagestaltung ihrer Organisation zu ergreifen. Gleichzeitig nehmen die regulatorischen na Ch h a |t|g e TE C h no IU g ie n
Anforderungen und Berichtspflichten fiir viele Mittelstandler zu. Viele Unternehmen fiihlen sich

jedoch noch nicht optimal auf die bevorstehenden Anforderungen vorbereitet.

Wir begleiten lhre Transformation

Wer unterstiitzt Unternehmen bei der nachhaltigen Transformation und

begleitet sie mit Expertise zu ESG-Kriterien? Wie ldsst sich die 6kologische
und digitale Transformation effektiv umsetzen und verlésslich finanzieren? Die Volksbanken Raiffeisenbanken unterstiitzen Sie mit maBgeschneiderten Finanzierungslésungen fir

nachhaltige Projekte. Gemeinsam machen wir lhr Unternehmen zukunftssicher.
% MNutzen Sie lhre Chance - lassen Sie sich beraten!

Jetzt informieren


https://www.bayern-vr.de/firmenkunden/nachhaltige-transformation-finanzieren.html
https://www.bayern-vr.de/firmenkunden/nachhaltige-transformation-finanzieren.html
https://www.bayern-vr.de/firmenkunden/nachhaltige-transformation-finanzieren.html

Thought Leadership Ads

Genossenschaftliche
FinanzGruppe

rc Weegen [« 1=t

anagement X Lommunicat VOIXSDanxe

ted by Volksbanken Raiffeisenbanken

WA Prory

Was haben eine WG, Netflix und die Volksbanken Raiffeisenbanken gemeinsam?
Nichts? Doch! Eine ganze Menge sogar. Ich versuch’s mal in Kirze zu erklaren:

Auf Netflix werden Geschichten erzahlt, oder?
Und die besten Regisseurinnen & Regisseure sind dort zu finden, stimmts?
Stimmt beides.

Deshalb haben wir unseren neuen Film gemeinsam mit einem Netflix-
Regisseur Facundo Scalerandi gedreht. Und erzahlen euch darin ,unsere
Geschichte”.

Und wie ihr wisst ist ,unsere Geschichte” kein Fiction, sondern genauso real wie das
Leben in einer WG — schlieBlich die Abkirzung fur ,WohnGEMEINSCHAFT".,
Menschen meistern gemeinsam das Leben — miteinander und flreinander.

Genau das ist unser Anliegen, fir das die Volksbanken Raiffeisenbanken seit
Grindung der ersten Genossenschaften taglich einstehen: Zwar nicht nur zum
Wohnen, wohl aber zum gemeinsam Wirtschaften fir unsere Mitglieder und die
Region - fiir das stehen die Gber 130.000 Kolleginnen und Kollegen in

den Volksbanken Raiffeisenbanken taglich ein.

Und weil auch so ein Film nur im Zusammenwirken vieler gelingen kann sage ich
heute:

+'« Vielen Dank an unseren ,Film WG": Alena Faraj Janina Kim Vogel Stephan Kelm
Dr. Stefan Saager Christopher Schmitz-Bitzigeio Florian Schiilert Catrin Schmid
Lutz Plimecke Felix Boeck Milena Milic DDB Germany peoplegrapher GmbH
Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR) Borris
Kehl Mira Harnischmacher Luca Danscher Florentine Hellmann- Rauscher und viele
viele mehr

https://Inkd.in/eAFGDSYQ

P.S. Wer in unsere WG ,einziehen” mochte: Wir haben noch Platze
frei: www.vr.de/karriere

So funktioniert’s — unsere genossenschaftliche Idee | Volksbanken Raif...
youtube.com

CC@ 321
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AFA ek rmachar FrrEtien Brosimacs e Tramefren =2Fimn - B
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g Joachim Kéhler [ - 2nc + Follow
) . -
] Promeoted by HypoVereinsbank - UniCredit - Deutschland

Mit 3 mach griin — gemeinsam mit GreenTech-Unternehmen und

der HypoVereinsbank - UniCredit - Deutschland schaffen unsere Kunden eine
beschleunigte Umsetzung und vor allem Wetthewerbsvorteile in der griinen
Transformation!

In den letzten Wochen war ich wieder mit einer Vielzahl van mittelstandischen
Kunden im Dialog — dabei ist die Fragestellung der Machbarkeit und Umsetzung der
grinen Transformation eines der wichtigsten Themen.

Doch wie die Unternehmen dabei vorgehen kdnnen, wer dabei helfen kann und wo
man dberhaupt anfangt, sind die groBen Fragezeichen.

Aus meiner Sicht bietet die Zusammenarbeit mit GreenTech-Unternehmen dem
Mittelstand zahlreiche Vorteile, die sowoh| wirtschaftliches Wachstum als auch
nachhaltige Entwicklung férdem:

Innovationsférderung: durch Kontaktherstellung mit GreenTech-Unternehmen
unterstiitzen wir dabei, innovative und urmweltfreundliche Technologien zu
integrieren - durch externe Impulse und Innovationen wird die eigene
Innovationskraft beschleunigt und gestarkt

ErschlieBung neuer Marktchancen: Zusammenarbeit steigert Effizienz — neue
Geschaftsfelder und Mérkte kdnnen gemeinsam erschlossen werden. Dies fordert
und beschleunigt das Wachstum und die Diversifikation ihrer

% Geschiftsaktivitdten

Wissenstransfer und Expertise: Zusammenarbeit férdert den Austausch von
Fachwissen und Best Practices - dies starkt die Innovationskraft und das technische
Know-how unserer Kunden

Wettbewerbsvorteile: durch Kooperation mit und ggf. Investition in nachhaltige
Technologien und GreenTech-Unternehmen, kdnnen sich unsere Kunden klar von
der Konkurrenz abheben und ihre Marktposition starken,

Meben unserem MNetzwerk stehen wir unseren Kunden auch mit Rat und Tat zur Seite,
damit erreichen sie:

B Kosteneffizienz durch maBgeschneiderte Finanzierungen

B niedrigere Investitionskosten durch Férderprogramme und Subventionen

B Risikominimierung durch Umfassende Beratung

Das Team der HypoVersinsbank Mannheim und ich sind davon Oberzeugt, dass die
Zusammenarbeit zwischen GreenTech-Unternehmen und dem Mittelstand ein
Schlissel zur Schaffung einer nachhaltigen und prosperierenden Wirtschaft ist.

Unsere Rolle als Finanzinstitut und MNetzwerker ist es, diese Partnerschaften zu
férdern und zu unterstitzen, um eine nachhaltige Zukunft zu gestalten.

8
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Promoted = Partnership with Volksbanken Raiffeisenbanken

@ , Tanja Miiller-Ziegler [ » 2nd + Follow

Sie folgen lieber Trends im Payment, statt im Internet? Dann suchen wir Sie, <*

Ich freue mich sehr, eine spannende #Karrierechance bei uns im Bundesverband der
Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR) teilen zu ddrfen! Fir die
Position als Bereichsleiter Payment (all genders) suchen wir eine engagierte
Persénlichkeit, die sich in intemationalen Payment Zuhause flhlt,

Dabei dbernehmen Sie eine Schlisselposition nicht nur in der operativen Umsetzung
unserer #Payment-Aktivititen, sondermn definieren gemeinsam mit unserem Fachrat
Zahlungsverkehr die strategische Zukunft unserer Paymentstrategie.

Mit lhrem Team entwickeln Sie zukunftsweisende Lésungen im Payment und starken
damit unsere die Topposition der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken am Paymentmarkt, Wir suchen jemanden, der als Treiber und
Visionar fir Zukunfisthemen agiert und als geachteter Spamringspartner in unseren
Gremien auftritt.

Wenn Sie ein abgeschlossenes Studium, mehrahnge Erfahrung in der Steuerung von
Abteilungen oder griberen Teams im Bereich Payment sowie ein starkes Metzwerk
im Kreditgewerbe und der Payment-Branche mitbringen, dann mdchte ich gerne mit
lhnen ins Gesprach kommen,

Gemeinsam kdnnen wir die Zukunft des Payments gestalten und die Interessen
unserer 17,8 Millionen Mitglieder und etwa 700 Genossenschaftsbanken weiter

vorantreiben,

Lust mit mir zusammenzuarbeiten? ch freue mich auf Ihre Bewerbungen direkt
an johannes.lotz@hp-ec.de. Gerne auch teilen.

Weitere Infos: https://Inkd.in/ejiNw_j8

Looking
for a=man
anyone in

payment.

Wir suchen Sie.
Als Bereichsleiter Payment (all genders).

CE® 205 2 comments - 20 reposts
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