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Vereinsentwicklung
ein Workshop im Konjunktiv

15. Mai 2025
14:30 - 16:00



Flashback Forum 2023

«Erfolgsmodell
Sportvereine starken»
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Agenda * Prasentation Programmeskizze (inkl. Verstandnisfragen)
* Tischdiskussionen zu den 4 Massnahmen
* Plenumsdiskussion Rollen
* Weiteres und Ausblick



Flughohe der Skizze

spirit of sport :

Grobe Zuge fur eine mogliche Weichenstellung im Schweizer Sport
hin zu mehr Vereinsentwicklung und Vereinssupport

Konkretisierung ganz bewusst noch offen und kein abschliessendes Konzept

und Positionierung zu provozieren

VX
— Diskussionsgrundlage um Dialog anzuregen ‘»



Wir haben Bock auf

SDemokratie!
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Projekt «Ethik im Sport»
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Was braucht es fiir einen wertvollen Sport?

. (&9 U Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
sw',ss . Confederazione Svizzera
O’ymp,c Confederaziun svizra

spirit of sport Bundesamt fiir Sport BASPO
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Legacy aus dem Ethikprojekt - olym ic

H O%) 0 2:::::;,:::::siiig:“ﬂisms(han . . .
. SW'SS Confederazione Svizzera .
" olympic | Ethik als organisationale Aufgabe

lE N T spirit of sport Bundesamt fiir Sport BASPO . . . -
%\ —> Ethik nicht ohne Vereinsentwicklung

* Anschlussfahigkeit von Ethik in Vereinen
— Bedarf an Ethik verknipft mit Bediirfnissen
—> gestarkte Flihrung in Vereinen

 Vereine sind mit Ethik Uberfordert
—> Es braucht Berater*innen zu wertebasierter

Vereinsentwicklung

Hier geht es zum Schlussbericht des Ethikprojektes 8



https://www.swissolympic.ch/dam/jcr:67a86ae1-2d7d-449d-9020-7eccbf73ade6/SOA%20Schlussbericht%20Projekt%20EiS%20per%20Ende%202024.pdf

Values — Mission — Vision

Investment in den
gesellschaftlichen Nutzen
der Vereine und Nachhaltige Finanzierung
damit in den sozialen von Vereinsforderung
Wert des Sports fur die
Gesellschaft

Forderung von Ethik und
wertebasierter
Vereinsfuhrung

Schaffung eines Kanals Koordination und
fur die Verbande fur ihre Harmonisierung der
Dienstleistungen an heutigen Vereinslabels
Vereine (=Vereinfachung)

Ganzheitliche Starkung
der Vereinsstrukturen

Verbesserung der
Management-
kompetenzen

Vereinsforderung ist
auch Verbandsforderung

spirit of sport
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Pramisse olyiE

Die Fragen nach Massnahmen, Zustandigkeiten und Finanzierung sollten in einer
ersten Phase der Diskussion getrennt werden:

1) Massnahmen: Was braucht es?
2) Zustandigkeit: Wer kann was gut und effizient?

3) Finanzierung: Wer kann was finanzieren?



Skizze Vereinssupport



Vier Massnahmen der Vereinsentwickiung

Club «Label»

ACADEMY
Club Management

Club-
Management
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Club-Support

Support bei der Organisationsentwicklung von Vereinen
 Begleitung durch qualifizierte Vereinsberater*innen

 Niederschwelliges Arbeits-Tool «Vereinsentwicklungscheck»

 Harmonisierung und nationale Koordination
der Aus-/Weiterbildung dieser Berater*innen

* Regionale Cluster

* Ethik/ Wertethemen als explizite Bestandteile des Supports

13



Club-Management

spirit of sport :

Forderung von Managementkompetenzen in Vereinen
e Schulung von Vorstanden

* Voraussetzung flr Organisationsentwicklung

sind Skills auf Fihrungsebene ACADEMY

Club Management
* Niederschwelliger und skalierbarer Ansatz

e Bereits etabliert

* Ethik/ Wertethemen als Bestandteil der Schulung
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Club- «Label»*

Prozessorientierte Vereinsanerkennung

 Harmonisierung der «Labels» durch gemeinsame
Standards und einheitlicher Benchmarks

* Prozess- und entwicklungsorientiert:
Minimal — (und Entwicklungsstandards)

* Ethik/ Wertethemen als explizite Standards
* Sichtbarkeit/ Anreiz durch «Label»

* Vision: ev. Subventionierung verknlipft mit «Label»

*Der Begriff ,Label” ist als Arbeitstitel zu verstehen es geht um die Anerkennung guter Vereinsarbeit

" olympic

spirit of sport
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Club-Netzwerk

spirit of sport :

Austauschplattformen und Peerlearning

e Teilen von Good Practice

Ebenso wichtig
« Starkung von Gemeinschaft wie Siege:

sich vernetzen

* Langfristige Verbindungen zwischen Vereinen

 Regelmassige Foren

(national/regional, sportunspezifisch/spezifisch)

16
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Verstandnisfragen
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Diskussionsrunde 1
Massnahmen



Diskussion Massnahmen

Vereinssupport

Pro Contra

Stolpersteine

Was es zu beachten gdbe

ACADEMY
[

Pro Contra
Stolpersteine

Was es zu beachten gabe

| i

Eine Idee pro Post-it — und gerne leserlich

ok

«Label»

Pro Contra

Stolpersteine

Was es zu beachten gédbe

&

Stolpersteine

Was es zu beachten gédbe

| |

[>=]
Was fehlt?
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Diskussion Massnahmen olympic
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Gruppenarbeit i A

2 Runden O O O

a 15 min r\__"ﬁ

Eindricke aus der Gruppe = Plenum
15 Min

v
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Foto-Protokoll
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Foto-Protokoll
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Rollenklarung



Rollenklarung

Mogliche Rollenteilung aufgrund der folgenden Leitfragen:

Zentral effizienter  oder Regional gewinnbringender?

N TS

sportartspezifisch?

oder sportartunspezifisch?

Nationale Organisationen
(Swiss Olympic, BASPO,
IG Sport Schweiz, KKS)

e~ —

Nationale Sportverbande

Kantonale Organisationen
(Kantone, kant. IGs)

Kantonale/Regionale
Sportverbande

~\

Vereine
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pun 331z ayosiSalenls &

addnugs3unianals
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Runde 2

Verein Support
Aufgabe

Wer

Koordination

Benchmarking /
‘Vereinscheck’

Rekrutierung
Berater*innen

Ausbildung
Berater*innen

Zuweisung
Berater*innen

Qualitatssicherung

Promotion

Ausbildung CM
Aufgabe Wer

Koordination

E-Learnings

Prasenztage CM

Weitere WB’s

Qualitatssicherung

Promotion

o

«Label»

Aufgabe

Wer

Koordination

Benchmarking

Vergabe

Promotion

| |

Aufgabe Wer

Koordination

Nat / Gbergreifend

Nat /sportartspez.

Regional /
tbergreifend

Regional /
spoertartspez.
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Dot’s - Runde 2 olympic
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Nationale Regionale

Kantone

Sport-
verbdnde

Sport-

verbande (offentl.)

Kantonale

BASPO G

IG Sport
Schweiz
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Runde Gl

Verein Support Ausbildung C _
Aufgabe Wer Aufgabe Wer Aufgabe Aufgabe
Koordination Koordination Koordination Koordination
Benchmarking / E-Leamings Benchmarking Nat/ Obergreifend
“Vereinscheck”
Rekrutierung Prasenztage CM Vergabe Nat /sportartspez.
Berater*innen a
‘Ausbildung Weitere WH's Promation Regional /
Berater*innen ] Gibergrelfend
Zuweisung Qualitdtssicherung Regional /
Berater — _

ater*innen e spoertartspez.
Qualitatssicherung |
Promation _|

e P— -

| O0noO
SR
Offene Diskussion
10 Min

v

10 Minuten

Nationale Regionale
sport-
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Foto-Protokoll
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Foto-Protokoll
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Weiteres und Ausblick
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Finanzierung
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Finanzierung

— Es wird nicht ohne
offentliche Gelder
gehen.

— Wo sie abgezweigt
werden, spielt aus
Vereinssicht keine
Rolle

32
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Nichste Schritte olympic

spirit of sport

 Aufnahme in Sport- und Bewegungsforderung 2040

* Lobbyarbeit/Interessenvertretung innerhalb und ausserhalb der
Organisationen

- Nur gemeinsam schaffen wir diese Weichenstellung.

33
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Das war’s.
Herzlichen Dank fir euer Engagement!

karin.iten@swissolympic.ch
rafael.meier@swissolympic.ch

Main National Partners Premium Partners

SIS | IR JTswiss D
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