
Womit beginnen? 
Der beste Weg zur 
digitalen Fertigung
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Smart Manufacturing für die Medizintechnikindustrie
Verschiedene Handlungsfelder sind zu betrachten

Produktions-
kosten-

kalkulation

Arbeitsvor-
bereitung

Manufacturing Execution System (MES)

Tracking & 
Tracing

Equipment 
Integration

Werker-
führung

BI / 
Analytics

Feinplanung / 
Scheduling

Product Lifecycle Management (PLM)

Material Management
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Smart Manufacturing für die Medizintechnikindustrie
Verschiedene Handlungsfelder sind zu betrachten

Womit sollen wir starten?
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Verschiedene Faktoren beeinflussen, wie eine Implementierung gestaltet werden sollte:

Smart Manufacturing für die Medizintechnikindustrie
Einflussfaktoren auf Implementierungsprojekte

Ausgangslage: aktuelle Systemlandschaft und Prozesse

Akute Probleme, deren Lösung priorisiert wird, z.B. Compliance, Herstellervorgabe

Konkrete Zeitleiste, z.B. SOP von neuer Linie/Anlage oder Kundenprojekt 

Budget für Initialprojekt (Geld und/oder Ressource)

Es gibt keinen Königsweg!
Die Herangehensweise für die Implementierung von Smart Manufacturing Lösungen benötigt 
immer eine individuelle und kundenspezifische Betrachtung

Vision: Digitalisierungsstrategie und Executive Sponsorship
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Der Weg zu Ihrer individuellen Implementierungsstrategie

2

Ausgangslage & 
Trends
 Industrie / Markt
 Kunde / Produkte

1

Prozessanalyse
• Interviews
• Reifegradbewertung

3

Potentialbetrachtung
 Prioritäten
 Aufwand / Nutzen

4

Implementierungsplan
 Phasenplan
 Kosten / Nutzen

Restricted | © znt Zentren für Neue Technologien GmbH | 2024



6

Smart Manufacturing Audit – Parameter

1 - 2 
Wochen

Objektive
Betrachtung

8-15 
Interviews

Prozess-
analyse mit 
konkreten 
Resultaten

5 - 15 Teilnehmer bei 
2 - 3 Tagen vor Ort

In Summe
12 - 16 Consulting Tage

Trends

Prozessanalyse

Potentialanalyse

Implementierungspl.
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Smart Manufacturing Audit –
Objektive Betrachtung ihrer Fertigung

4
Implementierungsplan

3

Potentialbetrachtung

2
Prozessanalyse
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Smart Manufacturing Audit – Nutzenbetrachtung
Anonymisiertes Kundenbeispiel
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Strategie

Regularien / 
Compliance

Qualität

Risiko

• Digitaler Zwilling von Produkt & 
Produktion

• Prozess- & Toolstandardisierung
• Entscheidungen auf Basis realer Daten

• Vollständige Rückverfolgbarkeit
• Prozesssicherheit (5 M’s)

• „Single Source of Truth“
• Automatische Datensammlung
• Statistische Methoden (SPC, AQL, …)
• Konfigurations- / Änderungsmanagement

• Prozessvalidierung & Konformität
• Echtzeit-Alarme
• Zentrale Analytics & Reports

Zeit

Kosten

Qualität

Durchlaufzeit

New Product introduction 

Fertigungskosten

Non-Conformance

Bestandskosten

Regularienkonformität

Prozesskosten

Risiko

A

C

DC

B

A

A

A
A

B

C D
B

C
D

D

5 - 10 %

40 - 60 %

1

Intelligente Daten für die 
ArbeitsvorbereitungA

2

Aufträge bereichsüber-greifend 
feinplanen und durchsetzenB

3

4

Datenquellen konsolidieren, 
zentral erfassen und auswertenC

5

6

7

Ein System für die Fertigung 
mit Interfaces an DrittsystemeD

8

9

10

11

DA

C D
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Ermitteln und erschließen Sie das 
volle Potenzial Ihrer Fertigung!
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Vielen Dank!

Jochen Stephan
CSO

j.stephan@znt.de

znt Zentren für Neue 
Technologien GmbH

mailto:j.stephan@znt.de
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