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DZ BANK | USt-Option
Kostenreduktionspotenzial durch die Umsatzsteuer-Option

Vorsteuerabzug: Wettbewerbsstabilitat:
Reduzierung der Kosten auf DZ BANK Ebene
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DZ BANK | USt-Option

Ubersicht Prozessablauf USt-Option
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DZ BANK | USt-Option
Projektauftragsentwicklung

Projektauftrag

Ursprunglich in 2024: Auftrag ,mit S/4 HANA' umzusetzen.
Neuer Projektauftrag in 02/2025: Umsetzung noch in SAP R/3 — im Pareto-Ansatz.

Notwendige Anpassungen —inklusive Schulungsbedarf

Alle Systeme mussen angepasst werden: Angebot, Pricing, SAP, diverse Umsysteme.
Alle Kolleginnen der Kreditabteilung missen geschult werden.

Juristische Fragestellungen umfangreich

UStG: alle Ausnahmefélle missen durchdekliniert werden.
Zivilrecht: umfangreiche Fragestellungen missen eingewertet und bewertet werden.

Kundenansprache

e Zustimmungsvereinbarungen mussen erstellt, rechtliche Anpassungen der Vertrage.

Schulung der ca. 150 Kundenbetreuer.
Einholung der Zustimmung im Bestandsgeschaft (DocuSign).

Welche Produkte lohnen sich?
Controlling-Sicht versus Produktsicht ggu. Kunde.

Differenzierung der Produkte schwieriger als ,einfach alles’ zu optieren - Vertragsunterscheidungen, Identifikation der notwendigen Systemanpassungen.
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DZ BANK | USt-Option
Funktionsweise

IT-Beratung

Honorar mit USt

E'd DZ BANK
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Kreditgewahrung

Zinsen grds. ohne USt

v

Lieferant Kunde

Ohne USt-Option:

Netto 100.000 € »  Berechnung der Zinsen und Gebiihren ohne USt Netto 10.000 €
. Kein Vorsteuerabzug, sofern Leistung fur die

+ USt 19.000 € Ausfihrung von steuerfreien Umséatzen + USt 0€

/. Abzug 0€ = Der Bruttobetrag entspricht den Gesamtkosten 1. Abzug 0€

Kosten 119.000 € fur die DZ BANK. Y, Kosten 10.000 €
Mit USt-Option:

Netto 100.000 € = Berechnung der Zinsen und Gebiihren mit USt Netto 10.000 €
= (anteiliger) Vorsteuerabzug, sofern Leistung fur die

+ USt 19.000 € Ausfiihrung von steuerpflichtigen Umsatzen + USt 1.900 €

. Abzug 19.000€ = Die Gesamtkosten reduzieren sich um den /. Abzug 1.900€

Kosten 100.000 € (anteiligen) Vorsteuerabzug. Y, Kosten 10.000 €
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DZ BANK | USt-Option

USt-Option Logik

Geschaftskunden

0 Unternehmer: Der Kunde ist ein Unternehmer. J
9 Deutschland: Der Kunde ist anséssig in Deutschland. J
9 Branche: Der Kunde ist voll vorsteuerabzugsberechtigt. J

Etablierte Prozesse

USt-Voranmeldung: Umsatzsteuer
muss in USt-Voranmeldung deklariert
werden

Bestehender Prozess: Erstellung
der Voranmeldung ein bereits
etablierter Prozess beim Kunden

Finanzielle Neutralitat

Erstattung: Umsatzsteuer wird mit
nachster Umsatzsteuer-voranmeldung
erstattet

Kurzfristiger Liquiditatsbedarf: Geld
des Kunden ist lediglich fur maximal
einen Monat gebunden )

(

Optiert

)

[ Abrechnung mit Umsatzsteuer ]

Produkte
Kredit- und Darlehensvertrage ]
Fordermitteldarlehensvertrage ]
Direktkredite mit Unterbeteiligung GenoBanken ]
Avalkredite ]
Ancillary Loans ]
Projektfinanzierung im Bereich Erneuerbare Energien ]
X Konsortialkredite mit Dritten oder Unterbeteiligung mit Dritten )
5] Rahmenkreditvertrage fur Geldhandelsgeschéfte )
3] Dokumentéres Geschaft, Auslandsgarantien etc. )
& Kapitalmarkt- & Handelsgeschéft (z. B. Schuldscheindarlehen) ]
E5 Leasingvertrage inkl. Immobilien-Leasingvertrage ]
3] Forfaitierung ]
3 Auspragung des Produktes: Disagio & Agio )
Xl Unterbeteiligungen im Gemeinschaftskreditgeschéaft )
[ Nicht optiert ]

[ Abrechnung ohne Umsatzsteuer ]

Seite 8

18.06.2026 P1952 USt-Option

E1 DZ BANK

Die Initiativbank



DZ BANK | USt-Option Techp;

s . Ubers sche
ProduktUbersicht ®tzung,
Geschafte — Fachlich Geschéafte — Technisch

Kredit- und Darlehensvertrage FAZ CML [ BCA ]
Fordermitteldarlehensvertrage Buchungskreis: 0001 (DZ Inland)

Direktkredite mit Unterbeteiligun Produktart: Produkt:
GenoBanken o SN DIR / PRO / AVA | REF J ZKK 101 /181 |

) Kein Konsortialgeschaft
Avalkredite auBer (reines) MP01, MP04 oder MP05* )

<]

Ausschlussgriinde per Ausschluss-Attribut an der FAZ ID + Vererbung an Ziehung in SAP CML und

Ancillary Loans manueller Abgleich in SAP BCA )
i ; ; i ; Relevante Konditions-, Bewegungs- und Vorgangsarten J
PrOJektflnanZ|erung_|m Bereich OE SEID/IV
Erneuerbare Energien )

Besonderheit: Durchleitung Fordermittelkredite

Feld aus GENO-STAR J

* MP01 = Meta Direkt | MP04 = Reverse Meta Initiat. VRB | MP0O5 = Reverse Meta Initiat. DZ m DZ BAN K
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DZ BANK | USt-Option ¢
abgest_ Fi

Projekt Roadmap Kundenansprache immg,
1. Pilotphase der Kundenansprache (10.10. - 01.12.2025)
Q Durchfiihrung eines strukturierten Testdurchlaufs mit einem
kleinen Teil des relevanten Kundenstamms.
2. Schulung der Kundenbetreuer (21.11. - 28.11.2025)

q Die Firmenkundenbetreuer erhalten eine Schulung, die zum
einen die fachlichen Hintergriinde der Umsatzsteuer-Option
vermitteln soll und zum anderen die Vorgehensweise erlautert.

4 versand der Anderungsvereinbarung 9 3. Hauptphase der Kundenansprache (15.12.2025 - 30.01.2026)
(19.01.2025 & 03.02.2026) ; Der Kundenbetreuer bespricht die Details der USt-Option mit dem
Bereitstellung einer elektronischen 9 Kunden und meldet die Zustimmungsberechtigen.
Anderungsvereinbarung via DocuSign (per
einfache Signatur) fur alle relevanten
Kunden. 9

5. Nachfassaktion e — m—
Nochmaliges Versenden der elektronischen e —— /

Anderungsvereinbarung, die im ersten o
Durchlauf nicht reagiert haben. 6 II_\/IasserCJupl)dajjte(zj& Archivierung (25.?53. - i0+04.2026)
) i i . i etzter Upload der neu gewonnenen Geschéaftspartner- !
1. Tranche: Zwe! Rem!nder zvye|wocr_1entl|ch informationen bei SAP BP und Archivierung der 7 Rechnuﬂngstellung .I.‘nlt Umsatzsteuer (ab .13.04.2026)
2. Tranche: Zwei Reminder wochentlich Anderungsvereinbarung in der Kreditakte in d.3. Ausgewahlte Geschéfte werde_n ab sofort mit Umsatzsteuer
ausgegeben und den Kunden in Rechnung gestellt.

E1 DZ BANK
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Auszug der FAQ

:C Entstehen mir durch die Umsatzsteuer-Option finanzielle
c Nachteile?
Hat die Umsatzsteuer-Option Auswirkungen auf meine
bestehenden Konditionen?
m Welche Bankdienstleistungen der DZ BANK sind von der
Option betroffen?

[

Erhalte ich eine ordnungsgemalfe Rechnung, wenn auf
Bankleistungen Umsatzsteuer erhoben wird?

# Welchen Mehrwert haben die Geschaftskunden von der
j Ausibung der Umsatzsteuer-Option in der DZ BANK?

Nein, da wir nur Kunden ausgewahlt haben, die zum Vorsteuerabzug berechtigt
sind, ist fur diese die USt-Option steuerneutral.

Nein, die im Vertrag festgehaltenen Konditionen bleiben bestehen.

Direkte Kredit-/Darlehensvertrage (inklusive Férdermitteldarlehnsvertrége
Avalkredite und Ancillary) und Vertrage im Zusammenhang mit strukturierten
Projektfinanzierungen im Segment Erneuerbarer Energien.

Ja, Sie erhalten in jedem Fall eine ordnungsgemale Abrechnung, die den
Anforderungen nach 8§ 14 UStG entspricht.

Durch die USt-Option bleibt die DZ BANK auch kunftig wettbewerbsféahig und
kann zugleich in die Qualitat und Digitalisierung ihrer Dienstleistungen
investieren.
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DZ BANK | USt-Option
Ubersicht Status-Quo

Go-Live und Produktionsbetrieb

* Go-Live am 13.04.2026 mit alle geplanten Systeméanderungen erfolgreich abgeschlossen.
Die Produktion lauft bisher stabil. Alle Anwender wurden geschult.

« Erste Umsatzsteuerrechnungen erstellt und versandt. Nachste Meilensteine ist der Quartalsabschluss zum 30.06.2026.

Nacharbeiten

* Aus dem Backlog sind nur solche Nacharbeiten geplant,
a) die zwingend umzusetzen sind und
b) die den Zusatzaufwand, der durch manuelle Tatigkeit enstandt, deutlich reduzieren.

« Stabilisierung und Hypercarephase eingeplant.

Kundenansprache

» Die Zustimmungsquote liegt stabil auf einem hohen Niveau von ca. 88%.

» Die Rickmeldequote betragt trotz Nachfassaktionen nur ca. 65%.

» Die Kundenansprache sollte so lange konsequent fortgefuhrt werden, bis eine Rickmeldung aller Kunden vorliegt.

« Zwei Projektleiter zu 100 Prozent, ,Mitarbeit' von ca. 140 Kolleginnen und Externen, davon 7 Kolleginnen aus Konzern-Steuern
- hoher Input der Konzernsteuerabteilung.

» Testing: 140 PT aus Fachabteilung notwendig.
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t
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Kontaktinfos “Fung,,,"

Volker Nickel André Krause Sonja Linde
Abteilungsleiter Gruppenleiter Projektleitung
Konzern-Steuern Konzern-Steuern Konzern-Steuern
volker.nickel@dzbank.de a.krause@dzbank.de sonja.linde@dzbank.de

y y y
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