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Workshop , Nachfolge erfolg- und ertragreich gestalten®
Agenda

1. Aktuelle M&A- und Nachfolgetrends

2. Best Practice und Fallstudie
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Trotz steigender Unsicherheiten und anhaltender Krisen verzeichnet der
deutsche M&A-Markt Rekordjahre
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Unternehmensnachfolge
Herausforderung durch Demographie & veranderte Ubertragungswege

~— Demographische Struktur ~, , Zunehmende Bedeutung familienexterner Nachfolgearten —
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Auf dem Weg zum Kaufermarkt?
Geeignete Nachfolger kbnnen zunehmend schwieriger zu finden sein

Teilnenmer an IHK-Beratungen zur Unternehmensnachfolge
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Quelle: DIHK-Report zur Unternehmensnachfolge 2023 ETa DZ BANK
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Zentrale Erfolgsfaktoren fur die Nachfolgeregelung:
rechtzeitige Vorbereitung, realistische Erwartungen, systematische Suche

Griunde fur das Scheitern der Nachfolgeregelung

Abgebende Unternehmer...

y ... finden keinen passenden Nachfolger GGG 40%

... sind nicht rechtzeitig vorbereitet NG 39%

/ ... fordern tiberhohte Kaufpreise NN 39%
... kdnnen emotional nicht loslassen [N 32%

... warten um Altersvorsorge aufzustocken [N 21%

... befurchten hohe Steuerbelastung M 11%

... befurchten andere Hemmnisse [ 11%
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DZ BANK Corporate Finance / VR NachfolgeBeratung: Wir beraten bei
M&A-Transaktionen und erstellen marktorientierte Unternehmensbewertungen

Unsere Leistungen, unsere Marken
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M&A-Beratung: Referenzen aus Bayern
Erfolgreiche Begleitung familienexterner Nachfolgelosungen + M&A
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Praxisfall: Erfolgreiche Nachfolgeregelung der ProlT

o prOIT

= gegrindet 2002

= Headquarter in Sibiu, Ruméanien

= Entwicklung von Softwarelosungen fir die
Automobilindustrie, insb. Softwareentwicklung
und PIL/ MIL / SIL

» Umsatz ca. € 7 Mio. (2022)

= Mitarbeiter ca. 120 hochqualifizierte Ingenieure
& Entwickler

» |angjahriger Kunde der VB RB Bayern Mitte
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Gestaltung des Verkaufsprozesses als Bieterwettbewerb

Exemplarischer Beispielfall (in Klammern: Anzahl der Interessenten)
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Praxisfall: Erfolgreiche Verauf3erung von ProlT an in-tech - DZ BANK berat
Eigentumerfamilie im Rahmen eines internationalen Bieterverfahrens

PROIT

Nachfolgel6sung durch
Verkauf von 100% der
Anteile an

intech

Ed DZ BANK

s»»2Jch bin bei ProIT umgeben von einem hervorragenden
Team, das mit hoher Expertise, Engagement und
Professionalitit jeden Tag daran arbeitet, innovative
Losungen fiir unsere Kunden zu suchen. Mit in-tech haben
wir einen Partner gefunden, der diesen Anspruch teilt. Mein
Dank gilt dem M&A-Team der DZ BANK, das mit hoher
Kompetenz, grol3em Fingerspitzengefiihl und
unermiidlichem Einsatz wesentlichen
Anteil an diesem zukunftsweisenden
Transaktionsergebnis hat.*

Roland Kartmann
Grunder und Geschaftsfihrer ProlT
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Verbundnutzen / Crossing Selling

Raiffeisenbanken
- @ Erhalt Kundenbeziehung © M&A-Beratung

) m Volksbanken ( Ed DZ BANK “

() Akquisitionsfinanzierung

¢) Kaufpreiszahlung iiber VRB

_ _ £ DZ PRIVATBANK
€ Ausbau Private Banking

(4] Vermogensverwaltung

E"2 VR Equitypartner
T €© Unternehmenserwerb \

¢) Vereinnahmte Vertriebsprovisionen




Vielen Dank - wir freuen uns auf die weitere Zusammenarbeit!
Beil Fragen sprechen Sie uns jederzeit gern an

/1

Franz Xaver Steidl
Leiter Vertrieb M&A Bayern

DZ BANK AG, Corporate Finance
VR NachfolgeBeratung

Turkenstr. 16
80333 Munchen

T +4989 2134 2021
M +49 172 679 1103
E franz.xaver.steidl@dzbank.de

Stefan Benzing
Leiter Vertrieb M&A

DZ BANK AG, Corporate Finance
VR NachfolgeBeratung

Platz der Republik
60325 Frankfurt am Main

T +49 69 7447 94182
M +49 151 1484 9059
E stefan.benzing@dzbank.de
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