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EUR/USD -
Wie hoch ist das tagliche Devisenhandelsvolumen in USD?

(1) ca. 26,7 Milliarden USD pro Tag
(2) ca. 674 Milliarden USD pro Tag

(3) ca. 9,6 Billionen USD pro Tag
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B FURUSD Curncy - Letzter Kurs 1.128
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Wechselkurse bewegen sich — und beeinflussen lhr Ergebnis

TREIBER BETROFFEN
01 Zinsen | Marge Preis und Kosten laufen auseinander.
i FX

Inflation | Kalkulation Angebote verandern ihren Euro-Wert.
03 Konjunktur I

Liquiditat Ein- und Auszahlungen werden
04 Geopolitik Wirkung entsteht unsicherer.
ohne Spekulation
: Budgets verlieren an Verlasslichkeit.

05 Marktstimmung | Planung vdgets vert eher

Risiken entstehen im Auslandsgeschaft haufig
automatisch.
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Fremdwahrungsrisiken entstehen entlang der internationalen
Wertschopfung

Das Risiko liegt im Zeitraum zwischen wirtschaftlicher Entscheidung und Wahrungskonvertierung.

01 02 03 04

Einkauf / Import Produktion / Lager Verkauf / Export Zahlung
Bestellung in USD, GBP Kosten und Bestande Rechnung wird in Euro-Gegenwert wird
oder CHF entwickeln sich Fremdwahrung gestellt erst jetzt realisiert

Typische zusatzliche Positionen . ] .
Je langer der Zeitraum, desto groRer kann

die Abweichung von der urspringlichen
— Darlehen oder Dividenden in Fremdwahrung Kalkulation werden.

— Konzerninterne Lieferungen

— Lange Zahlungsziele zwischen Vertrag und Zahlung
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Drei typische Arten von Wechselkursrisiken

01 02 03

B e

Transaktionsrisiko Okonomisches Risiko Translationsrisiko

Der Kurs zwischen Langerfristige Kursbewegungen Die Umrechnung von
Vertragsabschluss und Zahlung beeinflussen Wettbewerbsfahigkeit, Tochtergesellschaften oder
verandert den tatsachlichen Euro- Absatzpreise und Kostenposition. Beteiligungen wirkt auf Bilanz- und
Gegenwert. Ergebniskennzahlen.

Die Risikoarten konnen gleichzeitig auftreten — ihre Steuerung folgt jedoch unterschiedlichen Zeithorizonten.

EYd DZ BANK
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Ein profitabler Auftrag kann durch Wechselkursbewegungen an Marge
verlieren

BEISPIEL: IMPORT IN US-DOLLAR

Fallt der US-Dollar bis zum Zahlungseingang gegenuber dem Euro, sinkt der Euro-Gegenwert des
ErlGses.

*———O—O——0—

Heute In einigen Dazwischen Spater
Angebot / Vertrag Wochen Wechselkurs Zahlung /
Lieferung / Rechnung verandert sich Konvertierung
Kalkulationskurs EUR/USD 1.1500 realisierter Kurs EUR/USD 1.1100 Meros T
Kauf USD 1.000.000,00 Kauf USD 1.000.000,00 , 21227 € Jer m\\m\o\mv\\
Verkauf EUR  869.565,22 Verkauf EUR ~ 900.900,90 6@@@\0\\0”

Das operative Geschaft kann erfolgreich sein — dennoch kann die geplante Marge

durch den Wechselkurs unter Druck geraten.

EYd DZ BANK
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Wahrungsmanagement schafft Planbarkeit und schutzt die Marge

n Margen und Preise besser kalkulierbar machen

/\

F\@ n Planungs- und Budgetsicherheit erhohen
\-’®

@ n Liquiditatsrisiken transparenter steuern

n Entscheidungen vom Marktgeschehen entkoppeln

H Klare Zustandigkeiten und Entscheidungszeitpunkte schaffen

TRANSPARENZ
STRATEGIE ) ) . ) ) ) )
Nicht jede Position muss zwingend abgesichert werden. Entscheidend sind
REGELN Transparenz, eine klare Strategie und ein passender Umgang mit Risiken.
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Der erste Schritt: Transparenz und ein klarer Prozess

Q> >0 >

Positionen Risiken bewerten Strategie definieren Umsetzen & prufen
identifizieren
Welche Fremdwahrungen Welche Betrage, Welche Quoten, Regeln Malinahmen Uberwachen
und Zahlungsstrome Zeitpunkte und und Zustandigkeiten und regelmalig
bestehen? Ergebniswirkungen sind gelten? anpassen.
relevant?

Wahrungsmanagement ist kein einmaliges Produktgeschaft, sondern ein

kontinuierlicher Steuerungsprozess.
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Von sofortiger Konvertierung bis zur individuellen Absicherungsstrategie

EINFACH / KURZFRISTIG INDIVIDUELL /
o 0 o GTRATEGISCH
Automatische Spothandel Einfache Strukturierte
Konvertierung Absicherung Losungen
Bequem im Aktueller Marktpreis Terminabsicherung Individuelle Bausteine

Zahlungsprozess

Begrenzte Steuerung Fur unmittelbaren Bedarf Kurs planbar machen Fur regelmalige /
komplexe Bedarfe

Die passende Losung hangt u. a. von Wahrung, Betrag, Laufzeit, Zahlungsstrom, Risikoappetit und internen Vorgaben ab.

Uberblick ohne Produktdetails, Konditionen oder Preisvergleich.
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Die passende Losung beginnt mit den richtigen Fragen

/ Welche Fremdwahrungen und /  Welcher Anteil des Risikos soll
} Zahlungsstrome bestehen? abgesichert werden?

/ In welcher Hohe und zu welchen ~/  Welche Entscheidungs- und

< K] [«

Zeitpunkten entstehen Freigabeprozesse gelten?
Zahlungen?

_J /  Welche Planungssicherheit wird / Wie regelmalig werden Risiken
benotigt? uberpruft?

SECHS FRAGEN

fur ein belastbares Bild der
Exponierung

Erst Transparenz — dann Entscheidung.
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Wahrungsmanagement: Gemeinsam die passende Vorgehensweise

entwickeln

DREI SCHRITTE, DIE DEN UNTERSCHIED MACHEN

01 Fruh erkennen Fremdwahrungspositionen entlang der
Zahlungsstrome sichtbar machen.

Risiken, Verantwortlichkeiten und
Entscheidungsregeln klar definieren.

02 Transparent
steuern

Absicherung am Geschaftsmodell und an der
individuellen Risikostrategie ausrichten.

03 Passend
gestalten

Bei Fragen zu Fremdwahrungen, Zahlungsstromen oder

Absicherungsansatzen sprechen Sie uns gern direkt an.

Annemarie Troeger

Zins- und Wahrungsmanagement
Mittelstandskunden Nord und Ost

E2 DZ BANK

DZ BANK AG
Rosenstralle 2

20095 Hamburg
Telefon + 49 69 7447 4426
Mobil ~ +49 151 755 28649

annemarie.troeger@dzbank.de

Daniel Hellwig

Zins- und Wahrungsmanagement
Mittelstandskunden Nord und Ost

EYa DZ BANK

DZ BANK AG
Platz der Republik

60325 Frankfurt am Main
Telefon + 49 69 7447 4426
Mobil ~ + 49 173 6579436

daniel.hellwig@dzbank.de

Benjamin GroR

Zins- und Wahrungsmanagement
Mittelstandskunden Nord und Ost

EYa DZ BANK

DZ BANK AG
Platz der Republik

60325 Frankfurt am Main
Telefon + 49 69 7447 4426
Mobil ~ +49 175 5067517

benjamin.gross@dzbank.de

Allgemeine Informationen; keine Anlage-, Rechts- oder Steuerberatung. Losungen nur nach individueller Priifung.
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Dieses Dokument dient ausschlieRlich Informationszwecken. Dieses Dokument ist durch die DZ BANK AG Deutsche Zentral- Genossenschaftsbank (,DZ BANK”) erstellt
und zur Verteilung in der Bundesrepublik Deutschland bestimmt. Dieses Dokument darf im Ausland nur in Einklang mit den dort geltenden Rechtsvorschriften verteilt
werden, und Personen, die in den Besitz dieser Informationen und Materialien gelangen, haben sich Uber die dort geltenden Rechtsvorschriften zu informieren und diese
zu befolgen.

Dieses Dokument stellt weder ein 6ffentliches Angebot noch eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Erwerb von Wertpapieren oder Finanzinstrumenten dar.
Die DZ BANK ist insbesondere nicht als Anlageberater oder aufgrund einer Vermogensbetreuungspflicht tatig. Dieses Dokument ist keine Finanzanalyse. Alle hierin
enthaltenen Bewertungen, Stellungnahmen oder Erklarungen sind diejenigen des Verfassers des Dokuments und stimmen nicht notwendigerweise mit denen dritter
Parteien Uberein.

Die DZ BANK Ubernimmt keine Haftung fur unmittelbare oder mittelbare Schaden, die durch die Verteilung und/oder Verwendung dieses Dokuments verursacht werden
und/oder mit der Verteilung und/oder Verwendung dieses Dokuments im Zusammenhang stehen. Eine Investitionsentscheidung bezlglich irgendwelcher Wertpapiere
oder sonstiger Finanzinstrumente sollte auf der Grundlage eines Beratungsgesprachs sowie Prospekts oder Informationsmemorandums erfolgen und auf keinen Fall auf
der Grundlage dieses Dokuments.

Die Inhalte dieses Dokuments entsprechen dem Stand zum Zeitpunkt der Erstellung des Dokuments. Sie kdnnen aufgrund kinftiger Entwicklungen Uberholt sein, ohne
dass das Dokument geandert wurde.
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