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→ Zusätzliche Möglichkeit zum orts-
und zeitunabhängigen Wissens-
und Erfahrungsaustausch

• Stelle Fragen
• Gebe Antworten
• Finde Expert*innen

Probleme beim Login? 
info@elitesportinsights.ch

mailto:info@elitesportinsights.ch


Projekt Ethik im Sport





Die Magglingen-Protokolle im 2021 haben schonungslos 
aufgezeigt, dass im Schweizer Sport Ethikvorfälle passieren 
können. Alle Parteien haben Massnahmen gefordert, externe 
Untersuchungen wurden durchgeführt, Swiss Olympic hat mit 
Erstmassnahmen reagiert. Es war allerdings klar, dass das 
Sportsystem einer tiefgreifenden Analyse und systemischer 
Veränderungen bedarf. Das Wohl der Menschen im Sport steht im 
Zentrum - ein Kulturwandel steht an. 

Dies ist Aufgabe des Projekts «Ethik im Sport».
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M.I.N.D.



SpoFöV

Ethik-
Charta

Ethik-Statut

Prävention: 
verbindlich und 

koordiniert

Förderung:
Höchstleistung, aber…

Handlungs-
grundsätze, 

Kompass

Phase 2: Umsetzung
Die Menschen im Sport schützen

Intervention:
Unabhängig und 

kompetent

SOA, BASPO, 
Sportorganisationen

SOA, BASPO, 
Sportorganisationen, 
Menschen im Sport

SSI & DK
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Leitinstrument: Ethik-Kompass 

− Eine Orientierungshilfe für Alle

− Ein Schulungs- und Analyseinstrument

− Ein Leitinstrument für die Arbeiten im Prozess

− Vier Themen: Macht – Ideale – Nähe – Druck

− Vier Farben: GO’s – Risiko – Verstoss – Fall

− Handlungsoptionen: 
hinschauen – besprechen – melden – anzeigen

− Adjektive zur Einschätzung

https://www.swissolympic.ch/verbaende/werte-ethik/ethik-kompass/home
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Intern: Trainer*in Leitung Ansprechpersonen Krisenstab
Ethikbeauftragte*r

Extern: SSI     Fachstelle Polizei

Lead: intern Lead: extern
Fachkompetenzen: intern Fachkompetenzen: extern

Ethik-Kompass 
Aufgaben und Verantwortung
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Beteiligungs- und Risikomanagement Melde- und Krisenmanagement

Feedbackkultur
Fehler-/ Lernkultur
Qualitätssicherung

Transparenz
Personalführung

Qualitätsstandards/ Verhaltenskodex

Meldekultur
Null-Toleranz
Koordination
Untersuchung

Fallführung
Ethikstatut/ Strafrecht

Ethik-Kompass 
Aufgaben und Verantwortungen
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Masterplan



AG Bildung
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− Lehrcurriculum in Aufbau: 
Kompetenzorientierung!

− Wissen – Können - Haltung

− Phase 1: Zielkompetenzen

− Phase 2: Curriculum

− Phase 3: Lernmodule

− Phase 4: Umsetzung



AG Weiterentwicklung Verbandsförderung

− Stossrichtungen definiert

− Ethik-Missstände im Sport (z.B. Doping; 
Integritätsverletzungen; Missbrauch) 
«geschehen» immer in einem Kontext von 
miteinander verbundenen Ebenen

− Wenn schon, dann richtig: ein zukunftsfähiges 
System schaffen (Überlastung, Kollaborationen, 
Nachhaltigkeit, …)

− Januar ‘24: Workshops mit Betroffenen

− Verabschiedung: März 2025, Umsetzung ab 2027
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AG Stärkung Trainer*innen

Eine Schlüsselrolle

5 Handlungsfelder

− Rekrutierung von Trainer*innen

− Förderung und Begleitung (inkl. Karriere-Planung)

− Verbesserung der Aus- und Weiterbildung

− Verbesserung der arbeitsrechtlichen & finanziellen 

Rahmenbedingungen

− Aufwertung & Wertschätzung des Trainer*innenberufs
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AG Talentförderung

− Talent?

− Definitionsdefizit

− Begrenzte Vorhersagbarkeit

− Überhöhung, Verschleiss

− Ineffizientes System

− > Talent(neu)definition

− > Load Management

− > Spätere Selektion
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AG Erziehungsberechtigte
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Ziele

A. niederschwelliges Tool für die Arbeit mit Erziehungsberechtigen zu 
Ethikfragen

B. Entwickeln von Kommunikationsgefässen zur Einbingung der 
Erziehungsberechtigten

Pilotphase

Workshops im Rahmen Labelschulen im Frühjahr 2024
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Erstmassnahmen
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https://www.swissolympic.ch/verbaende/werte-ethik/ethik-kompass/home


22

Zugang 1:
Themen erkunden

Zugang 2:
Wie handeln?

Zugang 3:
Beispiel 
einschätzen
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Hinschauen reflektieren besprechen melden untersuchen koordinieren aufdecken



Update Projekt Schweizer Olympia Park
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29. November 2023

Projekt Schweizer Olympia Park
Projet Parc Olympique Suisse (POS)

Forum NWF und Ausbildung

RS
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Projektvision

Das Ökosystem «Schweizer Olympia Park» verbindet die 

Hochleistungsbereiche des Sports, der Wissenschaft und 

der Wirtschaft, um den Sport und die Gesellschaft 

nachhaltig und innovativ zu stärken.

L'écosystème «Parc olympique suisse» relie les 

domaines de haute performance du sport, de la 

science et de l'économie, afin de renforcer le sport 

et la société de manière durable et innovante.
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Sport-Grossanlässe

Prüfstein & 

Katalysator

Themen-Cluster 1

Holistische Leistungsentwicklung

– Body, Mind, Material

Themen-Cluster 2

Nachhaltige Potential- und 

Lebensentwicklung

(Athlete Hub)

Themen-Cluster 3

Nachhaltige Sportentwicklung

Themen-Cluster 4

«New Business»

Plattform &

Basis-Governance
Prinzipien Regeln Services Fördermittel

Übersicht SOP-Ökosystemraster
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Grands événements 

sportifs

Banc d’essai & 

Catalyseur

Axe thématique 1

Développement holistique de la 

performance – corps, esprit et matériel

Axe thématique 2

Développement personnel et du 

potentiel sur le long terme

(Athlete Hub)

Axe thématique 3

Développement durable du sport

Axe thématique 4

«New Business»

Plateforme &

Gouvernance de base
Principes Règles Services Fonds d’aides

Aperçu de la grille d'écosystème SOP
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Um was geht es eigentlich im SOP?

De quoi s'agit-il vraiment dans ce projet ?
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Der eigentliche Auftrag des Schweizer Olympia Parks

La vraie mission du Parc olympique suisse

1.

Silos abbauen / Démonter les silos
Von Machtstrukturen zu Ökosystemen

3.

Innovationsfördernde Fehlerkultur

Culture de l'erreur favorisant l'innovation
100% Erfolg vs «fail fast»

2.

Echte Diversität / Une vraie diversité
Köpfe & Praktiken von ausserhalb

des Sports integrieren

4.

Echte Nachhaltigkeit / Une vraie durabilité
«Nachhaltig glänzende Medaillen»

Eine neue Schweizer Sportkultur

Une nouvelle culture sportive suisse

RS
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Aktuelles Vertiefungsprojektportfolio & Projektteam

Portefeuille actuel de projets d'approfondissement & équipe de projet

Sport 

Grossanlässe

Prüfstein & 

Katalysator

Themen-Cluster 1

Holistische Leistungsentwicklung

– Body, Mind, Material

Themen-Cluster 2

Nachhaltige Potential- und 

Lebensentwicklung

Themen-Cluster 3

Nachhaltige Sportentwicklung

Themen-Cluster 4

«New Business»

Plattform &

Basis-Governance
Prinzipien Regeln Services Fördermittel

Sport

Innovation

Hub

SOP

Research

Labs

Drop-Out

Mgmt &

Talent

Transfer

Athleten-

versicherung

SOP

Daten-

architektur

Bildungs-

anerkennung

Swiss 

Indoor 

Sports 

Alliance

Fanyo

Legacy

pOWS / ECC

203X

Ralph Stöckli

Swiss Olympic

Stephan Oetiker

Generis

David Egli

Swiss Olympic

Bruno Bosshard

Swiss Olympic

Maja Neuenschwander

Swiss Olympic

Dominik Pürro

Swiss Olympic

Andreas Weber

EHSM / BASPO

Robin Sticher

Generis

Patrik Noack

Medbase / SOA

Andreas Gloor

discover.swiss

Karin Wunderlin-Rauber

Swiss Olympic

Milena Kaeslin

Swiss Olympic 

Marc Räz

Swiss Olympic, IT
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Grands événements 

sportifs

Banc d’essai & 

Catalyseur

Axe thématique 1

Développement holistique de la 

performance – corps, esprit et matériel

Axe thématique 2

Développement personnel et du 

potentiel sur le long terme

Axe thématique 3

Développement durable du sport

Axe thématique 4

«New Business»

Plateforme &

Gouvernance de base
Principes Règles Services Fonds d’aides

Aperçu des projets actuellement en cours

SOP

Research

Labs

Drop-Out

Mgmt &

Talent

Transfer

Fanyo

Swiss 

Indoor 

Sports 

Alliance

Sports

Innovation

Hub

Assurance des 

athlètes

SOP architecture 

des données
Reconnaissance 

de la formation

Legacy

OWS / ECC

203X
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Sport-Grossanlässe

Prüfstein & 

Katalysator

Themen-Cluster 1

Holistische Leistungsentwicklung

– Body, Mind, Material

Themen-Cluster 2

Nachhaltige Potential- und 

Lebensentwicklung

(Athlete Hub)

Themen-Cluster 3

Nachhaltige Sportentwicklung

Themen-Cluster 4

«New Business»

Prinzipien Regeln

Übersicht SOP-Ökosystemraster



Athlete Hub



Vision und Mission Athlete Hub

36

Wir fördern und empowern 
Athlet*innen, schaffen Möglichkeiten, 

versammeln Menschen, eröffnen 
Perspektiven und ermöglichen Excellenz. 

Dies während – aber auch nach der 
sportlichen Karriere einer Athlet*in. 

Dazu koordinieren wir Dienstleistungen 
und verbinden Akteure, Institutionen 

und Organisationen des Schweizer 
Sportsystems.

Athlete Hub

Empowering selfs

Creating opportunities

gathering people

opening perspectives

enabling excellence

(during and beyond sports)



Umsetzung mit drei Stossrichtungen

37
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Aktuelles Vertiefungsprojektportfolio & Projektteam

Portefeuille actuel de projets d'approfondissement & équipe de projet

Sport 

Grossanlässe

Prüfstein & 

Katalysator
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Holistische Leistungsentwicklung

– Body, Mind, Material

Themen-Cluster 2

Nachhaltige Potential- und 

Lebensentwicklung

Themen-Cluster 3

Nachhaltige Sportentwicklung

Themen-Cluster 4

«New Business»

Plattform &

Basis-Governance
Prinzipien Regeln Services Fördermittel
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Labs
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Talent
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Aktuelles Vertiefungsprojektportfolio & Projektteam

Portefeuille actuel de projets d'approfondissement & équipe de projet

Sport 

Grossanlässe

Prüfstein & 
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Basis-Governance
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Vertiefungsprojekt Bildungsanerkennung

Projet d'approfondissement «Reconnaissance de la formation»

Anerkennung von im Leistungssport erarbeiteten beruflichen Fähigkeiten

Reconnaissance des compétences professionnelles acquises dans le sport de compétition

Anerkennung in Form von

ECTS-Punkten

Anerkennung in Form von

EFZ-Anrechnungen

Anerkennung in Form

einer WorkID

Skill A Skill E Wert 0

Skill B Skill X Wert 1

Skill C Skill Z Wert 13

SO



SOP Vertiefungsprojekt Bildungsanerkennung
Projet d'approfondissement «Reconnaissance de la formation»

41

Skills Sportarten
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Aktuelles Vertiefungsprojektportfolio & Projektteam

Portefeuille actuel de projets d'approfondissement & équipe de projet
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Aktuelles Vertiefungsprojektportfolio & Projektteam

Portefeuille actuel de projets d'approfondissement & équipe de projet
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Sports Innovation Hub



Wir fokussieren uns auf den Nutzen, Mehrwert und (notwendige) Erneuerung für die Verbände.

Wir befähigen die Verbände Innovationsprojekte und neuartige Kooperationen umzusetzen. 

Wir sind ein Schnellboot handeln und entscheiden schnell => Trial und Error / Test and Prototype. 

Wir kreieren ein Umfeld, welches Innovationsprozesse zulässt.

Wir arbeiten mit geeigneten und verfügbaren Stakeholdern aus Wirtschaft, Wissenschaft und 

Sport zusammen und bringen so neue Ressourcen ins Sportsystem.

Wie?

45



Was?

46

Vernetzung

Vernetzen und 
koordinieren

Know-How-
Management

Trends scouten, Wissen 
sichern und transferieren

Anschub

Beschleunigen und 
fördern

Funding und 
Partnerschaft

Mittel beschaffen und 
Ressourcen allozieren

Wissens-

vermittlung

Kompetenzen entwickeln 
und befähigen



Prozess
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Vernetzung
Vernetzen und 
koordinieren

Know-How-
Management

Trends scouten, Wissen 
sichern und transferieren

Anschub

Beschleunigen und 
fördern

Funding und 
Partnerschaft

Mittel beschaffen und 
Ressourcen allozieren

Wissens-

vermittlung

Kompetenzen entwickeln 
und befähigen
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Prozess
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Vernetzung
Vernetzen und 
koordinieren

Know-How-
Management

Trends scouten, Wissen 
sichern und transferieren

Anschub

Beschleunigen und 
fördern

Funding und 
Partnerschaft

Mittel beschaffen und 
Ressourcen allozieren

Wissens-

vermittlung

Kompetenzen entwickeln 
und befähigen
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Prozess
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Vernetzung
Vernetzen und 
koordinieren

Know-How-
Management

Trends scouten, Wissen 
sichern und transferieren

Anschub

Beschleunigen und 
fördern

Funding und 
Partnerschaft

Mittel beschaffen und 
Ressourcen allozieren

Wissens-

vermittlung

Kompetenzen entwickeln 
und befähigen
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Prozess
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Vernetzung
Vernetzen und 
koordinieren

Know-How-
Management

Trends scouten, Wissen 
sichern und transferieren

Anschub

Beschleunigen und 
fördern

Funding und 
Partnerschaft

Mittel beschaffen und 
Ressourcen allozieren

Wissens-

vermittlung

Kompetenzen entwickeln 
und befähigen
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Prozess
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Vernetzung
Vernetzen und 
koordinieren

Know-How-
Management

Trends scouten, Wissen 
sichern und transferieren

Anschub

Beschleunigen und 
fördern

Funding und 
Partnerschaft

Mittel beschaffen und 
Ressourcen allozieren

Wissens-

vermittlung

Kompetenzen entwickeln 
und befähigen

51
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Aktuelles Vertiefungsprojektportfolio & Projektteam

Portefeuille actuel de projets d'approfondissement & équipe de projet
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Aktuelles Vertiefungsprojektportfolio & Projektteam

Portefeuille actuel de projets d'approfondissement & équipe de projet
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Situation heute / Situation 

actuelle

SO
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Situation morgen / Situation 

demain

SOP Data

SOP Development

SOP Budget

SO

Angebot:

- Services

- Projekte

- Research

Projekte
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Projektarbeitsplan – Phase 1 (Aug 22 – Jun 24)

Start
Aug 22

Ende
Jun 24

20. Sep 22 17. Jan 24

Verstehen Vertiefen Entscheiden

1. Mar 23 5. Juni 24

Themen Optionen Umsetzungspläne

heute

Nov 23

RS



Inklusion



Inklusion - Fachstelle in der Abteilung Sport
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Ethik-Charta

59



Haltung von Swiss Olympic und BASPO 
zur Inklusion im Schweizer Sport

Inklusion im Sport 

gleichberechtigte Teilhabe aller Menschen am Sport

Der Schweizer Sport soll 

als System per se inklusiv sein

separative und integrative Ansätze bei Bedarf umsetzen

Was ist entscheidend?

die grösstmögliche Wahlfreiheit aller Menschen, 

ob und wie sie welchen Sport treiben möchten
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Je nach Bedarf können die Menschen mit Behinderung (MmB)

ihr jeweiliges Sportangebot

separativ

integrativ

inklusiv ausüben

Verschiedene Ansätze der Umsetzung 



Ziele der Inklusion im Schweizer Sportsystem

FERN-Ziele

Alle Swiss Olympic Akteure, die das Sportsystem mitgestalten,
haben eine inklusive Grundhaltung

Menschen mit Behinderung sind selbstverständlicher Teil des Sportsystems

und gestalten dieses mit

Menschen mit Behinderung finden sich selbständig im Sportsystem zurecht
(Barrierefreiheit und Kommunikationsmittel)
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Ziele der Inklusion im Schweizer Sportsystem

UNTER- und ZWISCHEN-Ziele

Sport-Verbände und Sport-Vereine
bieten attraktive Angebote für Menschen mit Behinderung (MmB) an 
und schaffen somit Wahlmöglichkeiten bzgl. Sportart und Setting für alle Menschen

Sport-Veranstaltungen
Bewusstere Organisation und Durchführung von (Breiten-)Sport-Veranstaltungen 
verstärkte Ausrichtung auch auf die Teilnahme von Menschen mit Behinderungen 

(Sportler und Zuschauer) 

Infrastrukturen 
zugänglich für Menschen mit Behinderung und berücksichtigen die Anliegen des Sports
der Menschen mit Behinderungen
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Sport-Leitende / Qualifikation
sind MmB-spezifisch qualifiziert
Menschen mit Behinderung können an den Qualifikationen auch teilnehmen

Behindertensportarten gelten im Sportfördersystem als Sportarten wie andere auch

Sport ist für alle vor Ort erlebbar

Menschen mit Behinderungen finden sich selbstständig im Sportsystem zurecht 
(Kommunikationsmittel)
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1) Unterstützung von Inklusionsprojekten
in 2023-2026

2) Organisationsbeitrag für nationale oder 
internationale Gross-Anlässe mit 
Inklusionscharakter

3) Finanzielle Unterstützung von 
10 nationalen Sportverbänden

die in 2023 - 2026
mit substantiellen Eigenleistungen
ein nachhaltiges Inklusionsprojekt 

umsetzen

Für 1) max. CHF 25.000 pro Verband 
für die Periode 2023 – 2026
Eigenmittel: mind. 15 %

Für 2) max. CHF 50.000 pro Verband 
für die Periode 2023 – 2026
Eigenmittel: mind. 15 %

Für 3)
max. CHF 40.000 pro Verband und Jahr
für Anstellung Projektverantwortliche*r
sowie
max. CHF 100.000 pro Verband für
Massnahmen in den Jahren 2023 – 2026 
Eigenmittel: mind. 15 %

Neuer Förderbereich «Inklusion» 
für Mitgliedsorganisationen



Online-Poster Athlet*innenwege





Wie geht es heute weiter?

14.30 – 15.45 Workshops Runde 1

16.15 – 17.30 Workshops Runde 2

17.30 Zimmerbezug siehe Badge

18.30 Steh-Dinner Foyer, Hochschule Hauptgebäude, 3. Stock

20.00 Ausklang an der Bar Grand-Hotel

→ Siehe auch deine Anmeldebestätigung, Eventwebsite oder Info-Point beim Check-In



Wie geht es morgen weiter?

Ab 07.00 Frühstück Bellavista oder Swiss Olympic House

08.00 – 09.15 Workshops Runde 3

09.15 – 10.00 Kaffeepause Aula, Hochschule Hauptgebäude, 5. Stock

→ Siehe auch deine Anmeldebestätigung, Eventwebsite oder Info-Point beim Check-In

Rückgabe Zimmerbadge beim Check-In-Desk im Foyer vor der Aula

10.00 – 11.30 Zielgruppenspezifische Inputs / Workshops

11.45 – 12.30 Abschlussreferat Aula, Hochschule Hauptgebäude, 5. Stock



Wir wünschen spannende Workshops!
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