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Arbeitgeberattraktivität steigern und der perfekte 
Start für neue Talente 
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Florian Dünstl 

Regionalmarktleiter Privatkunden Straubing 

seit 2023 in der VR Bank OBM

VR Bank Ostbayern-Mitte eG 

Gründung: 1904

Mitarbeiter: 426 Mitarbeiter 

Geschäftsstellen: 19

Bilanzsumme: 2,13 Mrd. € 

Vorstellung 

VR-Bank Ostbayern-Mitte eG
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Herausforderungen 

VR-Bank Ostbayern-Mitte eG

➢ Fusion 2020

➢ Flächenbank mit großem Geschäftsgebiet

➢ Teils kleine Einheiten mit unterschiedlichen 
Generationen 

➢ Altersbedingtes Ausscheiden der Vermögens- bzw. 
Individualkundenberater sowie erfahrener Berater 

➢ Unterschiedliche Unterweisungsfähigkeiten von 
Führungskräften 

➢ Abwanderung junger Vertriebstalente wegen 
fehlender Bindung zur Genossenschaft 

➢ Neugründung Private Banking Ende 2024?
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Implementierung in der VR-Bank Ostbayern-Mitte eG 

VR-Bank Ostbayern-Mitte eG

Vertriebsvorstand

Hr. Wenninger 

Bereichsleiter PK-Bank

Hr. Stuber 

Regionalmarkt Straubing 

Hr. Dünstl 

Regionalmarkt Dingolfing  

Hr. Kallmeier
Regionalmarkt

Cham

Hr. Feldmeier 

Personalabteilung

Hr. Pfliegl

Betriebsrat 

Hr. Hippchen

▪ Geschäftsstellenleiter

▪ Berater 

▪ Geschäftsstellenleiter

▪ Berater 

▪ Geschäftsstellenleiter

▪ Berater 

▪ Gem. Projektarbeit 

➔20 Potentiale Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen U30

➔Vertriebsziele, Generationsunterschiede in den Einheiten, personelle Aufstellung, Kaltstart 
nach der Ausbildung, persönliche Entwicklung fördern, Karriere-Chancen ermöglichen, 
Team-Building einheitsübergreifend, 
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Implementierung in der VR-Bank Ostbayern-Mitte eG 

VR-Bank Ostbayern-Mitte eG

Mentoren - Programm

Road to PKB

Persönliche Begleitung durch einen Mentor 

„Theoriestunden“ mit Praxisbezug NextGEN Vertriebsteam 

Junior – Team 

VR-NEXT-GEN
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Jahresplan – VR-NextGen-Team 2025

VR-Bank Ostbayern-Mitte eG

- Ziel neben der fachlichen und persönlichen 
Weiterbildung ist die Förderung der Gemeinschaft 

- Im Anschluss soll bei jedem Treffen auf freiwilliger 
Basis (ohne Zeitgutschrift) die Möglichkeit des 
lockeren Austausches bestehen Pizza & Bier 

- Gestaltet werden die Workshops überwiegend 
durch die Regionalmarktleiter Hr. Dünstl & Hr. 
Kallmeier

- Externe Gastredner überwiegend durch 
Verbundpartner 
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Zeitplan zur Implementierung

VR-Bank Ostbayern-Mitte eG

▪ Präsentation der 
Ergebnisse bei 
Bereichsleitung PK 
+ RML Kollegen 

Dezember Januar Februar März Juli September Dezember 

▪ Präsentation des Konzepts im 
Rahmen des Projekst
„Arbeitgeberattraktivität“ bei 
Leiter Personal   

▪ Präsentation 
Vorstand 

▪ Start mit Mentee 
Nr. 2 

▪ Start Junior-Team 

▪ Weiterbildung 
RML-Kollegen zum 
„DZ-Bank“ 
Vertriebsmentor 

▪ Roll-Out in den 
Regionalmärkten 
DGF + CHA

To-Do‘s Termin 

Präsentation BL-PK + RML
Feinabstimmung + Budgetplanung 
Präsentation Leiter Personal 
Implementierung in das Projekt AG-Atr. 

18.12.2024
31.12.2024
Jan. 25
Jan. 25

VR-NEXT-GEN
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Lessons Learned

VR-Bank Ostbayern-Mitte eG

- Tolles Feedback 

- Umsetzung dauert länger 

- Aufnahme in ein neues PERS Projekt zum 
Thema „Onboarding“ bei der VR OBM
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VR-Bank Ostbayern-Mitte eG

VR-NEXT-GEN
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