V] VR-Bank Ostbayern-Mitte eG

Mentoring als Magnet -

Arbeitgeberattraktivitat steigern und der perfekte
Start flir neue Talente

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir machen den Weg frei.
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Vorstellung

Florian Diinstl
Regionalmarktleiter Privatkunden Straubing
seit 2023 in der VR Bank OBM

VR Bank Ostbayern-Mitte eG

Grindung: 1904
Mitarbeiter: 426 Mitarbeiter
Geschaftsstellen: 19
Bilanzsumme: 2,13 Mrd. €
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Herausforderungen
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Fusion 2020
Flachenbank mit groBem Geschaftsgebiet

Teils kleine Einheiten mit unterschiedlichen
Generationen

Altersbedingtes Ausscheiden der Vermogens- bzw.
Individualkundenberater sowie erfahrener Berater

Unterschiedliche Unterweisungsfahigkeiten von
Flhrungskraften

Abwanderung junger Vertriebstalente wegen
fehlender Bindung zur Genossenschaft

Neugrindung Private Banking Ende 20247
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Implementierung in der VR-Bank Ostbayern-Mitte eG

Vertriebsvorstand

Personalabteilung

Hr. Wenninger

v

1 Bereichsleiter PK-Bank
' Hr. Stuber

= Gem. Projektarbeit 3 Hr. Pfliegl

Betriebsrat
Hr. Hippchen

Regionalmarkt Straubing Regionalmarkt Dingolfing Regionalmarkt
Hr. Diinstl Hr. Kallmeier Cham
Hr. Feldmeier

v

= Geschaftsstellenleiter = Geschéftsstellenleiter = Geschaftsstellenleiter
= Berater = Berater = Berater

=>» 20 Potentiale Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen U30 :
=>» Vertriebsziele, Generationsunterschiede in den Einheiten, personelle Aufstellung, Kaltstart i
|
1

nach der Ausbildung, personliche Entwicklung fordern, Karriere-Chancen ermdglichen,
Team-Building einheitstibergreifend,
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Implementierung in der VR-Bank Ostbayern-Mitte eG

VR-NEXT-GEN

Mentoren - Programm

Personliche Begleitung durch einen Mentor

Road to PKB

»Theoriestunden” mit Praxisbezug NextGEN Vertriebsteam

m VR-Bank Ostbayern-Mitte eG
N N



m 6 06.04.2025 Konzept zur Bindung junger Vertriebstalente in der Privatkundenbank
W

Jahresplan — VR-NextGen-Team 2025

- Ziel neben der fachlichen und personlichen
Jahre SPIEI"I 2025 Weiterbildung ist die Forderung der Gemeinschaft
26.03.70725 Kick-Off VR-NextGEN - Im Anschluss soll bei jedem Treffen auf freiwilliger
B (Online) Basis (ohne Zeitgutschrift) die Moglichkeit des
Vertriebsworkshon & lockeren Austausches bestehen Pizza & Bier
) P - Gestaltet werden die Workshops tiberwiegend
15.04.2025 Pm]EktEtart durch die Regionalmarktleiter Hr. Dinst| & Hr.
Markt, Anlageklassen Kallmeier
28.05.2025|& KI + Blockchain / - Externe Gastredner tiberwiegend durch
Pr3 pots Verbundpartner
rasentation
Vertrieb/Personlichk
09.07.2025(
eits- Workshop
2 Halbjahr |Event
Vertriebsworkhop +
08.10.2025
offene Themen
19.11.2025|Vortrag "Offen”
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Zeitplan zur Implementierung

VR-NEXT-GEN

= Weiterbildung

= Prasentation des Konzepts im RML-Kollegen zum
Rahmen des Projekst ,,DZ-Bank”
LHArbeitgeberattraktivitat” bei Vertriebsmentor

Leiter Personal

= Prdasentation der = Prisentation = Start mit Mentee _
Ergebnisse bei Vorstand Nr. 2 . RoII'—Out muclen
Bereichsleitung PK Regionalmarkten
+ RML Kollegen DGF + CHA

= Start Junior-Team

Dezember Januar Februar Marz Juli September Dezember

Prasentation BL-PK + RML 18.12.2024

Feinabstimmung + Budgetplanung 31.12.2024
Prasentation Leiter Personal Jan. 25
Implementierung in das Projekt AG-Atr. Jan. 25
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Lessons Learned

EDUCATECERS TUD Y = LEARN <1 BOKS 2
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Tolles Feedback
Umsetzung dauert langer

Aufnahme in ein neues PERS Projekt zum
Thema ,,Onboarding” bei der VR OBM

= Weiterbildung
RML-Kollegen
zum ,DZ-Bank”

Vertrniebsmentor )
= Roll-Out in den

Regionalmarkten

= Start mit Mentee DGF + Cl_‘lA
Nr. 2 = Start Junior-Team

= Gewinnung weiterer
Mentoren

Mérz Juli September Dezember
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