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Safety Leadership 2024: Leadership
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Wie entsteht Safety Leadership?

— Warum putzt du dir taglich 2 Minuten die Zahne?
(und nicht einmal im Monat 2 Stunden)

— Warum gehst du 3x pro Woche 30 Minuten ins Fithesscenter?
(und nicht einen Tag pro Monat)

— Was ist die Grundlage einer funktionierenden Partnerschaft:
Ein Valentinstag-Strauss oder ein teures Geburtstagsgeschenk?

.. auch Safety Leadership entsteht nicht Uber Nacht, sondern muss
regelmassig gelbt — und schliesslich gelebt — werden, denn:

- Relevant ist die Summe vieler einzelnen Handlungen
- Wirkung zeigt sich nicht auf Knopfdruck
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Warum Safety Leadership.

Sicherheit bei der Arbeit = Sicheres Verhalten + sichere Arbeitsbedingungen

I
'
FUhrungsstil und Verhalten des Vorgesetzten wirken
sich direkt auf das Verhalten der MAIN aus.

Menschliche Fehler

o 20% Geréteausfalle /
Ereignisse Anlageausfélle

‘ / 70% Organisationale Schwéchen
~—

menschliche Fehler
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Vorgesetzte haben grossen
Einfluss auf Arbeitsbedingungen

30% Individuelle
Fehler

z.B. Signalfall,
Hemmschuh vergessen

z.B. Starkstromunfalle,
Kommunikationsfehler



Safety Leadership 2025: Glaubenssatze & Bradleykurve.

11 * 13 * 14 *
& Wi verhalten uns vorbildiich.
& Wir sagen Stopp bes Gefahe.
& Wir zeigen Mut, wenn es darauf ankommt.
& Es st nie zu spat. eine Frage zu stellen.
& & Wiir nehmen Kritik offen entgegen.
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Unsere Safety Glaubenssatze.

/a Wir verhalten uns vorbildlich.
a Wir sagen Stopp bei Gefahr.

a Es ist nie zu spat, eine Frage zu stellen.

\G Wir nehmen Kritik offen entgegen.

a8 Wir zeigen Mut, wenn es darauf ankommt.
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Bradley Kurve.

Form.N2 586

Bekanntmachung

. Auf den nebenstehenden beiden Bildern
sind die Folgen der Zuwiderhandlung gegen
di Der

e
L' Arbelterin wurden die losen Haare von der
Transmission erfasst und zum Tell mitsamt

Es ist den Arbeiterinnen strenge untersagt,
die Haare offen oder in herabhédngenden
Zdpfen zu tragen.

Jede Nichtbefolgung dieser Vorschrift wird als grobe Fahrldssigkeil angesehen, die
bei einem Unfall einen Abzup an den Versicherungsleistungen zur Folge haben kann,

«lch folge den Regeln, weil ich muss»

Unfallzahlen und Kosten
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Bel POTENZIELLER GEFAHR
SAGEN WIR STOPP!

«lch folge den Regeln, weil ich will»




Schweizer- l 5e-Modégll
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Das Schweizer-Kase-Modell kurz erklart.
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Das Schweizer-Kase-Modell ist eine bildhafte Darstellung der Ursachen fur Unfalle oder den Zusammenbruch
von Systemen (Theorie-Modell von James Reason).

Im Modell werden verschiedene Sicherheitsbarrieren mit hintereinander liegenden Kasescheiben verglichen.
Die LOcher im Kase symbolisieren die Unvollkommenheit von

. Technik

Sicherheits- oder SchutzmaBnahmen in einem Sicherheitssystem. ) P
Diese sind z.B. auf Systemlticken, Veranderungen oder den ,Faktor \ ] i S Ttormation & Konmunlketion
MeﬂSCh“ ZUI’UCKZUfUhreﬂ Qe 7\ 1 5 e ‘ ‘ Erfahrung
. . . ) ) . ) ’66, ) g 5 Einstellung & Verhalten
« Wenn die Locher (= unvollstandige Sicherheitsmassnahmen) in i S RS I @ Ll
einer ungunstigen Kombination auftreten, kann eine Gefahrdung B o O™

alle Barrieren durchbrechen und es kommt zu einem Unfall. ’\J‘ i
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Beurteilung des ,Schweizer-Kase-Modells”.

Positiv am Modell ist die gute Verstandlichkeit:
Es gibt viele Sicherheitsbarrieren, doch diese sind in der Realitat oft nicht vollstandig.

beurteilt werden hingegen u.a. die
- vereinfachende Darstellung komplexer Systeme
- fehlende dynamische Wechselwirkungen inkl. menschlicher Faktoren
- ungenugende Berucksichtigung von Organisationskultur und FUhrung

Genau da wollen wir ansetzen, bzw. erganzen.

= Wir beschriften wir die Sicherheitsbarrieren im
~Schweizer Kase Modell Safety Leadershjp”neu.
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Schweizer-Kase-Modell ,Safety Leadership”:
Unser Schwerpunkt liegt beim Faktor Mensch.

Technik Faktor Mensch

Sichere Sichere  Psychologische  Kontrollierte — Situations-
Zustande Handlungen Sicherheit Zielkonflikte lbewusstsein
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&b
Unser gemeinsames Ziel ist die Verkleinerung oder Schliessung

der Locher durch die Forderung dieser fUnf Sicherheitsbarrieren.

Technik Faktor Mensch

Sichere Sichere  Psychologische  Kontrollierte — Situations-
Zustande Handlungen Sicherheit Zielkonflikte lbewusstsein
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Die Sicherheitsbarrieren werden durch unsere Safety
Glaubenssatze gestarkt.
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/a Wir verhalten uns vorbildlich.
a Wir sagen Stopp bei Gefahr.

o
a Es ist nie zu spat, eine Frage zu stellen.

\G Wir I’IGhmen~ Kritik Qﬁeﬁ’eﬁtgegéﬁf

~

a8 Wir zeigen Mut, wenn es darauf ankommt.
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Die Sicherheitsbarrieren werden durch unsere Safety
Glaubenssatze gestarkt.

/ﬂ Wir verhalten uns vorbildlich. \
a Wir sagen Stopp bei Gefahr.

a Wir zeigen Mut, wenn es darauf ankommt.

o
a8 Es ist nie zu spat, eine Frage zu stellen.
\G Wir nehmen Kritik offen entgegen. /
= Diese zentralen Grundsétze vertiefen wir
im nachsten Schritt erneut.
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Vertiefung 1-2-4+

‘lc\jlo_tlere
eine

= 1 Minute selber nachdenken. 'deey ——
= 2 Minuten zu zweit Uberlegungen

teilen.
= 4 Minuten im Plenum diskutieren.

=» Bist du auch schon unter einer s ~
héngenden Last gestanden'? a Wir verhalten uns vorbildlich.

= Hast du schon einmal jemanden auf 8 Wir sageniSteREEEEESE

diese Gefahr aufmerksam gemacht? \ a8 Es ist nie zu spat, eine Frage zu stellen. Y
9 V\/er hé-tte hier kritiSCh naChfragen / [ S\cr_wlere A6 Sichere 1:‘syc.hc\lc\g\s_che Kpntro\ligrte Situaﬂons‘-
eingreifen mussen’? S B |

- Teilst du ein personliches Erlebnis? oolllls ([le | [ ]l
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Safety Leadership
,wird normal”
.. und gehort zu
unserem Alltag.
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